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SUNUS

Degerli Akademisyenler ve Ogrenciler, Kiymetli Misafirler,

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi adina hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyorum. Biga Uluslararas1 Sosyal
Bilimler Konferansi'min bu yil "Endiistri 4.0" temasiyla diizenlenmesinde emegi gecen herkese tesekkiir
ederim. Boylesine 6nemli bir konunun ele alindigi bu konferansa ev sahipligi yapmaktan biiyiikk onur
duyuyoruz.

Endiistri 4.0, dijital doniisiimiin bir pargasi olarak giiniimiizde iiretim siireglerinin, is modellerinin ve toplumsal
dinamiklerin yeniden sekillenmesine neden olan biiyiik bir devrimdir. Yapay zeka, biiyiik veri, nesnelerin
interneti ve robotik sistemlerin entegrasyonu sayesinde, sanayi Gretiminde verimlilik ve kalite artmakta,
maliyetler diismekte ve yeni i alanlari ortaya ¢ikmaktadir. Bu doniisiim siirecinde, tiniversiteler olarak bizim
gorevimiz, sadece bu teknolojilere ayak uydurmak degil, aym zamanda onlarin gelistirilmesine ve topluma
entegrasyonuna katkida bulunmaktir.

Bugiin burada toplanmamizin asil amaci, Endiistri 4.0'm sosyal bilimler {izerindeki etkilerini tartigmak ve bu
alandaki bilgi birikimimizi artirmaktir. Sosyal bilimler, teknolojik gelismelerin toplumsal yapilar {izerindeki
etkilerini anlamak ve bu siiregte olusabilecek firsat ve tehditleri 6ngérmek igin hayati 6neme sahiptir. Bu
baglamda, konferansimizin temasi olan Endiistri 4.0, sadece miihendislik ve teknoloji alanlarini degil, ayn1
zamanda sosyoloji, ekonomi, psikoloji, isletme ve daha bir¢ok disiplinin de katkilariyla ele alinmalidir.

Degerli Katilimcilar,

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi olarak, egitimde kaliteyi ve arastirmada yenilik¢iligi her zaman 6n
planda tutuyoruz. Universitemizin vizyonu, sadece ulusal diizeyde degil, uluslararasi alanda da taninan ve
saygin bir kurum olmaktir. Bu hedef dogrultusunda, bdylesine prestijli bir konferansa ev sahipligi yaparak,
akademik diinyadaki etkilesimlerimizi ve igbirliklerimizi gii¢lendirmeyi amagliyoruz.

Bu konferansin, bilimsel arastirmalara ilham verecegine ve yeni fikirlerin dogmasina katkida bulunacagina
inaniyorum. Konferans boyunca yapilacak sunumlar, paneller ve tartismalar, Endiistri 4.0'in sosyal bilimler
iizerindeki etkilerini daha iyi anlamamiza yardimci olacaktir.

Bu vesileyle, konferansin diizenlenmesinde emegi gegen herkese bir kez daha tesekkiir etmek istiyorum.
Ayrica, degerli konugmacilarimiza ve katilimcilarimiza da tesekkiirlerimi sunuyorum. Hepinizin burada
bulunmasi, bu konferansin basarisinin en biiyilik gostergesidir.

Son olarak, konferansin verimli ve ilham verici gegmesini diliyorum. Hepinizi saygiyla selamliyorum.

Tesekkiir ederim.

Prof. Dr. R. Ciineyt ERENOGLU
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Rektori



WELCOME MESSAGE
Dear Esteemed Academicians and Students, Distinguished Guests,

On behalf of Canakkale Onsekiz Mart University, | greet you all with respect and love. | would like to thank
everyone who contributed to the organization of the Biga International Social Sciences Conference this year
with the theme of "Industry 4.0". We are honored to host this conference where such an important issue is
discussed.

Industry 4.0 is a profound revolution that reshapes today's production processes, business models and social
dynamics as a part of digital transformation. Thanks to the integration of artificial intelligence, big data, the
internet of things and robotic systems, efficiency and quality in industrial production increase, costs decrease
and new business areas emerge. In this transformation process, our mission as universities is not only to keep
up with these technologies, but also to contribute to their development and integration into society.

The main aim of gathering here today is to discuss the effects of Industry 4.0 on social sciences and to increase
our knowledge in this field. Social sciences are vital to understand the effects of technological developments
on social structures and to foresee the opportunities and threats that may arise in this process. In this context,
the theme of our conference, Industry 4.0 should be discussed with the contributions of not only the fields of
engineering and technology, but also sociology, economics, psychology, business administration and many
other disciplines.

Dear Valuable Guests,

As Canakkale Onsekiz Mart University, we always prioritize quality in education and innovation in research.
The vision of our university is to be a recognized and respected institution not only at the national level but
also internationally. In line with this purpose, we aim to strengthen our interactions and collaborations in the
academic world by hosting such a prestigious conference.

I believe that this conference will inspire scientific research and contribute to the emergence of new ideas.
Presentations, panels and discussions which were held throughout the conference will help us understand better
the effects of Industry 4.0 on social sciences.

I would like to take this occasion to thank once again everyone who contributed to the organization of the
conference. | would also like to thank our valuable speakers and participants. The fact that you are all here is
the most significant indicator of the success of this conference.

Finally, | hope the conference will be fruitful and inspiring. | greet you all with respect.

Thank you.

Prof. Dr. R. Ciineyt ERENOGLU
Rector of Canakkale Onsekiz Mart University



ONSOZz

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi tarafindan 5-6 Temmuz 2024
tarihlerinde ¢evrimigi olarak dordiinciisii diizenlenen Uluslararasi Sosyal Bilimler Konferansi, Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi Rektorii, Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekam ile diinyanmin farkh
bolgelerinden konusmacilarin agilis konusmalari ve sunumlari ile baglamis, uluslararasi ¢apta akademisyen ve
arastirmacilarin sunumlari ile devam ederek basarili bir sekilde tamamlanmistir.

Bu donem “Endiistri 4.0 ve Dijitallesmenin Sosyal Bilimlerde Yansimalar1” olarak belirlenen ana tema
cergevesinde konferansimizda yogun olarak Dordiincti Endiistri Devrimi’ni karakterize eden teknolojik ve
dijital donilisiimiin  sosyal bilimlerde yansimalarini inceleyen bilimsel ¢aligmalarin  sunumlari
gerceklestirilmistir. Endiistri 4.0 ve bilesenlerinin sosyal bilimlerin farkli disiplinleri igin tasidigr risk ve
firsatlar ile bu alanlara etkileri ve etkilesimi, bilimsel olarak arastirmaya deger pek ¢ok problemi de
beraberinde getirmis, s6z konusu problemlerin ¢éziimiine yonelik olarak yapilacak bilimsel ¢aligmalara olan
ihtiya¢ artmustir. Bu ihtiyag dogrultusunda yeni bilimsel ¢aligmalarin alana kazandirilmasi biiyiilk 6nem
tagimaktadir. Ana temanin yam sira sosyal bilimlerin farkli disiplinlerinde gerceklestirilen ¢aligmalarn da
dahil edildigi, diinyanin farkli bolgelerinden akademisyenlerin bir araya gelerek bilimsel ¢aligmalarini
paylastigi, tartismalarin gerceklestirildigi ve karsilikli fikir aligverisi ¢ergevesinde yeni fikirlerin tretildigi
bdyle bir konferansin diizenlenmesi olduk¢a anlamlidir.

4. Uluslararas1 Sosyal Bilimler Konferansi’nin gergeklestirilmesinde her zaman oldugu gibi desteklerini
esirgemeyen basta Rektoriimiiz Sayim Prof. Dr. R. Ciineyt ERENOGLU olmak iizere donem yiiriitiiciiliigiinii
iistelenen Isletme Boliimii’niin kiymetli dgretim elemanlarina ve konferansta emegi gecen akademisyen,
Ogrenci ve idari personele tiim katilimcilar adina tesekkiir ediyor, organizasyon komite liyelerine siikranlarimi
sunuyorum.

Prof. Dr. Nazan YELKIKALAN
Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Dekan V.



PREFACE

International Social Sciences Conference which was held online between 5-6 July 2024 by Canakkale Onsekiz Mart
University Biga Faculty of Economics and Administrative Sciences started with opening speeches of Canakkale
Onsekiz Mart University Rector and the Dean of Biga Faculty of Economics and Administrative Sciences as well
as opening speeches and presentations of key-note speakers from different parts of world and completed
successfully with presentations of international academicians and researchers.

Scientific studies that intensively examine reflections of technological and digital transformation characterazing the
fourth Industrial Revolution on social sciences were presented in our conference on the frame of “Industry 4.0 and
the Reflections of Digitalism on Social Sciences” which was determined as the main theme this year. The risks and
opportunities that Industry 4.0 and its components carry for different disciplines of social sciences, as well as their
effects and interaction on these fields, have brought about many problems worth scientific research, and the need
for scientific studies to be carried out to solve these problems has increased. To the parallel with this need, it is of
great importance to introduce new scientific studies to the field. It is very meaningful to organize such a conference,
where studies carried out in different disciplines of social sciences are included in addition to the main theme,
academicians from different parts of the world come together and share their scientific studies, discussions are held
and new ideas are produced within the framework of mutual exchange of ideas.

On behalf of all participants, 1 would like to thank our Rector Prof. Dr. R. Ciineyt ERENOGLU for their unwavering
support in the realization of the 4th International Social Sciences Conference, the valuable faculty members of the
Department of Business Administration who undertook the term management, and the academicians, students and
administrative staff who contributed to the conference, and | would like to express my gratitude to the members of
the organization committee.

Prof. Dr. Nazan YELKIKALAN
Dean of the Biga Faculty of Economics and Administrative Sciences
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FACTORS AFFECTING THE ADOPTION OF INTERNATIONAL
ACCOUNTING/FINANCIAL REPORTING STANDARDS IN TURKIYE, SAUDI
ARABIA AND UNITED ARAB EMIRATES

Mohammad HAJ HAMIDOW?, Zeki DOGAN?

Abstract

International Accounting/Financial Reporting Standards (IAS/IFRS) have emerged in countries with developed
economies. These standards have been a revolutionary development in accounting science. Accounting standards were
first introduced in the European Union (EU) and developed countries and then in developing countries. In terms of scope
and quality, the IAS/IFRS set can be assessed as appropriate to the needs and circumstances of developed countries. There
are many factors affecting the adoption of international accounting standards in underdeveloped or developing countries,
such as economic and legal environment, culture, religion, education, political system and relations with other countries.
While these factors have played an important role in the adoption of international accounting standards in some countries,
they have delayed or prevented the adoption of standards in other countries. Economic and trade relations between
Turkiye, the Kingdom of Saudi Arabia and United Arab Emirates have increased significantly in recent years. The large
number of Turkish businesses in both Saudi Arabia and United Arab Emirates has led to an increased demand for
accounting services in these countries. Each of these three countries has its own unique factors that distinguish it from
others. Based on this, the purpose of this study is to identify the factors affecting the adoption of international accounting
standards in Turkiye, Saudi Arabia and United Arab Emirates. In this study, firstly, the historical development of
IAS/IFRS adoption in Turkiye, Saudi Arabia, and United Arab Emirates is reviewed by analyzing studies in national and
international literature. After that, the factors affecting the adoption and application of IAS/IFRS in these three countries
are explained.

Key words: Turkiye Accounting Standards, Saudi Arabia Accounting Standards, United Arab Emirates Accounting
Standards, IAS, IFRS, Factors Affecting the Adoption of Accounting Standards.

TURKIYE, SUUDI ARABISTAN VE BIiRLESIK ARAP EMIRLIKLERI'NDE ULUSLARARASI
MUHASEBE/ FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARININ BENIMSEMESINI ETKILEYEN
FAKTORLER

Ozet

Uluslararas1 Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar1 (IAS/IFRS) gelismis ekonomilere sahip iilkelerde ortaya
cikmistir. Bu standartlar muhasebe biliminde devrim niteliginde bir gelisme olmustur. Muhasebe standartlar1 6nce
Avrupa Birligi (AB) ve gelismis iilkelerde, daha sonra da gelismekte olan iilkelerde uygulanmaya baslanmistir.
Kapsam ve kalite agisindan, UMS/UFRS seti gelismis iilkelerin ihtiya¢ ve kosullarma uygun olarak
degerlendirilebilmektedir. Az gelismis veya gelismekte olan iilkelerde uluslararasi muhasebe standartlarmin
benimsenmesini etkileyen ekonomik ve hukuki ¢evre, kiiltiir, din, egitim, politik sistem ve diger iilkelerle iliskiler
gibi pek cok faktor bulunmaktadir. Bu faktorler, bazi iilkelerin uluslararasi muhasebe standartlarini
benimsemesinde onemli bir rol oynarken, diger iilkelerde standartlarin benimsenmesini geciktirmis veya
engellemistir. Tiirkiye, Suudi Arabistan Kralligi ve Birlesik Arap Emirlikleri arasindaki ekonomik ve ticari
iliskiler son dénemde 6nemli dl¢iide artmistir. Hem Suudi Arabistan'da hem de Birlesik Arap Emirlikleri'nde ¢cok
sayida Tirk isletmenin ¢aligmaya baslamasi, bu iilkelerde muhasebe hizmetlerine olan talebin artmasina neden
olmustur. Bu ti¢ tilkenin her birinin, onu digerlerinden ayiran kendine has faktorleri vardir. Buna dayanarak bu
calismanin amaci Tiirkiye, Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri'nde uluslararasi muhasebe standartlarinin

* This study is produced from Mohammad HAJ HAMIDOW's PhD thesis titled "Comparison of Accounting Systems of
Turkiye, The Kingdom of Saudi Arabia and The United Arab Emirates", that has been prepared under the supervision of Prof.
Dr. Zeki DOGAN at Nigde Omer Halisdemir University, Institute of Social Sciences, Department of Business Administration,
Division of Accounting and Finance.

L PhD. Student, Nigde Omer Halisdemir University, Mohammad.h.hamidow@gmail.com, ORCID No: 0000-0003-0235-6337.
2 Prof. Dr., Nigde Omer Halisdemir University, zekidogan7 @hotmail.com, ORCID No: 0000-0003-3328-7565.
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benimsenmesine etki eden faktorleri ortaya koymaktir. Bu ¢alismada oncelikle ulusal ve uluslararasi literatiirde
yapilmis olan ¢aligsmalar incelenerek UMS/UFRS'nin Tiirkiye, Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri'nde
benimsenmesinin tarihsel gelisimine bakis atilmistir. Daha sonra bu ii¢ iilkede UMS/UFRS'nin benimsenmesini
ve uygulanmasini etkileyen faktorler hakkinda agiklamalara yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkive Muhasebe Standartlari, Suudi Arabistan Muhasebe Standartlar, Birlesik Arap
Emirlikleri Muhasebe Standartlari, UMS, UFRS, Muhasebe Standartlarimin benimsenmesini etkileyen faktorler

1. INTRODUCTION

As a result of the rapid development of investment and capital markets, as in every field in the globalized world, it
is important to organize and present the financial statements of businesses according to certain standards. With the
development of international trade, the fact that businesses have different accounting practices has revealed the need
for convergence of these systems on a global platform and the need for a common set of accounting standards. As a
result of preparing financial statements according to different accounting principles and rules, information users also
face differences in terms of interpreting and analyzing the related financial reports. Therefore, different accounting
practices in different countries prevent uniformity in the comparison of financial information. Accordingly, it has
become necessary to harmonize national and international accounting practices, determine uniformity in financial
reporting, and establish standards that are compatible with generally accepted accounting principles (Alkan, 2019:
62).

Through the International Accounting Standards Board (IASB), convergence between national and global accounting
practices has been achieved. IASB is an independent board that is generally accepted as the authority to regulate and
publish international accounting standards.

The concept of accounting standard can be defined as a set of principles and rules that must be followed in order to
ensure that the financial statements needed by users are accurate, reflecting the real situation, comparable, consistent,
reliable, balanced and understandable (Koger, 2009: 34). Standards determine the methods and evaluation criteria to
be used as a basis in the application of accounting instruments, concepts and principles. In all countries, different
people and groups use business financial information for different purposes. When financial statements are prepared
in accordance with accounting standards, their acceptance and consideration rates increase. Accounting standards
are considered as indicators that will ensure transparency in the audits to be carried out when financial statements
are disclosed to the public (Sensoy, 2008: 7).

In short, the purpose of IAS and IFRS created by the IASB is to ensure that the financial position and performance
of businesses are presented in the most realistic manner, with standardized applications accepted by many countries
around the world, and that financial statements are comparable in this regard. Although the adoption of international
accounting standards by different countries has become an inevitable necessity over time, the process of adopting
and implementing these standards has been affected by various factors depending on the specific characteristics of
each country.

Turkiye, Saudi Arabia, and United Arab Emirates have become attractive centers for foreign investment, especially
in recent years. Although Turkiye is located on the European continent, some parts of it are on the Asian continent.
At the same time, Saudi Arabia and United Arab Emirates are located on the Asian continent. Thus, there are
geographical relations between these three countries. In addition to geographical relations, there are also historical
relations between these three countries. However, each country has different characteristics that distinguish it from
the others. In this context, the purpose of this study is to present the historical development of IAS/IFRS adoption in
Turkiye, Saudi Arabia, and United Arab Emirates and to provide descriptive information about the factors affecting
IAS/IFRS adoption in each of these three countries.

2. INTERNATIONAL ACCOUNTING STANDARDS

Standards are defined as the method used to examine, record, and organize the accounts and accounting applications
prepared by practitioners. These standards also include how to record and classify transactions and events in the
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accounting and financial system, and how to determine the basis for realistic, transparent and comparable reporting.
In the light of this information, the importance of accounting and financial reporting standards for businesses has
started to increase gradually (Elden Urgiip ve Giingdr Karyagdi, 2023: 1118).

The need for international accounting standards to regulate accounting practices began in the 1930s. One of the most
important regulations for setting accounting standards are the Securities Act of 1933 and the Securities Exchange
Act of 1934, which were passed in the United States in response to the financial crisis of 1929. The Securities and
Exchange Commission (SEC) was established to implement the 1933 Act, although it has published accounting-
related documents since its establishment, it has limited its role in setting accounting standards to auditing and
monitoring. In 1939, the Accounting Principles Committee of The American Institute of Certified Public
Accountants (AICPA) was established. After that between 1959 and 1973, the Accounting Principles Board (APB)
was established. In 1973, the Financial Accounting Standards Board (FASB) was established (Erol ve Aslan, 2017:
62). The task of setting International Accounting Standards was carried out by the International Accounting
Standards Committee (IASC) from 1973 to 2001. IASC transferred the task of setting accounting standards to the
International Accounting Standards Board (IASB) in 2001 (TMSK, 2008: 11).

Following these developments, the International Accounting Standards Board published 16 IFRS and 41 1AS for
implementation in all countries and to support global compliance. IAS/IFRS has been put into practice since 2005 in
both European Union member countries and candidate countries. Accounting standards were updated in 2001 and
named International Financial Reporting Standards and are currently used as a common reporting language in many
countries around the world (Kesgin, 2021: 136-137).

The most important objectives of international accounting standards can be summarized as follows (Hatipoglu, 2009:
18; Kaya, 2021: 239; Cankaya, 2007: 131):

o Elimination of application differences between countries.

e Achieving uniformity of meaning identity and uniformity of approach with the realization of uniformity in
accounting principles. Meaning identity means harmonizing the meanings of accounting terms so that they
are clear. Uniformity of approach means that accounting practices have the same approach.

e Establishing a common language for the production and presentation of financial information
internationally.

e Ensure that financial statements are clear, relevant, understandable, impartial and comparable by
minimizing national accounting differences.

e Elimination of additional costs arising from different accounting practices and elimination of additional
costs arising from different accounting practicesc

e Theneed to correct the consolidated financial statements of businesses that have foreign subsidiaries or are
subsidiaries of a foreign parent company will be eliminated, so that consistent, clear and complete
information will be provided to users of the financial statements from period to period.

e  Giving businesses the chance to compare their financial situation with each other, and also helping internal
and external audits of businesses.

e Increasing cross-border investments and therefore boosting growth in the world economy because it will
reduce the obligation to convert financial statements into the relevant country application which is one of
the most important obstacles for businesses that want to reach different investor groups in international
markets.

e Increasing economic growth and getting out of economic bottlenecks.

e Helping people and organizations related to the business to make correct evaluations and decisions.

Although there are factors that reveal the need for international harmonization in accounting standards, opinions
against international harmonization have also been put forward for the following reasons (Hatipoglu, 2009: 58):
e International harmonization leads to a strong move away from national culture.
e International accounting standards lead to less conservative financial reporting.
e Since international accounting standards focus on the principle of transparency, they lead to the publication
of confidential information.
e International accounting standards are not only beneficial for businesses operating within the country. On
the contrary, it causes these businesses to carry additional burdens.
e International accounting standards are difficult to implement due to significant differences in accounting
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practices and structures between countries.
e International accounting standards are difficult to implement due to significant differences in legal systems
between countries.

3. HISTORICAL DEVELOPMENT OF INTERNATIONAL ACCOUNTING
STANDARDS IN TURKIYE, SAUDI ARABIA AND UNITED ARAB EMIRATES

3.1. Historical Development of Accounting Standards in Turkiye

In Turkiye, a number of studies on the development of standards have started to be carried out under the leadership
of the government. In Turkiye, there are various regulations that assist accounting practices. Turkish Commercial
Law, Turkish Tax Law, Capital Markets Communique and other Communiques issued by the Ministry of Treasury
and Finance are examples of these regulations (Atabay, 2023: 130).

Until 1950, French and German accounting systems were taken as examples in accounting practices in Turkiye. Over
time, as a result of the development of both economic and social relations with the USA, the American system started
to be effective in accounting practices. In 1987, after the application for European Union membership, the impact of
EU practices started to be seen (Biikey ve Demir, 2021: 37). Later, in 1989, the “L Independent Accountancy,
Independent Accountant Financial Consultancy and Certified Public Accountant Law” numbered 3568 was
published. Following the enactment of this law, members of the profession came together and established the Union
of Chambers of Independent Accountants and Certified Public Accountants of Turkiye (TURMOB) (Atabay, 2023:
131).

The Turkish Accounting and Auditing Standards Board (TMUDESK) was established by TURMOB in 1995 in order
to develop accounting standards in Turkiye.

Until 2001, Turkish Accounting and Auditing Standards Board (TMUDESK) established 19 accounting standards.
The lack of sanctioning power of the Turkish Accounting and Auditing Standards Board made the adoption and
implementation of the standards difficult, and many of these standards were never implemented.

The Turkish Accounting Standards Board was established with an article added to the Capital Markets Law No. 2499
and became operational on 07.03.2002. The Accounting Standards Board, which takes full powers and
responsibilities of Turkish Accounting and Auditing Standards Board (TMUDESK), has been given full authority to
establish accounting standards at the national level.

The Turkish Accounting Standards Board has taken a decision on the implementation of International Financial
Reporting Standards, translated the international accounting standards and published them as Turkish Accounting
For this reason, most of the businesses participating in the stock exchange prepared their financial statements dated
31.12.2005 as determined by the Turkish Accounting Standards Board.

With the establishment of the Public Monitoring, Accounting and Auditing Standards Authority in 2011, all duties,
powers and responsibilities of the Turkish Accounting Standards Board were transferred to this Authority. In this
context, Public Monitoring, Accounting and Auditing Standards Authority has also been authorized to make
regulations for businesses working in different sectors and having different sizes ((Elden Urgiip ve Giingér Karyagdi,
2023: 1119).

The Turkish Commercial Law, which became effective on 1 July 2012, mandated the implementation of Turkish
Accounting Standards (TASs) and Turkish Financial Reporting Standards (TFRSs), which are translations of
IAS/IFRS. It has become mandatory for businesses to apply TAS/TFRSs included in the Turkish Commercial Law
(Sar1 Ozgiin ve Saritas, 2018: 83).

Financial Reporting Standard for Large and Medium-Sized Businesses (TFRS for LMES) was published in the
Repeated Official Gazette dated 29.07.2017 and numbered 30138. This standard is effective for annual periods
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beginning on or after 01.01.2018 (Atmaca, 2020: 55).

These standards have been published as a financial reporting framework for businesses that are subject to
independent audit and do not implement TMS/TFRS. In other words, TAS/TFRS will be mandatory for Public
Interest Entities (PIES), while audited entities other than PIEs will apply TFRS for LMEs from 2018.

Natural and legal persons who are not subject to independent auditing according to the Turkish Commercial Law
must present their financial statements beginning January 1, 2023 in accordance with the Financial Reporting
Standard for Small and Micro Businesses (TFRS for SMES) https://2u.pw/8ZMtmBNh.

Today, in Turkiye, Turkish accounting/financial reporting standards, which are a translation of international
accounting standards, are applied by taking into account the size of assets and net sales revenue of businesses. The
standards that businesses will consider and apply are illustrated in Figure 1 below.

P
Public Interest Entities | pumlp TFRS
—— (PIE=s)
Businesses Subject to -
Independent Auditing -
Businesses Excluded N TFRS for
from PIEs LMEs
v

Financial Reporting
Framework in Turkive

L Businesses Mot Subject — TFRS for SMEs

to Independent Auditing

Figure 1. Accounting Standards Applied in Tlrkiye.
Source: (Uzun, 2023: 1303)

3.2. Historical Development of Accounting Standards in Saudi Arabia

From 1930 until the emergence of the Saudi oil industry in 1937, there were no laws regulating accounting and
auditing in Saudi Arabia (Bakr, 2020: 98). During this period, little attention was given to accounting entries and
even when such entries were kept, prepared according to the primitive single-entry method (Almusaad, 2021: 41).

However, the need for accounting information emerged as a result of changes in economic and commercial activities
in Saudi Arabia since 1939, when the first crude oil exports began (Al-Rehaily, 1992: 150).

It can be said that the first application of accounting and auditing in Saudi Arabia was in 1951. However, the practices
at that time were not organized or formalized. The absence of an integrated accounting system left accounting
practices to the personal efforts of accountants and auditors. For this reason, the development of accounting in Saudi
Arabia was significantly delayed (Almusaad,2021: 42).

At that time, the authority to issue licenses to practice the accounting profession was vested in the Ministry of Finance
and National Economy, but in 1957, this authority was transferred to the Ministry of Commerce and Industry.

In Saudi Arabia, Companies Law was enacted for the first time in 1965. It can be said that the development process
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of accounting in Saudi Arabia started with this law. As a result of the obligations imposed by Companies Law, the
demand for accounting services increased (Al-Rehaily, 1992: 150).

In 1974, when the Saudi Arabian government issued the “Certified Accountants Law” in accordance with Royal
Decree No. 43, this law aimed to improve the structure of accounting practice and the rules governing it (Al-Rehaily,
1992: 153).

In contrast to many other countries, Saudi Arabia has developed its own national accounting standards. In 1985, the
Ministry of Trade and Investment issued the first set of national accounting and auditing standards. Although the
issuance of these standards was a great success, they were not comprehensive enough and did not cover many
important subjects. Moreover, compliance with these standards was voluntary and there was no real pressure to
comply (Bakr, 2020: 99).

These Saudi national accounting standards are based on those applied in Germany, United States and Tunisia. The
selection of these countries was based on a number of factors, including the level of development of the accounting
profession, the level of similarity between that country's economic environment and Saudi Arabia's economic
environment, and the potential assistance that Saudi Arabia could receive from the accounting organizations in those
countries. (Fallatah, 2017: 32).

In 1991, the Saudi Organization of Certified Public Accountants was given the task of adopting and developing
accounting and auditing standards. Although there are national accounting standards in Saudi Arabia, all banks have
been obliged to apply international accounting standards (IAS) since 1999 (Abdullah, 2007: 78).

Until 2003, the number of national accounting standards in Saudi Arabia reached thirteen. The number of these
standards increased and reached twenty-two accounting standards and thirty-five auditing standards in 2010 (Aljurf,
2010: 3).

Additionally, the Saudi Organization of Certified Public Accountants has made it mandatory to comply with
international standards in case of an accounting issue not covered by Saudi standards. However, the increasing
volume of economic activity in Saudi Arabia, the increase in the size and number of corporations, and the presence
of multinational businesses have led to the need for compliance with international accounting standards (Aljurf,
2010: 4.).

In 2012, the Ministry of Commerce and Industry established a committee consisting of the Saudi Organization of
Certified Public Accountants, the Saudi Arabian Monetary Authority and the Capital Market Authority to create a
plan for the transition to international accounting standards (Almansour, 2019: 72).

In 2013, the Saudi Organization of Certified Public Accountants approved a plan to adopt international accounting
standards, known as the Saudi Organization of Certified Public Accountants project for the transition to international
accounting and auditing standards (Algahtani, 2019: 19).

In short, until 2016, businesses operating in Saudi Arabia applied local accounting standards (SOCPA, 2021). Thus,
all exchange-traded businesses became obliged to apply international accounting standards for financial periods
starting from January 1, 2017. In addition, from the beginning of 2018, SMEs are required to apply IFRS for SMEs,
including some additional explanations (Fallatah, 2017: 33).

Table 1. National Saudi Arabian Accounting Standards

National Saudi Arabian Accounting Standards Year of Issue
1 General Presentation and Disclosure 1986
2 Foreign Currency 1997
3 Inventory 1997
4 Related Party Disclosure 1997
5 Revenue 1998
6 Administration and Marketing Expenses 1998
7 Research and Development Costs 1998
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8 Consolidation of Financial Statements 1998
9 Investment in Securities 1998
10 Preliminary Financial Reports 1999
11 Zakat and Income Tax 1999
12 Fixed Assets 2001
13 Accounting for Leases 2001
14 Segmental Reports 2002
15 Accounting for Investment According to Property Rights 2002
16 Intangible Assets 2002
17 Accounting for Government Grants and Subsidies 2003
18 Accounting for the Impairment of Non-Current Assets 2004
19 Earnings Per Share 2007
20 Accounting for Service Construction Contracts 2010
21 Accounting for Business Combinations 2011

Source: (Almansour, 2019: 71)

3.3. Historical Development of Accounting Standards in United Arab Emirates

United Arab Emirates is considered to be one of the young countries as the establishment of United Arab Emirates
was announced at a meeting held in Dubai in 1971 (Albalooshi, 2020: 30).

Although United Arab Emirates is seen as a young country, it has managed to build a strong image among the
countries of the world and has become a center of investment attraction due to its unique geographical location that
connects the countries of the world. Foreign direct investment inflows to United Arab Emirates started to increase
from 1990 (Alshamlan el, 2021: 97).

United Arab Emirates has the second largest economy in the Gulf Cooperation Council and the fourth highest per
capita economy in the world (Al-Zarouni, 2009: 14). But until 1979, there was no procedure to regulate business
activities and thus accounting in the United Arab Emirates.

From 1979 onwards, laws regulating local and foreign commercial activities were enacted. In 1980, Federal Law
No. 10 was enacted to establish the Central Bank and regulate commercial businesses and financial institutions
(Angell, 1986: 125-126).

The Ministry of Economy published Companies Law in 1984 and introduced changes to the law in 1988. Under this
law, businesses are obliged to keep accounting entries and submit audited accounting information to the relevant
authorities (Al-Zarooni, 2009: 25).

In 1994, an organization called the Emirates Commercial Association was established to improve the accounting
system United Arab Emirates. This organization organized a seminar under the name “Organization and
Development of the Accounting Profession in United Arab Emirates” and it was decided to develop the accounting
system in the following points (Al-Qahtani, 2006: 223-224):

International Accounting Standards.

Laws of the accounting profession in United Arab Emirates.

In 1995, the first law regulating the accounting and auditing profession in United Arab Emirates was enacted
(Ibrahim, 2009: 327) and the Association of Accountants and Auditors (AAA) was established in 1997 (Abdallah,
2013: 137).

In 1999, the Central Bank issued a law requiring all banks and financial institutions to adopt IAS/IFRS in their annual
reports. Despite this, some banks started using 1AS long before this law was published (Halbouni and Yassin, 2016:
134).

The Securities and Commodities Authority was established in United Arab Emirates under Federal Law No. 4 of
2000. Articles 29, 31 and 36 of the administrative regulations of this law stipulate that exchange-traded businesses
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and listing applicants must submit reports to the Securities and Commaodities Authority and make their financial
statements publicly available (Al-Zarouni, 2009: 25).

In the same year, Dubai Financial Market and Abu Dhabi Securities Market became operational and all businesses
traded in these two markets were required to comply with international accounting standards as of 2003 (Khanagha,
2011: 102).

In 2015, Companies Law was changed to require all businesses in United Arab Emirates to adopt international
accounting standards in preparing their financial statements (Halbouni and Yasin, 2016: 135). It also allowed small
and medium-sized businesses to use the International Financial Reporting Standards for SMEs or the full version of
the International Financial Reporting Standards. https://2u.pw/fFhfgJS2

While there were no generally accepted accounting principles at the local level in United Arab Emirates, where
American accounting principles were previously applied, international accounting standards are now applied.

In United Arab Emirates, two central organizations, the Ministry of Economy and the Central Bank, have the
authority to set financial reporting requirements for businesses (Aljifri and Khasharmeh, 2006: 507).

When new or amended accounting standards are issued by the International Accounting Standards Board, they will
become effective in United Arab Emirates as of the effective date specified in the International Accounting
Standards. https://2u.pw/OjiVmmkG

4. FACTORS AFFECTING THE ADOPTION OF INTERNATIONAL ACCOUNTING
STANDARDS IN TURKIYE, SAUDI ARABIA AND UNITED ARAB EMIRATES

There are many factors affecting the process of adoption and implementation of IAS/IFRS. The factors influencing
the process of adopting and implementing IAS/IFRS can be identified as follows (Dirican, 2022: 14; Cankaya ve
Hatipoglu, 2015: 66-68);

1- Local Regulations of Countries in Accounting Practices: In some countries, the adoption of international
accounting standards requires the updating of local regulations regarding accounting practices in the country.
Conflicts arising from the differences between international accounting standards and local regulations may affect
the adoption process of international accounting standards.

2-Cultural and Social Environment: As a social structure, it is inevitable that accounting should be appropriate to
the needs of the societies in which it is born and reflect the characteristics of those conditions. Therefore, it can be
argued that the scope and quality of the IAS/IFRS set are aligned with the needs and circumstances of developed
countries.

3- Political Systems: As with the cultural and social environment, the political systems of countries affect the import
and export of accounting technologies and accounting practices.

4- Development Level of Accounting Profession: In countries where the accounting profession is developed,
accountants are more capable of applying international accounting standards.

5- Level of Technical Development: For the actual application of IAS/IFRSs, accountants, auditors, information
users and regulatory authorities should have sufficient technical capacity. The implementation of IAS/IFRSs also
requires some technological innovations.

6- Complexity of International Accounting Standards: International accounting standards are complex and
therefore require special training for accountants to understand and apply them correctly.

7- Development Level of Education: A quality accounting education is the first step to understanding international
accounting standards and knowing how to apply them. Therefore, the implementation of international accounting
standards is faster in countries with higher quality accounting education.

4.1. Factors Affecting the Adoption of Accounting Standards in Turkiye

As in many developed countries in the world, several studies have been conducted in Turkiye for the establishment
of accounting standards. Since 2005, TAS/TFRS, which is the translated version of UMS/IFRS, has been accepted
by businesses operating in the capital market in Turkiye. TAS/TFRSs have introduced a number of changes in the
recognition, classification and reporting of accounting transactions in Turkiye (Sar1 Ozgiin and Saritas, 2018: 66).
The most important factors that led Turkiye to adopt IAS/IFRS are the following:
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- Turkiye's Political and Economic Relations with Other Countries: Turkiye's economic and political relations
with other countries are one of the most important factors affecting the development of accounting practices.
Turkiye's accounting standards were developed under the leadership of the government, and the practices and laws
of countries with strong economic and political relations were taken as an example. Initially, accounting practices
were influenced by French legislation, then German legislation. After 1950, Turkiye formed strong economic and
cultural relations with the United States of America, therefore the Turkish accounting system was influenced by the
American accounting system (Golpek Karababa, 2018: 18). After 1987, Turkiye expressed its interest in joining the
European Union and applied for full membership. Over time, with the effect of Turkiye's application for full
membership to the EU and the harmonization process with the EU, new regulations have been introduced and
IAS/IFRSs have become mandatory (Erol and Aslan, 2017: 63).

- Accounting Education in Turkiye: In terms of education, Turkiye is also influenced by the countries it has
economic and political relations with. In addition, relations with organizations such as International Federation of
Accountants (IFAC), Federation of European Accountants (FEE) and International Accounting Standards Board
(IASB) have been important and effective in education planning during the European Union harmonization process.
Although accounting education in Turkiye focuses on teaching international accounting standards at the graduate
level, most universities offer courses on accounting standards starting from the undergraduate level (Sar1 Ozgiin ve
Saritag, 2018: 72).

- Globalization's Impact on Turkiye: Some businesses operating in Turkiye have tried to expand their activities to
other countries. However, the lack of unity in accounting transactions and financial reporting in Turkiye has caused
problems in transactions with different countries. For this reason, many businesses preferred to prepare their financial
statements in accordance with IAS/IFRS. In order to put an end to this multi-headed practice in Turkiye, the Turkish
Accounting Standards Board was established and International Accounting and IAS/IFRS were adopted in order to
harmonize with accounting practices around the world (Kaya, 2021: 298).

4.2. Factors Affecting the Adoption of Accounting Standards in Saudi Arabia

Saudi Arabia, unlike Turkiye and many other Middle Eastern countries, has tended to prepare its own national
accounting standards that take environmental and cultural factors into account since 1986. The preparation of these
standards was greatly influenced by Generally Accepted Accounting Principles (GAAP) and American accounting
standards (Almagqtari al, 2021:2). For this reason, the adoption of international accounting standards by the Kingdom
of Saudi Arabia has been delayed for many years compared to other countries and has not become mandatory until
2017. Moreover, the process of adoption of international accounting standards took several years and took place in
many stages, and the transition to the application of IAS/IFRS did not happen all at once. Even after Saudi Arabia
adopted IAS/IFRS, the standards were not published as translations of international standards, as is the case in
Turkiye and United Arab Emirates, but were created according to international standards in light of local
circumstances. Saudi Arabia has also published its own accounting standards that do not have an equivalent in
international accounting standards, such as the Zakat standard.

In general, it can be said that the International Financial Reporting Standards in Saudi Arabia are similar to the
standards issued by the International Accounting Standards Board with possible changes in three aspects: Adding
more disclosure requirements, removing optional practices, and modifying requirements that conflict with Islamic
law or local laws (Fallatah, 2017: 2).

In addition, extra explanations are requested from the disclosures in the standards in order to ensure that users of
accounting information conduct their business activities in accordance with the Islamic Sharia (Bakr, 2020: 80).
The Kingdom of Saudi Arabia's delay in adopting international accounting standards can be attributed to several
reasons, including the following:

- Local Traditions: As is well known, the process of accounting development at the national level is part of
international accounting development. Additionally, the process of accounting development is highly dependent on
historical and social factors, thus local traditions in a country can be an obstacle to accounting development. On the
other hand, Saudi Arabia is characterized by a strong commitment to its local traditions, and people tend to preserve
social and cultural heritage and not be influenced by other countries. For this reason, people there generally prefer
to implement a national system designed in accordance with prevailing social and cultural traditions rather than a
global system.

- Economic and Legal Environment: Members of society, especially members of the financial community, need
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information from accounting, which provides accounting information to various parties. The economic model
prevailing in the country plays an important role in the choice of accounting methods and procedures. On the other
hand, countries differ in the application of laws, and the legal structure that reflects national cultural traditions is the
most effective factor in the dissemination and development of accounting. However, before 2015, the economic and
legal environment in Saudi Arabia was not favorable for the transition to IAS/IFRS. In addition, the economy
generally depended solely on oil revenues and there were not many foreign businesses in the country.

- Sovereignty Status: This factor constitutes an obstacle to accounting standardization. Saudi Arabia has rejected
several agreements with the World Bank or other organizations that included amendments to change current
accounting practices and implement international accounting standards.

- Islamic Law: It is well known in Saudi Arabia that all laws must be in accordance with the Islamic Sharia, as the
Constitution states that the Islamic Sharia is the main source of legislation. In Saudi Arabia, all companies, whether
listed or unlisted, were required to comply with the accounting standards issued by the Saudi Organization of
Certified Public Accountants (SOCPA) in 1991 as these standards were Sharia-compliant. This is because
international accounting standards cannot simply meet the requirements of Islamic law. For example, financial
instruments that comply with Islamic law cannot pay or charge interest because riba (usury) is forbidden in Islam.
In addition, Islamic-compliant investments cannot be made in gambling, pornography, alcohol, pork, and other
Islamic prohibitions. International accounting standards published by the International Accounting Standards Board
(IASB) are meant for the world as a whole, regardless of religious requirements. Furthermore, both the Zakat
Accounting Standard and the Administrative and Marketing Expenses Standard are Saudi accounting standards that
have no equivalent in international accounting standards (Herath ve Alsulmi, 2017: 5). However, since then, Saudi
Arabia has been forced to comply with international accounting standards for a number of reasons, including the
following:

e  Saudi Arabia determined its 2030 Vision on April 25, 2016. This project is a long-term plan to develop the
country by expanding revenue sources. This development plan includes opening the door to more foreign
investment by granting privileges such as tax exemptions (Fallatah, 2017: 14). Since compliance with
international accounting standards is one of the most important factors in attracting foreign investments,
Saudi Arabia has developed a plan to transition to implementing international accounting standards. This
plan has the role of triggering changes in Saudi accounting practices and the restructuring process.
(Almusaad, 2021: 52).

e Many Saudi businesses wanted to expand their businesses and open branches in other countries. Since the
non-adoption of international accounting standards was an obstacle to this step, these businesses decided to
adopt international accounting standards.

4.3. Factors Affecting the Adoption of Accounting Standards in United Arab Emirates

United Arab Emirates was one of the first countries in the world to completely adopt International Accounting
Standards in its original form after the adoption of GAAP. IAS have been applied in United Arab Emirates since
1999. At the same time, United Arab Emirates also started applying IFRS since IFRS replaced IAS in 2001
(Almagtari el, 2020: 2). In addition, when new or amended accounting standards are issued by the International
Accounting Standards Board, these new standards become effective United Arab Emirates on the effective date
specified in IAS.

There are several factors that contributed to the early and full adoption of IAS in United Arab Emirates without any
amendments. Among them are the following (Irvine, 2008: 132-133):

e United Arab Emirates did not have national accounting standards, but rather applied GAAP. The
implementation of GAAP has streamlined and rapidly improved accounting practices in the United Arab
Emirates. This in turn led to global capital flows to United Arab Emirates.

e The development of the securities market in United Arab Emirates has necessitated the presence of external
financing providers requiring greater disclosure, which has led to the faster adoption of international
accounting standards.

e  Opposition to the adoption of international accounting standards in United Arab Emirates was very limited
compared to other countries around the world.
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e United Arab Emirates' embrace of Western culture and commitment to globalization contributed to the
relative ease of the decision to adopt IAS/IFRS.

e One of the significant factors contributing to the adoption of international accounting standards is the
demographic structure of United Arab Emirates. The population of United Arab Emirates reached 9,575,754
people in 2024; Emirati nationals represent less than 20% of this number. The presence of a large number
of foreigners residing in the country has led to an increased openness to other countries of the world and an
increased desire for international integration.

e Furthermore, the country's great wealth has facilitated the process of bringing in accounting expertise to try
to implement international accounting standards.

5. CONCLUSION

Recent developments in the global economy, the transnationalization of business activities, the expansion of
multinational companies, developments in capital markets, and the emergence of new financial instruments have
revealed the need for companies to present their financial statements in a more transparent, understandable,
comparable, and reliable manner.

Since 2005, following the imposition of the obligation for publicly traded businesses, banks and insurance companies
in the EU community to prepare their financial statements in accordance with IAS/IFRS, Tirkiye as a candidate
country has taken steps towards adopting and implementing IAS/IFRS. In this context, the Turkish Accounting
Standards Board (TMSK) was established and adopted full compliance with the IAS/IFRS set as a strategy, and the
relevant translations were made and published in the Official Gazette. In line with these developments, banks,
insurance businesses and publicly traded businesses in Turkiye have been applying TAS/TFRS in full compliance
with IAS/IFRS since 2006.

United Arab Emirates, which aims to become the largest center for attracting foreign investment, was one of the first
countries to implement international accounting standards. The implementation of IAS in United Arab Emirates
began in 1999, and these standards are applied in their original form without any changes.

Compared to Turkiye and United Arab Emirates, where the application of national GAAP-based accounting practices
has been sufficient for many years, the situation in Saudi Arabia is quite different.

The process of adopting accounting standards in Turkiye, Saudi Arabia, and United Arab Emirates has been affected
by several factors. These factors differ among these three countries.

Political and economic relations with other countries and Turkiye's desire to join the European Union are among the
most important factors influencing the adoption of international accounting standards in Turkiye. Great wealth,
interest in globalization and openness to the world, as well as the desire to attract foreign investment to the country,
are among the most important factors driving United Arab Emirates to adopt international accounting standards.
Saudi society tends to maintain traditional life, and Islamic law dominates most of the country's laws and practices.
This has led Saudi Arabia to limit itself to applying local accounting standards that are appropriate to the country's
structure, thus delaying the adoption of international accounting standards.
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TALCOTT PARSONS VE NIKLAS LUHMANN’IN SiSTEM TEORISININ
UNSURLARI UZERINDEN KARSILASTIRMALI BiR OKUMA

Hale Nur UYANIK!

Ozet

Sosyolojik yaklagimlar, toplumun isleyisi ve bu igleyis siirecinde meydana gelen toplum-birey arasindaki etkilesim
lizerinde odaklanmislardir. iginde yasadigimiz toplumsal gercekligin isleyisi doganin isleyisinden farklilik arz
eder. Toplumsal gerceklik kendi igerisinde bir¢ok alt unsuru ve gok yonlii durumlar i¢inde bulundurmasindan
dolay1 sosyal gergekligi anlama noktasinda karsimiza pek gok teori ¢ikar. Bu ¢aligmada ele alinacak olan nokta
yapisal islevselcilik yaklagimmin kurucu ismi olarak goriillen Talcot Parsons ve sistem kuraminmn 6nemli
isimlerinden Niklas Luhmann’m ortaya koymus olduklari sistem teorisi iizerine yaklagimlar1 ele alinacaktir.
Calisma kapsaminda sistem teorisine yonelik ortaya koymus olduklar fikirler ve kavramlar tizerinden iki ismin
bu teoriye kazandirmig olduklar1 unsurlar karsilastirilarak ele alinacaktir. Parsons’in islevselcilik yaklagiminda
O6nem tasiyan sosyal sistem kavraminin igerisinde savunmus oldugu eylem teorisi, Luhmann’in sistem teorisinde
onemli etmen olarak gordiigii iletisim ve kendini iireten sistem (autopoesis) kavramlari gercevesinde ele
alinacaktir. Caligmada toplumsal sistem icerisinde norm ve degerler karsisinda bireyin eylemlerinin smirlarmimn
tam olarak nerede baslayip nerede bittigi sorunu bu iki ismin goriisleri ¢ercevesinde tartigilmustir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal sistem kurami, Eylem teorisi, Autopoesis, Iletisim, Norm ve Toplum.

A COMPARATIVE READING ON THE ELEMENTS OF SYSTEM THEORY OF TALCOTT
PARSONS AND NIKLAS LUHMANN

Abstract

Sociological approaches have focused on the functioning of society and the interaction between society and the
individual that occurs in the process of this functioning. The functioning of the social reality we live in differs
from the functioning of nature. Since social reality contains many sub-elements and multifaceted situations within
itself, we encounter many theories at the point of understanding social reality. The point to be discussed in this
study will be the approaches of Talcott Parsons, who is seen as the founding name of the structural functionalism
approach, and Niklas Luhmann, one of the important names of system theory, on the system theory they have put
forward. Within the scope of the study, the elements that the two names have brought to this theory will be
compared and discussed through the ideas and concepts they have put forward for the system theory. The theory
of action defended by Parsons within the concept of social system, which is important in his functionalism
approach, will be discussed within the framework of the concepts of communication and autopoesis, which
Luhmann sees as important factors in system theory. In the study, the problem of where exactly the limits of the
individual's actions begin and end in the face of norms and values within the social system is discussed within
the framework of the views of these two names.

Keywords: Social systems theory, Action theory, Autopoesis, Communication, Norms and society.
1. GIRIS

Sistem, kendi kendisini diizenleyebilen bir butlinliktir ve daima kendi dinamik dengesini kurmak egilimindedir belirli
bir diizeni muhafaza ederek degil, aksine bazen énemli ve derin olan degisiklikler gegirerek, yani kendi i¢inde geliserek
kendisini yeniliklere uydurarak korur. Sistem, serbest yiizen unsurlar1 disaridan alan bir yap1 olarak goériilmesinden daha
ziyade sistem ve unsurlari, sistemin igsel farklilasmasinin yeniden iiretilmesi yoluyla es zamanli olarak var olma giicii
gosterir (Schwanitz, 1995: 137). Koken olarak Genel Sistem Teorisi’nin temellerini biyolog Ludwig von Bertalanffy
(1901-1972) nin “biyoloji teorisi” i¢inde olusturmustur. Sosyal bilimsel nitelige doniisme siirecinde sistem teorisi, farkli
bilgilerin biitiinlesmesini ve ¢esitli alanlarda kullanilabilmesini miimkiin kilan bir meta-teori olarak sekillenmistir. Teorik
gelisime bagl olarak sistem kavrami, igerdigi birbiriyle uyumlu unsurlarin toplamini asan yeni bir yapiy: ifade etmek i¢in
kullanilmaya baglanmustir. Sistem teorisi her seyden once ‘yap1’ ve ‘islev’ kavramlarmi temel almaktadir (Celik, 2007:
54).

1 Dr. Ogr. Uyesi, Trabzon Universitesi, halenuruyanik@trabzon.edu.tr, ORCID No: 0000-0003-0102-0268. 27
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Sistem teorileri, sosyal sistemlerin nasil calistigin1 aciklama iddiasindadir. Ornegin, diinya sistemleri teorisi, sadece
diinya sistemlerinin bir agiklamasi degildir. Diinyay sistemler agisindan ele almaktan ziyade, temel toplumsal meselelerin
nasil ele alindigini agiklamayr amaglamaktadir, ekonomik ve siyasi degisimler kiiresel bir tarihsel siire¢ tarafindan
yonlendirilmektedir (Pickel, 2007: 399). Sistem teorisi, dongiiyli saglayan sistemler arasindaki iliskiyi karsilastirmali
olarak incelemeyi amaglamaktadir. Diinya iizerinde organizmalar, makineler yani canli ve cansiz tiim unsurlar belli bir
sistem ve isleyise tabidir. Bir sistem, yapilagmasi ve ilerlemesi i¢in belli denge unsurlari {izerine oturtulur. Bu denge
unsurlart sayesinde sistem kendini besleyen ogelerin adaptasyonunu saglayarak kendini yeniden ve yeniden firetir.
20.yy’dan itibaren sistem teorisi iizerine tartigmalarda egemen olan felsefi anlayis Kita Avrupasi gelenegidir. Bu nedenle
sosyolojik baglamda sosyal sistemin temelleri Kita Avrupa’nin o dénem igerisindeki toplumsal yapi ile iliskilidir (Probert,
2014, s. 55). Sosyal sistem teorisi, 1940’lardan itibaren &zellikle biyoloji, psikoloji ve sibernetik gibi bilim dallari ile
birlikte paralel gelismeler gostermektedir. Talcott Parsons’in sibernetik uzmani Norbert Wiener ve psikolog Lawrence
Henderson’m goriislerinin etkisiyle ortaya koymus oldugu sosyal istem teorisi biyolojik, psisik, kiiltiirel unsurlar gibi i¢
ve dis ¢evrinin olugsumudur. Parsons, 1940’11 yillardan itibaren sistemler arasindaki degisim ve etkilesimin sosyal
bilimlerdeki entelektiiel diizeyde tartigmasini ortaya koyan ilk isimdir (Stichweh, 2011: 1-3). 1960’lara dogru sistem
teorisini Niklas Luhmann c¢evre/sistem arasmdaki ayrimi daha detayli ortaya koyarak Parsons’m sistem teorisi
anlayisindan ayrilir. Parsons’in sosyal sistem anlayisinda sistem, diger sistem tarafindan olusurken; Luhmann g¢evre ve
sisteme fenemonolojik bir yaklasimla ele alarak bu iki unsur arasindaki ayrimi daha belirgin kilar (Stichweh, 2011: 5-6).
Yani Parsons ve yeni islevselci anlayista bir sistem onu olusturan alt sistemler arasindaki karmasadan diizen
olusturdugunu iddia eder. Luhmann i¢in bu karmasa bir sistemin isleyisinin diizenidir. Alt sistemleri karmasa olarak degil
dizenin temel unsuru olarak gorilmesi yéninde teorisini temellendirir. Yeni sistem teorisi olarak adlandirilan bu
anlayisin temelinde “anlam” biiyiik dnem tasir. Toplumsal sistem icerisindeki tiim iligkiler birer anlam yiiklemesidir ve
Luhmann bu sistem diginda kalan1 “gevre” olarak adlandirir. Luhmann’a gére ¢evre anlamli ve kuralli degildir;
olagandisidir ve absiirttiir. Bir iletisim ag1 igerisinde “anlam” disindaki her sey g¢evredir ve Luhmann’in goriisii
cercevesinde ¢evre sistemin disindadir (Richter, 2012: 135-136). Sistem teorisi iizerine goriisler ortaya koyan bu iki ismin
de teorilerinin ana sorunsali toplum igerisinde “diizen” kendini nasil insa eder? Sorusuna cevap aramak olmustur.
1940’larla Parsons’m yeni islevselcilik anlayisi ile ortaya koydugu sosyal sistem teorisi 1960-1970’lerde Luhmann ile
popiilerligini devam ettirmistir.

2. TALCOTT PARSONS’IN SISTEM ANLAYISININ UNSURLARI

II. Diinya Savasi sonrasinda Amerikan sosyoloji anlayisinda egemen paradigma olan yapisal islevselciligin en dnemli
ismi olan Talcott Parsons (1902-1979) Almanya’da egitimini tamamlamasina ragmen akademik ¢aligmalarin1 Harvard
Universitesi’nde siirdiirmiistiir. Toplumsal diizen, rol ve normlar iizerinde sosyolojik goriislerini sekillendiren Parsons,
sistemlerin ve kurumlarin isleyisi iizerinden toplumsal iiretimi ele almistir. “Toplumsal Eylemin Yapis” adli eseri ile
yapisal islevselciligin en 6nemli savunucusu olan Parsons, kuramimin temellerini Durkheim, Weber ve Pareto gibi
isimlerin ¢alismalarindan yararlanarak olugturmustur. Parsons’in bu eserinde goriislerine bagvurdugu isimlerden biri olan
Pareto’nun bir ekonomist olarak faydacilik teorisini topluma etki eden bir eylem olmasindan dolayr sosyolojik olarak
degerlendirir. Ciinkii birey ekonomi yoluyla toplumla biitiinleserek ortak deger sistemi olusturmustur. Bu eyleme déniik
olan durum ftizerinden analizlerde bulunun Parsons, Pareto’nun bu goriisiine anlam yiiklemistir (Parsons, 1949: 460).
Durkheim’dan referans aldign “Toplumsal Is Boliimii” ve deneysel monografik calismasi olan “Intihar” adh galismalarma
deginerek bireyin disinda olan sosyal faktorleri en 6nemli neden olarak goriir. Parsons bu iki ismin kuramlarindan
etkilenerek toplumsal normlarin olusmasinda toplumun kaliplarmm diizeni saglamadaki islevine vurgu yapmistir
(Parsons, 1949: 461-463). Parsons yapisal islevselcilik anlayisi gercevesinde kurumlar ve yapilar arasindaki iliskiye
odaklanmugtir. Ona gore bu iligki belli diizen ve normlar sistemi ile olusur. Bu yap1 ve kurumlarin karsilikli olarak birbirini
destekledigi ve dinamik bir dengeye dogru yol almaya meyilli oldugu goriisiinii savunur. Bu goriisii ele aldig1 en 6nemli
galigmast olan “Toplumsal Sistem” i 1951 yilinda ortaya koyar. Parsons’a gore toplumsal degisim belli diizen ve uyumla
gelisen bir siirectir. O dénemlerde Parsons’in bu gériisit ABD’de ciddi bir sohret kazanmistir. Ozellikle 1940-1950 arast
yapisal islevselci anlayis bilhassa Parsons’in eylem kuramina dayali goriisii hem tilke genelinde hem de diinya iizerindeki
pek ¢ok sosyoloji béliimlerinde ragbet gormiistiir (Ritzer & Stepnisky, 2014: 210).

Parsons, sistem kuramini agiklamaya yonelik olarak toplumu dort sistem unsuru iizerinden inceler. Bu sistem unsurlari
sirastyla fizyolojik sistem, kisilik sistemi, sosyal sistem ve kiiltiirel sistemdir. Fizyolojik sistem bireyin beden ve
organizmaya donik olan kismini kapsar. Bu insanin diger canlilarla somut diizeyde tanistigi kisimdir. Kisilik sistemi
insanin bireysel yoniiyle kaynakli olan psikolojik yapisini temsil eder. Bu sistemin alt boyutlarinda inang, duygu, hedef
ve davranis gibi kisilige bagl degiskenlik gésteren unsurlar yer alir. Sosyal sistem toplum igerisinde yasayan bireyler
arasinda meydana gelen beklentiler ve yonelimleri kapsar. Bu beklentiler toplumun genel goriisii igerisinde kurumsallasir.
Toplumsal sistemde var olan bu siireklilik ve isleyis toplumda rollerin iirettigi normlarin olusmasina zemin hazirlamstir.
Parsons’a gore sosyal sistem sosyolojinin alanidir ve bu sistem icerisinde ortaya ¢ikan roller ve kaliplarin sonucunda birey
geligir. Kultirel sistem ise toplumlarin tarihlerini ve geleneklerini temsil eden kiltir bigimleri ve insan driinleri stokudur.
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Bu sistem igerisinde anlam ve imgeler biiyiik 6nem tagimaktadir. Sistemin en 6énemli unsurlar1 ise dinsel inanglar, dil ve
ulusal degerlerdir.

Parsons’in sistem anlayisinda sosyal sistem birimi hakkinda durmak 6nem tasir. Sosyal sistem en temelde bir eylemdir
ve belli bir eylem aktorler arasinda etkilesim siireciyle gerceklesir. Etkilesim siireci ise toplumsal roller ve statiiler
Uzerinden ilerlemektedir. Sosyal sistem belli bir dizi sireci kapsar bu yiizden aktorler arasindaki etkilesim ve iletisimin
yapisini temsil eder (Parsons, 1991: 15). Daha resmi bir ifadeyle, Parsons normatif diizenin, normatif diizen 6l¢eginde
daha yiiksek oldugunu savunur. Bu sistemler kendi igerisinde belli islevleri kapsamaktadir. Parsons bu dort sistem igin
gerekli olan dort eylemin zorunluluguna vurgu yapar. Bu eylemler uyum (adaptation), amaca ulasma (goal), biitiinlesme
(integration), kalip korunmas: (latent pattern) dir.

Tablo 1: Sosyal Sistem ve islev Unsurlari

SISTEM EYLEM ISLEV UNSURLARI

Fiziksel Sistem Uyum (Adaptation) Ekonomi

Kisilik Sistemi Amaca ulasma (Goal) Siyasal sistem, politika

Toplumsal Sistem | Biitiinlegme (Integration) Toplum, kurumlar, yasa
Kdltirel Sistem Kalp korunmas: (Latent pattern) | Aile, egitim, din

Kisaca AGIL olarak adlandirilan bu eylemler semasi, kuramsal sistemin tim diizeylerinde kullanilmak {izere
tasarlanmigtir. Sistem kurami igerisindeki uyumun islevi ekonomi aracilifiyla kaynaklarm insanlar arasinda dagitilmasini
saglamaktadir. Boylece sistem devamliligl saglar. Bireyler arasindaki ekonomik anlamdaki aligveris toplumsal iliskide
uyum getirmektedir. Amacin islevi toplumlarin ve sistemlerin siyasal mekanizma araciligiyla toplumsal agidan hangi
amaca dogru yol alacagini belirler. Biitiinlesmenin sistem igerisindeki islevi ise toplumsal dayanigmay1 saglayan hukuk
ve normlar icerisinde sistemin siirekliligini saglamaktir. Ornek vermek gerekirse her sistem kendi normlarin1 devam
ettirmek i¢in aileye muhtactir. Aile kurumu toplumsal sistem igerisinde bireylerin toplumsal rollerinin normatif bir sekilde
aktarildigi kurumdur. Bir toplumun isleyisi sosyallesme siirecine baghdir. Kaliplarin korunmasi ise kiiltiirel sistem
icerisinde toplumun olusturdugu normlarin varligini siirdiirebilmesi, gizli kaliplarini ve oriintiilerini koruyarak denge
durumunda olmasini saglar.

Parsons'in kategorik semasi ¢atigma, degisim ve gelisimsel-zihinsel-evrimsel siireclerin agiklamasini ¢ikaran felsefi bir
diializme dayanir. Sosyal sistemler normatif kiiltiir kaliplarmin kurumsallasmasini temsil ettiginden, bu kaliplar dnceden
olusmus, 6nciil "ana yapilar" olarak goriilmektedir. Bu ilke ya da gii¢ ¢esitli sekillerde giidii ve deger, enerji (organik
diirtii) ve kiiltiir (deger taahhiitleri, normlar, etki), genellestirilmis enerji (giig, para) ve bilgi ve siber kontrol, fiziksel
diinya ve nihai gergeklik, kisacasi madde ve form, doga ve zihin, maddi ve ideal unsurlar olarak adlandirilmaktadir. Bu
ikili kavram ciftleri idealist felsefenin karakteristik bir mirasidir ve Weber'in diialist sosyolojisinde, Durkheim'in
pozitivist, diyalektik olmayan sosyolojisinde ve Pareto’ya kadar sistem diisiiniirlerinde kendine yer bulmustur
(Heydebrand, 1972: 390).

Parsons’m sistem teorisinde hiyerarsik diizen net bir sekilde kendini gosterir. Her alt sistemden bir unsur (st sistemin
gereksinim duydugu kosul ve enerjiyi saglamakla gorevlidir. Ust sistem ise alt sistemi belli hiyerarsik diizeyde
denetlemektedir. Bu noktada sibernetik, kontrol ve enformasyon dolayisiyla daha alt diizeydeki siyasi ve ekonomik
sistemleri diizenler. Ancak enerji ve diizenleme kosullar1 agisindan bakildiginda, alt diizey hedefe ulasma sistemi
normatif-biitiinlestirici sistemin fiziksel giicii kontrol etmesini saglar. Celiski tam olarak iki "kosullandirma" (A'dan G'ye,
I'dan L'ye) ve "kontrol" (L'den I'ya, G'den A'ya) siirecinin kesistigi noktada, yani I ve G alt sistemleri arasinda, fiziki
diinya ile nihai gergekligin iki kutbunun tam ortasinda ortaya ¢ikar. Ancak Parsons, I ve G alt sistemleri arasindaki analitik
iliskiyi tanimlarken muglak ve belirsizdir (Heydebrand, 1972: 393). Parsons’in sistem kuraminda sistemin unsurlari
birbiri ile karsilikli iligki icindedir. Sistemi belirleyen unsurlar genellikle sistemin isleyisine olumlu katkida bulunurlar.
Bir sistem diger sistem {izerinde etkide bulunur lakin burada toplum ve kurumlarin icerisinde dahil oldugu {ist sistem
belirleyicidir, Parsons’m bu goriistiniin temeli ise Durkheim’in topluma 6ncelik verdigi anlayisa dayanir. Sosyal sistem
icerisinde gelisen roller tanimlanarak bireylere norm olarak dayatilir. Sosyal sistemin alt kurumlari olan aile, din, siyaset
gibi kurumlar rolleri belirler bu rollere atfedilen degerler yoluyla toplumda sosyallesme gerceklesmis olur. Yapilart ve
ayni zamanda onlarin islevlerini dnceleyen anlayistan gelen Parsons, toplumsal sistemlerin diger sistemlerle uyumlu
calismasi noktasina vurgu yapar. Sistemin varlimi siirdiirmesi bu uyuma baghdir. Parsons bir sistemin normlarmnin ve
degerlerinin sistem igerisinde eyleyenlerle aktarildigmi dile getirir. Toplumsallasma siireci deger ve normlarin
i¢sellestirilmesi ile aktarilabilir (Parsons, 1951: 227). Bu siire¢ ve aktarim igerisinde ise bireyin konumu Parsons’a goére
pasiftir. Bireyin yaraticiliginin rolleri ve statiileri yerine getirme konusuna o6ncelik tanimasi ya azdir ya da hi¢ yoktur
(Ritzer, 2014: 247). Parsons’a gore yasam boyu devam eden toplumsallasma siirecinde bireysel farkliliklarm ve
cesitliligin bir takim toplumsal denetim mekanizmalariyla saglanir. Toplumsal denetim sistem igerisinde ne kadar dengeli
ise sistem o kadar dengeli isler.
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3. NIKLAS LUHMANN’IN SISTEM ANLAYISININ UNSURLARI

Niklas Luhmann (1927-1998) 1960-61’de Harvard Universitesi’nde Talcott Parsons’la ve onun yapisal fonksiyonel
sistem teorisi ile tanisgti. 1962°den 65’e kadar Speyer Alman Yonetim Bilimleri Yiiksek Okulu’nda seminerler verdikten
sonra 1965-68 arasmda Dortmund Miinster Universitesi Sosyal Arastirma Kiirsiisii’nde boliim baskan1 olarak gérev
yapmugtir. 1965/66 yillarinda yine ayni iiniversitede sosyoloji bdliimiinde bulunmustur (Celik, 2007: 51). Luhmann'mn
sistem teorisi bugilinkii haliyle otuz yillik bir ¢aligmanm sonucudur. Parsons'in teorik ¢aligsmasi olan yapisal islevsel
teoriye bir elestiri olarak ortaya ¢ikmistir. Cikis noktasi genel sistemler teorisini farkliligiyla birlikte ele almasi olmustur.
Luhmann asil tiim ayirt edici unsurlariyla sistem teorisini 1970'lerin sonu ve 1980'lerin baginda énemli dl¢iide yeniden
yazmistir. Autopoiesis kavrammi benimseyerek biligsel biyolojiden ve gozlem teorisinin unsurlarindan hatta ikinci
dereceden sibernetik alani ile teorisini gliglendirmistir. Luhmann'in sistem teorisi iizerine yazmig oldugu temel eseri
Sosyal Sistemler sosyal farklilasma teoremini agik¢a ortaya koymaktadir. Luhmann'in islevsel olarak farklilagmis bir
toplum teorisi aynt zamanda modern toplumlarmn gelisim dinamiklerinin temel unsurlar tizerine deginmis oldugu bir
teoridir (Miiller & Powell, 1994: 39). Islevsel olarak farklilik gosteren modern toplumlarin en belirgin 6zelligi ise
karmagikliktir. Luhmann’in sistem kurammin temeli de karmagiklik olgusu iizerinden sekillenmektedir. Toplum igindeki
karmagiklik ve belirsizlik durumu sayisiz eylem ve etkilesimi beraberinde dogurur. Diinya iizerinde bu karmasikligin
azaltilmasi sistem ve gevrenin arasinda kurduklar1 denge durumuna baghdir. Sistem, cevreye gore karmasiktir. Sistem
ortaya koydugu kural ve sinirlar yoluyla ¢evrenin unsurlarini ihlal ederek ¢evrede kendisine uygun konum olusturur. Bu
sinir, sistem ve c¢evresi arasinda ortaya cikan farklilasmadan bagka bir sey degildir.

SISTEM
B
C

D

A B
— IS

CEVRE

Emm———(
. Alt Sistem : Kargilikli
Iletisim

Sekil 1: Kurumlar arasindaki sistem cevre iliskisi

Luhmann’in anlayisina gore alt sistemler arasindaki karmasadan diizen meydana gelir. Alt sistemler arasindaki karsilikli
durumlar anlam iiretir ve rollerin olusmasini saglar. Bu tabloda ¢evre anlamsiz, diizensiz ve dissaldir. Cevre, sistem i¢inde
yapmis olduklarimizin digindadir. Sistemi kendi giindelik pratiklerimiz iizerinden sekillendiririz. Cevre ise giindelik
pratiklerimizin diginda olan alandir. Dis unsur olan gevre {izerinden giindelik hayattaki pratiklerimiz anlamlandirilamaz.
Burada akla gelen soru sudur nasil oluyor da distan denetleyen normlarin etkisiz kalmasiyla alt sistemlerin isleyis
stirecinde, bireylerin meydana getirdigi karmasadan diizen olusuyor? Luhmann’in soruna yonelik ¢dziim olarak bizlere
odak noktasi olarak sundugu sey “iletisim”dir. Luhmann iletisimi communicative events (sosyal sistemler) bilgi, telaffuz
ve anlamayi birlestiren se¢ilim siirecinin bir pargasi olarak tanimlar; bireye ait olan consciousness events (psisik/biling
sistemini) ise autopoetik olarak diisiince ve temsiller {ireten unsurlar olarak ele alir. Sosyal ve psisik sistemler yapisal
olarak birbirlerine baglidirlar ve birbirleri i¢in ortam olustururlar. Hem sosyal sistem hem de psisik sistem karmasikligi
anlam bigiminde isler. Cevrenin karmasikligini azaltarak kendi karmasgikliklarini arttirirlar (Muller & Powell, 1994: 43).
Boylelikle iletisim, giindelik hayatta iliskilerimiz iizerinde {iretim ve yeniden iiretimi saglar. insanlar kendi toplumsal
problemlerinin ¢oziimiinii gene kendi toplumsal dinamigiyle ¢6zer. Kaos ve belirsizlik yine insanin kendi Uretimiyle
diizene kavusur. Uretim ve yeniden iiretim siireci Luhmann’1, Parsons’m sistem anlayisindan ayr1 kilan énemli unsurdur.
Parsons’in anlayisinda sistem, alt sistemin herhangi bir kaos olusturmasimna izin vermezken, Luhmann bireylerin
iligkisinde yeniden ve yeniden iiretim stirecinde “ bir anlam yiiklemesi” devamlilig1 vardir. Luhmann’a gore giindelik
hayat i¢in sistemin igleyisi diizendir, ¢cevre ise anlamli, kuralli bir biitiin degil tam tersi olagandisidir abstirttiir. Luhmann,
Sosyal Sitemler eserinde sistem-cevre arasindaki ayrimi s6yle ifade eder:

“Bir sistem tarafindan uygulanan sistem ve ¢evre arasindaki fark, siirekli bir gergekligi varsayar ve bunun iizerini Orter.
Bu nedenle, diinyanin manyetik alani, bir manyetik alan olarak organizma ve ¢evre arasmdaki smnir1 "dikkate almasa"
bile, organizmalar ve gevreleri i¢in 6nemlidir. [letisimsel bir sosyal sistem kendi iletisiminde her seyi ya i¢sel ya da digsal

30



T.C. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi,
Uluslararasi Sosyal Bilimler Konferans1 IV, 5-6 Temmuz 2024
Canakkale Onsekiz Mart University,
International Social Sciences Conference 1V, 5-6 July 2024

olarak diizenler ve kendi sistem/¢evre ayrimini kendi iletisimi s6z konusu oldugu siirece evrensel olarak gegerli bir sey
olarak uygular “ (Luhmann, 1995: 179-180).

Luhmann kendiliginden orgiitlenmis olan sistemleri basit bir makine olarak adlandirir. Ornegin bir dgretmen-ogrenci
iligkisini ele alacak olursak bu iligki tanimlanmis roller ve gérevler lizerine dayatilir. Parsons’in sistem anlayisi tam olarak
roller ve onlara bigilen kaliplar iizerinden gelisir. Luhmann’in bu diisiinceye karsi olarak ortaya koydugu diisiinceyi
tanimlayan autopoieseis anlayisinda toplumun kendine ait unsurlar1 yine kendine ait olan unsurlar araciligiyla devamli
iretim gosteren bir sistemdir. Toplumsal sorunlarin ¢éziimii bu sistemde iletisim ve anlamla gerceklesir. Anlamin
buradaki islevi karmasikligi azaltmak ve iletisimi hizmete tabi kilmaktir. Sistemin belli bir anlam {iretimine gegmesi ¢evre
dedigimiz noktada “anlamsizlik”in dogusuna neden olur.

Basit olmayan makinelerin yani kendi degerini iireten varliklarin autopoetik sistemin unsurlari, siiregleri, yapilar1 ve
iletisiminde bulunma yetisi araciligiyla ¢evre ile miibadelesini bizzat kendi belirler. Autopoetizm teorisi, bir yanda kendi
kendini yeniden iiretme ile diger yanda kendi kendini yeniden {iretme arasinda net bir ayrim yapar. Bir yandan sistemin
kendisi, diger yandan da bu yeniden tiretimin dayandig1 yapilar gerceklesir. Autopoetik bir sistem 'hayatta kalabilmek'
i¢in siirekli olarak daha fazla iiretmek zorundadir. Baska bir deyisle, sistem kendi yeniden iiretiminde kendi yapilarini
tiretir ve yeniden iiretir. Bu déngii yani kendi yapilarmin kendi kaderini tayin etmesi saglamasi agisindan 6z-6rgitlenme
(self-organization) sekilde adlandirihir. Dolayisiyla, autopoetik unsurlarin bu sekilde yeniden {iretilmesinde 6z-
orgiitlenme yapilarm belirlenmesini ifade eder (Luhmann, akt. Seidl, 2004: 4). Aslinda autopoetik sistem otonom bir
sistemdir. Sistem ayni anda hem agiklik hem de kapalilik durumu sergileyebilir. Bundan dolayr ¢evreden tamamen
bagimsiz degildir. Sistem icerisindeki karmasiklik bir keyfiyete dayanmaz. Bu karmagiklik bireyi en uygun ¢oziimii
tiretmeye evrimlestirir. Luhmann’a gére modern toplumda isleyis gittikce dogal siirecinden kopar ve seceneklerde
bulunma bu durumda gogalir. Bu noktada da igsel karmasiklig1 insa etmeye yonelik talepler ortaya ¢ikar. Luhmann’mn
sistemlerin se¢gme sansma sahip olmasini yani karmasiklig1 azaltmaya olarak “éznelerarasinda paylasim imlemlerinin
ortak bir temelde yatan anlam saglama yolunu” (Habermas, 2011: 457) bir ¢6ziim olarak ortaya koyarken ayni zamanda
sonradan ortaya c¢ikacak bir sorun olarak degerlendirir. Bu nedenden dolayr modern toplumlar gelenege karsi ortaya
koydugu karmasiklig1 insa etmeye yonelik sanatta avangardizm, siyasette siirekli reform arayislari, egitimde hayat boyu
Ogrenin, iktisatta ise siirekli yapisal degisim gibi yeniden {iretim yollarna girismistir. Birey ve toplum arsindaki eylem ve
yasantilama devamli olarak birbirini besler (Habermas, 2011: 458). Hermeneutik ve sistemler teorisini birlestirme yolunda
Luhmann’la ayni ¢izgide yiiriiyen Habermas, Luhmann’in sosyal sistemlerin var olma kosullarin1 saglikli bir sekilde
ortaya koyamadig1 diisiincesindedir. Ancak ona gore zaten bu iki teoriyi Ortiistiirmek miimkiin de degildir, zira sosyal
sistemler toplumsallasmis bireylerin tarihsel olarak degisebilen kiiltirel Ozlerinden bagimsiz bir sekilde
kavramsallastirilamazlar. Esasen sistem teorisi organik sistemler alanindan sosyal sistemler alanina taginmakla empirik-
analitik kullanishhigmi da yitirmistir. Kisacas1 “yeni islevselci” akimin i¢inde gegen Luhmann, diisiincelerini biiyiik
oOlgiide Parsons’un sistem yaklagimindan hareketle gelistirmistir. Toplumsal sistemlerle ilgili evrensel bir teori iddiasinda
olan Luhmann, sistem teorisine ‘“kendine atif” ve “karmagiklik” gibi kavramlarla agilim getirir (Celik, 2007: 71-72).
Luhmann toplumsal hayatin merkezi unsuru olarak insanlar veya sosyal gruplar yerine ‘iletisim’i temel alarak sistem

kuraminda anlam yoluyla karmagikligin bir siire¢ halinde iiretimini devam ettirdigini tartigmstir.

4. PARSONS VE LUHMANN’IN SISTEM KURAMLARININ KARSILASTIRILMASI

Luhmann’in yaklagimi her seyden Once, Parsons’un sistem teorisi lzerine Malinowski’nin islevselci yonteminden
Bellah’in evrimci farklilagma teorisine kadar uzanan kendine 6zgii genel bir toplumsal teori iddiasini igerir (Celik, 2007:
56). Parsons ve Luhmann’in sistem teorilerinin karsilastirilmasi aslinda iglevselci ve yeni islevselci anlayisin
karsilastirilmasidir. Bu karsilagtirma bireysel eylem rollerini belirlemede dissal ve zorlayici olan makro teoriyle; bireyin
eylemlerinin aktifligi ve degiskenligini géz oniinde bulunduran mikro teorinin karsilastirilmasidir. Eylem ve yapinin
hangi noktalardan konumlandigina yonelik farkli bakis acilar1 gelistiren islevselci anlayisla ona karsi elestirel kavramlarla
olusmus yeni islevselciligin 6énemli isimlerinin eylem ve yapiya yonelik goriisleri dikkate degerdir. Yeni islevselcilerin
islevselcilere yonelik en ¢ok elestiride bulunduklar1 nokta, toplumdaki gii¢ ve catigsmayi ihmal etmesi, degismeye iliskin
sosyal siirecleri ve sosyal gruplari incelemede basarisiz olmasi, normlarin i¢sellestirilmesi, uzlagma ve biitiinlesmeye asir1
vurgu yapmalari, teolojik ve tutucu bir ideoloji olusturmasi temel elestiriler arasmdadir (Ozdemir, 2001: 87). Parsons’n
sistem anlayisinda sistem kendini siirdiirmeye ve dengede durmaya yonelim gosterir. Sistem statik veya diizenli bir
degisim i¢inde bulunabilir. Sistem cevreleriyle sinirlarini siirdiirmeyi, ¢cevresel degisikliklerin denetlenmesini ve sistemin
kendi i¢inde degisme egilimlerinin denetlemesine yonelir. Parsons’in sistem anlayisinda eyleyen unsur bireyin
eylemlerini giidiler. Bu eylemlerde memnuniyet kiiltiirel degerlerin devamliligini saglar. Parsons’m toplumsal sistem
unsurlarinda eyleyen, etkilesim, ¢evre, denge memnuniyet durumunun en iyi hale getirilmesi ve kiiltiir 6nem tasir. Parsons
icin etkilesim, toplumsal sistem anlayisinda yer almis olsa da etkilesim siireci dikkate alinmamustir. Sistemin dayatmig
oldugu statl ve roller toplumun isleyis ve diizenini saglayan en énemli unsurlar olarak gériiliir (Parsons, 1951: 95). Yeni
islevselciler, Parsons’in yapisal islevselciliginin unsurlarini yeniden yorumlayarak yeni bir sosyolojik yaklagim
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gelistirdiler. Sistem kuramcilar1 doga bilimlerinde uygulanan doganin isleyisini ortaya koyan anlayisi postyapisalci
diisence ile kaynastirmigtir. Luhmann da bu iki alan arasinda diisiinceleriyle koprii kurmaya calisan isimlerdendir.
Luhmann, Parsons’m son dénemlerinde ortaya koydugu sistem-c¢evre anlayisina yonelik fikirlerini biyoloji ve sibernetik
ile birlestirerek kendi yaklagimini ortaya koymustur. Bu noktada Luhmann’m sistem kuramini Parsons’in goriiglerinden
ayr1 kilan iki unsur vardir. Birincisi Luhmann kendi kendine bagvuru yani autopoetik kavramini sisteme ekler. Kendi
kendine basgvuru demek bireyin toplum igerisinde kendisini sorunun ve ¢6ziimiin ana nesnesi olarak gérmesidir. Kendi
kendine basvuru toplumun sistemini anlannm kilit noktasidir. Ikincisi Luhmann’mn gériislerine gore Parsons’in AGIL
semasi ancak olasiliklari ortaya koyan bir modeldir. Semada var olan alt sistemler bir sekilde birbiri ile iligkilidir ama
Luhmann iginse bu alt sistemler arasindaki iliskinin nigin iiretildigini ortaya koymak dnem tasir. Ornek vermek gerekirse
Parsons’in AGIL semasinda fiziksel sistem topluma uyum saglamasinda en dnemli etmendir. Parsons icin fiziksel
sistemin unsuru olan ekonomi bir alt sistem olarak karsilikli bir aligveris ve toplumsal iliskilerde bir bagimlilik ve uyum
stireci tiretir. Luhmann igin ise ekonomi bir alt sistem olarak kendi basina dzerk siiregleri de meydana getirir. Parsons’in
anlayiginda topluma uyum saglama islevi belli rollerin uygulanmasi ile gergeklesir. Uyum siirecini saglamis olan birey
bir diger sistem olan kisilik sistemindeki var olan amaglari, politik ve siyasallig1 ortaya koyabilir. Yani Parsons’in
anlayisinda bir sisteme gegis ancak bir onceki sistemin unsurlarim gergeklestirerek saglar (Hessling, 2006: 197).
Parsons’in aksine Luhmann, ekonomik alt sistemde herhangi bir ¢oziimsiizliik veya karmasiklik durumun kendi iginde
¢ozlimlenebilecegi iddiasin1 savunur. Bu durum sistem icinde kendi se¢imlerini ve yaraticiligini ortaya koymay1 tesvik
ederek toplumda yeni kaliplarin iretimini saglar (Hessling, 2006: 202). Tipki Parsons gibi, Luhmann’in anlayisinda da
toplumun islevsel farklilasmasi gelismekte olan bir olgu olarak somut ve ampirik bir siire¢ olarak ilerler.

SONUGC

Bu caligmada amaglanan sistem teorisinin sosyal bilimlerde yansimasimi ele almis olan iki ismin goriislerinin hangi
dinamikler iizerine kuruldugunu ele almaktir. Toplum igerisinde var olan kurumlarin isleyisine yonelik diizeni farkli
noktalardan ele alan Parsons ve Luhmann aslinda toplumun bir arada nasil yagsadigma yonelik modelleri bize sunarlar.
Parsons’in sosyal sistem anlayisinda aktoriin toplum igindeki rolii toplumun normlari iizerinden belirlenirken, Luhmann
bireyi bir makineden farkli gorerek aktoriin roluni icra etmesindeki keyfilik ve 6zgilik durumuna vurgu yapar.
Kendiliginden orgiitlenmis yani kendi kendini olusturan sistem adini verdigi autopoiesis, ¢cevreye tepki olarak eylemlerde
bulunma ve eylemlerinin secime sahiptir. Basit olmayan makine diye tabir ettigi toplumu, makinelerin standartlastirilmig
ve kisitlanmis olan durumdan farkli bir igleyise sahip oldugunu ve bu farklilik, karmasiklik durumunun iletisim yoluyla
kendi diizen durumuna eristigini ele alir. Her ne kadar bu iki yazar sosyal hayati bir sistem olarak tanimlasa da, teorileri
tamamen farklidir. Parsons'in sistemi makro alan1 daha 6n planda tutarken, Luhmann bireyin aktifligine yer veren mikro
alanda ele alir. Bu yiizden Luhmann sosyal sistemi, her seye giicii yeten bir diizenleyici mekanizma tarafindan diizenlenen
makro diizeyde agkin bir diizenleme olarak anlamaz. Parsons'in aksine Luhmann toplumsal eylemi, "sistem"i olusturan
unsur olarak diisiiniilen, iliskisel aglari yapilandiran ve bu eylemi kisitlayan bir gii¢ olarak gériir. Islevselcilik, belirsizlik,
karmagiklik ve keyfilikten hoglanmaz. Bu anlayis igerisinde rol beklentileri belli sinirliliklar etrafinda sekillenir. Herkesin
yeri ve goérevi bu normlar i¢inde tanimlanmigtir. Doktora gitme eylemi kaliplarla belirlenmis ve normlagmistir.
Islevselcilikte, sosyal gercekligin bireye dayattig1 driintiiler baskindir. Yeni islevselcilik anlayisinda rol beklentileri sosyal
gercekligin gerceklestigi anda kendini iiretir. Islevselcilikte rol makro bir kavramdir. Yeni islevselcilikte roller mikro bir
kavramdir. Islevselcilikte rol sistemin dayatmasi ile aktarilirken, yeni islevselcilikte rollerin herkes tarafindan farkl
yorumla dile getirildigi tizerinde durur. Rol genel bir anlam iken roliin icrasindaki 6znellik mikro olarak agiklanir.

Parsons’in teorisinde “biitlinlesme”, “tamamlanma” kavramlari sistem kuraminin unsurlarint olusturuyorken;
Luhmann’in sistem kuraminin unsurlarinda “iletisim”, “yorum ve strateji” ve “kendiliginden Orgiitlenme” iizerine
dayanir. Kisacasi, her iki yazarin odak noktasi farklidir. Parsons eylemin sistematik kontroliine odaklanirken, Luhmann
eylem yoluyla sosyal sistemin ingasini vurgular. Parsons sosyal sistemi kendine 6zgii olarak var ederken (Durkheim’in

yaklagimindaki gibi), Luhmann sosyal sistemin kolektif bir emek olarak devamli iiretim siirecinde var oldugunu savunur.
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HEDIYE VERME RITUELLERIN DIJITAL PAZARLAMA iLETIiSIMINDE
KULLANIMININ TURKIYE'DE SEVGILILER GUNU REKLAMLARI ORNEGI
UZERINDEN iNCELENMESI

Mehmet Ekim AYYILDIZ!', Ozlem CULHAGIL KIR?, Askim Nurdan TUMBEK
TEKEOGLU?

Ozet

Pazarlama iletisiminde reklam, halkla iligkiler, dogrudan satig, satig gelistirme gibi faaliyetler, tiiketici
davraniglarmin sekillendirilmesi ve satin alma kararinin olusumunda bilyiikk 6neme sahiptir. Markalar ve
isletmeler, hedef pazarlarda yer alan tiiketicilerin kendi {iriin ve hizmetlerini tercih etmesini kolaylastirmak i¢in
marka bilinirliginin saglanmasi, sembolik ve fonksiyonel faydaya yonelik ozelliklerin agiklanmasi, satin alma
kararmm verilmesinin hizlandirilmas: gibi amaclarla geleneksel ve dijital kanallar {izerinde yogun bir reklam
faaliyeti ylriitmektedir. Ritiieller tiiketici ihtiyaglarmin sekillendirilmesi, hedef pazarlarda yeni ihtiyac alanlari
olusturulmasi i¢in 200 yildir yogun olarak kullanilmaktadir. Bu konuda literatiirde mevcut c¢alismalardan,
Amerika'da Siikran giinii ile ilgili reklamlarin, Japonya'da sevgililer giinii ile ilgili reklamlarim, Tiirkiye'de Piyale
Makarnalarinin reklamlarinin ve kadmnlarin hediye alma ve verme ritiiellerinin analiz edildigi makaleler
incelenmigstir. Bu ¢alismada YouTube platformunda yaymnlanan sevgililer giinii temal1 video reklamlar1 analiz
edilerek, tiiketicilere verilen reklam mesajlar1 tematik olarak gruplandirilmis, sektorler, iiriinler, hedeflenen
cinsiyet rolleri gibi agilardan reklamlar gruplandirilmasi ve temalarin belirlenmesi hedeflenmistir.

Anahtar Kelimeler: Hediye verme ritueli, Dijital pazarlama iletisimi, Sevgililer Giinii reklamlar:.

EXAMINATION OF THE USE OF GIFT-GIVING RITUALS IN DIGITAL MARKETING
COMMUNICATION: A CASE STUDY OF VALENTINE'S DAY ADVERTISEMENTS IN
TURKIYE

Abstract

In marketing communication, activities such as advertising, public relations, direct sales and sales devel opment
are of great importance in shaping consumer behavior and making purchasing decisions. In order to facilitate
consumers in target markets to prefer their products and services, brands and businesses carry out intensive
advertising activities on traditional and digital channels for purposes such as ensuring brand awareness,
explaining features for symbolic and functional benefits, and accelerating the purchase decision. Rituals have
been used extensively for 200 years to shape consumer needs and create new areas of need in target markets.
Among the existing studies in the literature on this subject, articles analyzing Thanksgiving Day-related
advertisements in the US, Valentine's Day-related advertisements in Japan, Piyale pasta advertisements in
Tirkiye, and women's gift-giving and receiving rituals were reviewed. In this study, by analyzing Valentine's
Day advertisements in digital marketing channels and especially YouTube platform, the use of the advertising
messages given to consumers were tried to be grouped thematically, and it was aimed to group the advertisements
in terms of sectors, products, target gender roles and to determine the themes of these advertisements.

Keywords: Gift giving rituals, Digital marketing communications, Valentine's Day advertising.

1. GIRIS

Pazarlama iletisiminde reklam, halkla iligkiler, dogrudan satis, satig gelistirme gibi faaliyetler, tiiketici davraniglarinin
sekillendirilmesi ve satin alma kararmin olusumunda biiyiik 6neme sahiptir. Markalar ve isletmeler, hedef pazarlarda yer
alan tiiketicilerin kendi tiriin ve hizmetlerini tercih etmesini kolaylastirmak i¢in marka bilinirliginin saglanmasi, sembolik
ve fonksiyonel faydaya yonelik 6zelliklerin agiklanmasi, satin alma kararmin verilmesinin hizlandirilmasi gibi amaclarla

! Doktora Ogrencisi, Istanbul Ticaret Universitesi, meayyildiz@gmail.com, ORCID No: 000-0001-6613-2143.
2 Doktora Ogrencisi, Istanbul Ticaret Universitesi, ozlemculhagil@gmail.com, ORCID No: 0000-0002-2803-8372.
3 Dog.Dr., Istanbul Ticaret Universitesi, anttekeoglu@ticaret.edu.tr, ORCID No: 0000-0002-6837-9649. 34



T.C. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi,
Uluslararasi Sosyal Bilimler Konferansi IV, 5-6 Temmuz 2024
Canakkale Onsekiz Mart University,
International Social Sciences Conference 1V, 5-6 July 2024

geleneksel ve dijital kanallar {izerinde yogun bir reklam faaliyeti yiiriitmektedir.

Ritiieller tiiketici ihtiyaglarinin sekillendirilmesi, hedef pazarlarda yeni ihtiyag alanlart olusturulmasi i¢in 200 yildir yogun
olarak kullanilmaktadir. Bu konuda Amerika'da Siikran giinii ile ilgili reklamlarin analizinin (Cross, Harrison ve Gilly,
2017), Japonya'da sevgililer giinii ile ilgili reklamlarin analizinin (Minowa, Khomenko, ve Belk, 2010) ve Tiirkiye'de
piyale makarnalarinin reklamlarmin analizinin (Karamullaoglu & Sandikgi, 2020) yapildig: ¢esitli akademik galigmalar
konuya 11k tutmaya calismistir. Ayica kadinlarin hediye alma ve verme ritiiellerine yonelik de galismalar mevcuttur
(Dogan ve Ar, 2022).

Bu ¢aligmada 2020 yilindan itibaren Tiirkiye'de kullanimi oldukga artan icerik paylasimi sitesi ve ayni zamanda en gok
kullanilan arama motorlarindan biri olan YouTube.com platformu iizerinde yaymlana “sevgililer giinii” temal1 video
reklamlart analiz edilerek, tiiketicilere verilen reklam mesajlar1 tematik olarak gruplandirilmali ¢alisilmis, sektorler,
tiriinler, toplumsal cinsiyet rolleri gibi agilardan reklamlarin gruplandirilmasi ve temalarin belirlenmesi hedeflenmistir.

2. iLGILI TANIM VE KAVRAMLAR

Bu boliimde ¢alismanin kavramsal cergevesini teskil eden pazarlama iletisimi ve reklam, ritiiellerin olusumu ve
pazarlamada kullanim1 ve sevgililer giinii ritlielinin olusumu konularma deginilecektir.

2.1. Tutundurma, Biitiinlesik Pazarlama Iletisimi ve Reklam

Tutundurma, pazarlama iletisimi uygulamalari icinde en yaygin olamidir (Odabast & Mine., 2002). Kotler'e gore,
tutundurma "tiiketicileri ikna edici bir sekilde iletisim saglayan tim pazarlama araglar1" olarak tanimlanirken, ayni
zamanda "bir isletmenin {irlin veya hizmetlerinin satisin1 kolaylastirmak amaciyla iiretici-pazarlamaci isletme tarafindan
denetlenen, misteriyi ikna etmeye yonelik bilingli, programlanmis ve esgiidiimlii faaliyetlerden olusan iletigim siireci”
olarak da tanimlanmaktadir. (Oztiirk, 1978).

Amerikan Reklam Ajanslar1 Birligi, Biitiinlesik Pazarlama Iletisimini, optimum iletisim etkisini elde etmek amactyla
reklam, dogrudan yanit, satis promosyonu ve halkla iliskiler gibi ¢esitli iletisim disiplinlerinin stratejik kullanimi olarak
tanimlamaktadir (Duncan & Everett, 1993).

Biitiinlesik" pazarlama iletisimi kavrami, 1990'h yillarda pazarlamada &nemli bir gelisme olarak ortaya ¢ikmustir.
Basartya ulasmak icin entegrasyonun gerekli oldugu inancimi vurgulamaktadir. Isletmelerin pazarlama mesajlarmi
tutarhilig1 gézetmeden gesitli kanallardan gonderdigi 6nceki yaklasimdan farkli olarak artik biitlinliik saglanmasina 6nem
verilmektedir (Yurdakul, 2006: 55).

Tutundurma karmasi, bir isletmenin miisterilerle etkili bir sekilde iletisim kurmak ve onlar1 sirketin Uriin veya hizmetlerini
satin almaya ikna etmek icin gergeklestirdigi planli bir dizi faaliyeti ifade etmektedir. Tutundurma karmasinin unsurlari

ve alt bilegenleri Tablo-1'de gosterilmektedir (Odabasi ve Mine, 2002).

Tablo 1. Tutundurma Karmasi Elemanlari

Reklam Kisisel Satis Karmasi Halkla fliskiler Duyurum Satis Tutundurma
Karmasi Karmasi Karmasi

Gazete Tiketicilere Basinla iliskiler Kuponlar

Dergi Aracilara Haber Ornek Griinler
Radyo Kisisel iletisim Kurumsal Kimlik Sergiler, fuarlar
Televizyon Satis elemaninin segimi, egitimi, Kurumsal Reklam Yarigmalar
Dogrudan posta | édeme ve bolgeler Duyurum Cekilisler

Agik alan Konugmalar Satis noktalar1
Mesaj Editorliik Indirim

Ortak Reklam Para iadeleri

Giiniimiizde dijital kanallar Pazarlama letisimi Karmasmin tiim unsurlarinimn yiiriitiilmesine olanak saglamaktadir. Hedef
pazara ulagmak artik daha kolay ve daha uygun maliyetli olup, dijital pazarlama iletisim araglari hem sosyal sorumluluk
projelerinde hem de ticari reklamlarda etkin bir sekilde kullanilabilmektedir (Ayyildiz ve Tiimbek Tekeoglu, 2024).

Reklam, pazarlama iletisimi karmasinin énemli bir unsurudur ve sosyal medya, dijital pazarlama, yazili medya, radyo ve
televizyon gibi gesitli kanallar araciligiyla yayilabilmektedir. Bir iiriinlin, hizmetin veya fikrin fiyatini1 agik¢a belirten ve
ayni zamanda onu finanse eden kurulusun kimligini de agiklayan bir tanitim mesaji olarak tanimlanmaktadir. Bunlar yiiz
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yiize olmayan satis promosyon islemleridir (Balta Peltekoglu, 2010).

Icerik pazarlamasi, dijital pazarlama iletisiminin énemli bir bilesenidir. Tiiketicilerin dikkatini cekmek ve bir iiriin veya
hizmete ilgi uyandirmak i¢in degerli i¢erik olugturmayi ve paylagsmayi igermektedir. Bu yaklagim, belirli bir hedef kitleye
degerli bilgiler saglayarak onlarin ilgisini ¢gekmeyi amaglamaktadir. Efendioglu'na (2021) gore uzun vadeli pazarlama
calismalarma agirlik veren stratejik pazarlama yaklasimi olarak nitelendirilmektedir.

2005 yilinda 3 girisimci tarafindan ABD'de kurulmasindan 1 yi1l sonra Google tarafindan 1,65 milyar dolara satin alinan
YouTube’un, 2024 yili itibariyle 2,7 milyar kullanictya ulasan bir igerik paylasim sitesi ve sosyal medya platformu olarak
yillik 30 milyar dolardan fazla reklam gelirine sahip oldugu ve en fazla kullanici sayist agisindan Tiirkiye’nin 11. sirada
yer aldig1 ifade edilmektedir (Anadolu Ajansi, 2024).

YouTube’da paylasilan reklam ve igeriklerin sadece kendileri dnemli bir pazarlama iletisimi araci olmakla kalmamakta,
igeriklere yapilan yorumlar da agizdan agiza pazarlama (word of mouth marketing), etkileyici pazarlama (influencer
marketing), lirlin yorum ve sikayeti olarak tiiketici davranislart agisindan 6nem arz etmekte (Kozinets vd., 2010), bir iiriin
veya hizmet ilgi alanina yonelik kanallarin takipgilerinin etkilesimlerinin netnografik analizinden pazarlamacilar igin
degerleri veriler elde edilebilmektedir (Kozinets, 2002).

2.2. Hediye Verme Rituelleri

Hediye verme, bireylerin spontane eylemlerinden gecis ve ilerleme torenleri gibi resmi rituellere (Rook, 1985) ve fayda
odakli ekonomik aligveristen postmodern sembolik tiiketici davranisma (Otnes ve Beltramini, 1996) kadar ¢esitlilik
gosterebilir.

Antropolojide hediye alisverisi ekonomik, hukuki, ahlaki, estetik, dini ve mitolojik anlamlar igeren “biitiinciil bir sosyal
olgu” olarak kabul edilir (Mauss, 1954; Hyde, 1983). Hediye verme ritiielleri biiyliik 6lglide kadinlar tarafindan
gerceklestirildigi ve genellikle kadm isi olarak yorumlandigi i¢in toplumsal cinsiyet bu ritiiellerde 6nemli bir rol
oynamaktadir (Fischer ve Arnold, 1990).

Cross vd. (2017) ritiiellerin gelisiminde pazarlamanin rolii konusundaki ¢alismalarinda, Amerika’da yaygin olarak
kutlanan “Siikran Guni” ritiielinin gegmisi pazarlamaya dayanan bir bayram oldugunu, 1846'dan itibaren Godey's
dergisinin editorii Sarah Josepha Hale tarafindan Siikran Giinii'niin “Biiyiikk Amerikan Festivali” olmasini tesvik eden
yillik bagyazilar yayinlandigini, Hale’in eyalet ve bolge valilerine, denizasiri misyonerlere ve Donanma komutanlarina
mektuplar yazarak onlar1 Sikran Giini'nt kutlamaya ve bunu yasal, birlestirici bir tatil haline getirmeye ¢agirdigini
(Pleck, 1999) ifade etmekte, Abraham Lincoln tarafindan 1863 yilinda ulusal bayram olarak ilan edilmesini takiben
Siikran Giiniiniin bir¢ok iiriin reklamina konu oldugunu tespit ettikleri ¢alismalarinda, 99 yillik bir donemde yayinlanan
625 reklamin igerik analizi ve donemsellestirme ¢alismalarina yer vermektedirler (Cross vd., 2017).

Ozkalali ve Kiling (2024), 6zel giin reklamlarinda hikaye anlaticiligina iligkin ¢alismalarinda 21 sektérden, 14 dzel giine
ait 310 reklamdan olusan 6rneklemde yer alan reklamlari; tiirii, sektorii, reklama konu olan 6zel giin, reklam siiresi,
reklamin gekicilik tiirdi, reklamdaki karakter arketipleri, ¢ekirdek dykii modeli, hikaye tiirleri ve hikaye amaglarina gore
kodlayarak frekans tablolar1 olusturduklari calismalarinda en ¢ok reklamin Finans, Bilgi Teknolojileri ve Gida
sektorlerine yonelik oldugu, 8 Mart Diinya Kadmlar Giinti, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami, Anneler Giind,
30 Agustos Zafer Bayrami, 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami, Kasim Atatiirk’ii Anma Giinii, 14 Subat Sevgililer Giinii, 19
Mayis Atatiirk’ii Anma Genglik ve Spor Bayrami, Babalar Giinii, 15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giind, Yilbast,
Ramazan Bayrami, Kurban Bayrami ve 18 Mart Canakkale Zaferi giinlerinin reklamlarda yogun olarak kullanilan 6zel
giinler ve bayramlar oldugunu ifade etmektedirler (Ozkalal1 ve Kiling, 2024).

2.3. Sevgililer GUnu

Sevgililer giind, yillar i¢inde kiiresel bir fenomene doniisen bir hediyelesme ritiieli olarak, anneler glinii ve babalar giint
gibi yaygin hediye verme etkinliklerine oranla daha cok sayida iilkede kutlanmaktadir (Ebenkamp, 1999°dan akt.
Rugimbana vd., 2003).

Hristiyan ve Roma geleneginden dogan sevgililer giiniiniin kokeni tigiincii ylizyilla kadar uzanmakta, Valentine’s Day
bilinen ve subat ayinin 14’iine denk gelen bu evrensel ritiielin reklam amagl kullanimi ise sanayi devrimiyle gergeklesmis,
kalp seklindeki cikolata kutulari ve 6zel kutlama kartlar1 gibi pazarlama araglari, bu rittielin nesiller boyunca stirmesinde
etken olarak goziikmektedir (Waxman, 2018).

Close ve Zinkhan (2006: 4) calismalarinda tiiketici davraniglar1 ve ritiielleri agisindan sevgililer giintindeki davraniglari;
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1) hediye degisimi, 2) sefkat gdsterme, 3) disar1 ¢ikma, 4) yiyecek igecek hazirlama ve tiiketme, 5)bakim ve giyim olmak
iizere bes ana kategoride gruplandirmaktadir.

Kazangoglu ve Aytekin (2014) tarafindan yapilan arastirmada, sevgililer giinii ritiiellerinde sevgili ve eslere hediye
almmasmin 6n planda oldugu, pazarlamacilarin erkekleri ¢ogunlukla hediye veren ve kadmlar1 hediyeyi kabul eden
degerlendirmesi nedeniyle sevgililer giinii reklamlarinda genellikle geng ciftleri ve geng erkekleri hedefledigi (Rugimbana
vd., 2003), Otnes, Ruth ve Milbourne (1994)’in erkek tiiketicilerle ilgili yaptiklari arastirmada ise sevgililer giinii
ritiiellerinin sevgi gostermeye yonelik bir firsat olarak algilanmakla birlikte hediye verme gerekliligine dayali bir baski
yarattig1 belirtilmektedir (Bakir ve Bazarci, 2020).

Minowa vd (2011) yaptiklar: ¢alismada, “Sevgililer Giinii”niin, Japonya'da da kiiltiirel olarak melezlesmis ve popiiler
olarak kutlanan bir tiiketim ritlieli oldugu, hediye verme ritiiellerinin anlam, islev ve yapisindaki degisikliklerin; ulusal
ekonomi, toplumsal degerler, tiiketim ideolojisi ve Japon toplumundaki cinsiyet rolleri ve giig iliskilerindeki degisikliklere
karsilik geldigi, Japon toplumunda Tiirk toplumundan farkli olarak Sevgililer Giiniinde genellikle kadinlarm hediye
vermesinin beklendigi, Japonya'da ortaya ¢iktigina inanilan “Beyaz Giin” {in ise, sevgililerin (genellikle erkeklerin) daha
once Sevgililer Giinii'nde kendilerine hediye veren partnerlerine (genellikle kadmlar) bir karsilik jesti olarak hediye
(genellikle ¢ikolata veya tatli) verdikleri bir giin oldugu ifade etmektedir (Minowa vd., 2011).

Eken ve Gezmen (2019) sevgililer giinii kapsaminda web sitelerinde yer alan pirlanta sektdriine yonelik banner
reklamlarmi analiz ettikleri ¢caligmalarinda, pirlantanin liiks tiikketiminin énde gelen araglarmdan biri olmasinin yani sira
yan anlam olarak askin en dnemli temsil araglarindan biri oldugunu ifade etmekte, Coco Chanel’e gére “liiks, gerekliligin
bittigi yerde baglayan bir gerekliliktir” (Celebi & Pirnar, 2017) ifadesini aktarmakta ve analiz ettikleri 18 firmaya ait 30
reklamm slogan ve metinlerinde ask, sevgi, hediye, hayaller gibi temalarin 6n plana ¢iktigini ifade etmektedirler (Eken
ve Gezmen, 2019).

Bankalararas1 Kart Merkezinin (2019) raporuna gére, 2015 - 2019 tarihleri arasinda sevgililer giiniinde kredi kart1 ile
yapilan aligverislerin analizi neticesinde kredi kart1 kullaniminm 5 yillik dénemde 1,3 Milyar TL’den 2,5 Milyar TL’ye
ulastigl, 2019 yili 8-14 Subat haftasinda kart kullaniminda bir 6nceki haftaya gore %57 artisla kuyumculuk sektoriiniin
en fazla artis gosteren sektor oldugu, bunu %13 ile elektronik esya ve %06 ile saglik iirtinleri/kozmetik sektériiniin izledigi
belirtilmektedir (Bankalararasi Kart Merkezi, 2019).

3. ARASTIRMA

Bu boliimde galismanin arastirma sorusu, hipotezi, aragtirma yontemi, evren ve 6rneklemi, siirliliklar, analizi ve elde
edilen bulgular hususlar1 agiklanmaktadir.

3.1. Yontem

Bu aragtirmada 2011 — 2024 yillar1 arasinda Tiirkiye’de “Sevgililer Giinii” kapsaminda yayinlanan televizyon reklamlari,
nitel arastirma yontemi olarak igerik analizi yontemi ile analiz edilmis, igerik analiz kapsaminda yapilan kodlama
calismasinda elde edilen veriler gruplandirilarak reklamlarda yer alan ortak temalar belirlenmistir.

Icerik analizi titiz, giivenilir ve objektif bir analiz olup (Rose, 2001: 55) kayitli iletisim bi¢imlerinin anlammi belirlemek
ve yorumlamak {iizere tasarlanmistir (Kleinheksel vd., 2020: 127-128). icerik analizi; reklamlar, diziler, haberler gibi
medya igeriklerini incelemede faydali bir teknik olup ¢esitli kodlama kategorileri tizerinden gerceklestirilmektedir. Kod,
bir anlam birimini 1-3 kelime ile kisaca agiklayan bir etikettir. Kategori ise birbiriyle igerik veya baglamsal olarak iligkili
olan bazi kodlarin organizasyonudur. Cok sayida kod varsa, alt kategoriler Yararli bir ara gruplama islevi gorebilmektedir
(Kleinheksel vd., 2020: 128). Dénemlendirme, “kronolojik anlatiyi, baslangi¢ ve bitis noktalar1 olduke¢a belirgin olan,
ayr1 ayri etiketlenmis ardisik zaman dilimlerine bolme siireci” olarak tanimlanmaktadir (Witkowski ve Jones 2006, 77).

3.2. Evren ve Orneklem

Bu calismada ele alinan arastirmanin evrenini 2011 - 2024 yillar1 arasinda Tiirkiye’de yayinlanan “Sevgililer Giinii”
kapsamindaki televizyon reklamlari olusturmaktadir. Orneklem olarak YouTube platformu iizerinde yaymlanmis olan 61
adet reklam analiz edilmistir. Orneklemin seciminde erisim kolaylig1, maliyet, telif ve kamuya acgik olma kriterlerine
istinaden YouTube platformunda yer alan reklamlart kullanilmistir.

Analiz edilen reklamlar YouTube platformunda yayinlanan video reklam igeriklerinin
“https://www.youtube.com/results?search _query=sevgililer+g%C3%BCn%C3%BC+reklam%C4%B1&sp=CAM%253
D” arama dizisi ile listelenerek en ¢ok izlenme kriterine gore siralanmasi sonrasinda ilk 61 videonun segilmesi ile
orneklenmis olup belirlenen reklamlar Tablo-2’de gosterilmistir.
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Tablo 2. Analiz Edilen Reklamlar

Sira | Reklam Linki Reklam Yavn | sektor hedel g.zzf " | rema
1 https://www.youtube.com/watch?v=JtynpMp7070 Q.NB 2017 | bankacilik aile aile sevgi
Finansbank

2 https://www.youtube.com/watch?v=PY qu9DhPt4g Enza Home 2018 | mobilya kadmlar erkekler deger

3 https://www.youtube.com/watch?v=p3Jv0aA9Hxs ZEN Pirlanta 2024 | micevher kadinlar erkekler sevgi

4 https://www.youtube.com/watch?v=YOHY fqRDNI| Vestel 2014 | dtm kadinlar erkekler sevgi

5 https://www.youtube.com/watch?v=jBj_khQCKiA lyzico 2022 | finans :gzrar:luluk aile paylagim
6 https://www.youtube.com/watch?v=Q3S5jDW-Mak Defacto 2018 | giyim kadmlar erkekler deger

7 https://www.youtube.com/watch?v=MUqt_HpSQUI Enza Home 2019 | mobilya kadmlar erkekler deger

8 https://www.youtube.com/watch?v=VPTYE7NTJ5Y | Teknosa 2016 -Erij;all((itri(‘):liigi aile aile deger

9 https://www.youtube.com/watch?v=_gvghOmU4vA Vimjo 2011 | Medya kadinlar erkekler sevgi

10 https://www.youtube.com/watch?v=xtJRskTs_z0 Medimarkt 2014 -Er][J!I(jtri;ri]igi kadinlar erkekler sevgi

11 https://www.youtube.com/watch?v=Xjerhpi6wAo MaximumKart 2021 | bankacilik kadmlar erkekler mutluluk
12 https://www.youtube.com/watch?v=LTcGHZgkHfU Samsung 2017 | elektronik kadmlar erkekler mutluluk
13 https://www.youtube.com/watch?v=9j2e8Ljui5E Ozdilek 2019 | ev tekstili kadinlar erkekler deger

14 https://www.youtube.com/watch?v=AEKCJSXixOM | Gmag 2019 | sosyal medya aile aile deger

15 https://www.youtube.com/watch?v=AkzX8V8kqKU BKMKitap 2018 | yaymncilik kadinlar erkekler sevgi

16 https://www.youtube.com/watch?v=Hev8CaXerac BKMKitap 2019 | yaymcilik kadmlar erkekler deger

17 https://www.youtube.com/watch?v=5Ed-Q2KZmak Gittigidiyor 2016 | sosyal medya kadinlar erkekler deger

18 https://www.youtube.com/watch?v=R0qL UEFzIGU Enza Home 2017 | mobilya kadinlar erkekler sevgi

19 https://www.youtube.com/watch?v=pYnuEGJISjc Card Finans 2018 | Bankacilik kadinlar erkekler mutluluk
20 https://www.youtube.com/watch?v=xcOUOkwXYhl Vodafone 2019 I)er:ekomUnikasy aile aile sevgi

21 https://www.youtube.com/watch?v=kuNRZetRjOM Turkcell 2016 %ﬁkomumkas aile aile mutluluk
22 https://www.youtube.com/watch?v=-hjGreiNfJ0 Blue diamond 2023 | micevher kadinlar erkekler sevgi

23 https://www.youtube.com/watch?v=RBQ12YuWZ_8 | Yatas 2020 | ev tekstili aile aile sevgi

24 https://www.youtube.com/watch?v=r4zqIMGSCUg Arcelik 2017 | Ev elektronigi | kadinlar erkekler paylasim
25 https://www.youtube.com/watch?v=UWNcluj3Mls Bosch 2011 | Ev elektronigi | aile erkekler paylasim
26 https://www.youtube.com/watch?v=vW1lj3yahDM Penti 2022 | tekstil kadinlar kadinlar sevgi

27 https://www.youtube.com/watch?v=AeH7d-vyU94 Garanti 2019 | Bankacilik aile aile zaman
28 https://www.youtube.com/watch?v=cLktQYdkSGw Halkbank 2024 | Bankacilik aile aile deger

29 https://www.youtube.com/watch?v=nnrJoQd3g2w Koton 2024 | tekstil aile aile paylasim
30 https://www.youtube.com/watch?v=zi7EoHGjN6Y Dove 2014 | kisisel bakim aile aile paylasim
31 https://www.youtube.com/watch?v=NN_d0_y052k Starbucks 2017 ;;L{iiek aile aile paylasim
32 https://www.youtube.com/watch?v=0M-S3iGFYS8 Ozdilek 2020 | ev tekstili kadinlar erkekler deger

33 https://www.youtube.com/watch?v=0bfMsOVs_20 Hopi 2020 | finans aile aile deger

34 https://www.youtube.com/watch?v=ZnC4LNDBSPk | Hepsi burada 2020 | eticaret kadmlar erkekler deger

35 https://www.youtube.com/watch?v=gPeQqxe8NxQ Samsung 2019 | elektronik aile aile paylasim
36 https://www.youtube.com/watch?v=rqRHtAE1Nco Tag 2019 | ev tekstili aile aile sevgi

37 https://www.youtube.com/watch?v=g2g-cG7oPrl Sephora 2021 | kisisel bakim aile aile sevgi
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Hedef

Sira | Reklam Linki ?ﬁﬂzr:: ¥:zilrl:i Sektor ;']?(cii{ci Z:;n;nnn Tema
38 https://www.youtube.com/watch?v=81iB3sntNcl Altinbas 2018 | micevher kadinlar erkekler deger

39 https://www.youtube.com/watch?v=KCPwLkkhmhk Gulaylar 2018 | micevher kadinlar erkekler deger

40 https://www.youtube.com/watch?v=5dYyVSFs3AY Bonus 2014 | finans aile aile sevgi

41 https://www.youtube.com/watch?v=bRVrCqyXkDO0 Avva 2024 | tekstil aile aile sevgi

42 https://www.youtube.com/watch?v=aTSNSBVBT1c Medimarkt 2024 | Ev elektronigi | aile aile sevgi

43 https://www.youtube.com/watch?v=1S7iUJirfmE Eti Benimo 2015 | Yiyecek kadnlar erkekler mutluluk
44 https://www.youtube.com/watch?v=19c_583vvk4 D Smart 2015 | Medya aile aile sevgi

45 https://www.youtube.com/watch?v=pqO6mzG_Ejw Medimarkt 2017 | Ev elektronigi | aile aile deger

46 https://www.youtube.com/watch?v=pDfJ-xVfV3M Medimarkt 2015 | Ev elektronigi | aile aile mutluluk
47 https://www.youtube.com/watch?v=sD2fM5qr7ak Opet 2021 | Akaryakit aile aile paylagim
48 https://www.youtube.com/watch?v=nPOPjWsAWeo Eti Benimo 2014 ;:;ZiiEk aile aile deger

49 https://www.youtube.com/watch?v=yxpkJledD7w Yemek Sepeti 2021 | eticaret kadinlar erkekler deger

50 https://www.youtube.com/watch?v=aTemKO0IMckM Kigih 2015 | tekstil kadinlar erkekler deger

51 https://www.youtube.com/watch?v=b4_zEZ9XTmM Vestel 2021 | Ev elektronigi | aile aile deger

52 https://www.youtube.com/watch?v=PUsSAQtK2aM Yemek Sepeti 2021 | eticaret kadinlar erkekler deger

53 https://www.youtube.com/watch?v=ehSsqyDLLBk Kigili 2021 | tekstil erkekler kadinlar sevgi

54 https://www.youtube.com/watch?v=kBNpFGaulyE Domino's 2024 ;gg;iiek aile aile sevgi

55 https://www.youtube.com/watch?v=u-UTJsMiM90 Idefix 2023 | eticaret aile aile deger

56 https://www.youtube.com/watch?v=XWX8jnB8nV8 ﬁ)lgﬁ;l; 2022 | mobilya aile aile deger

57 https://www.youtube.com/watch?v=Zn0Q6JxkGKI Altinbas 2022 | micevher kadinlar erkekler sevgi

58 https://www.youtube.com/watch?v=R90bZIIM9is Xiaomi 2022 | Ev elektronigi | kadinlar erkekler paylasim
59 https://www.youtube.com/watch?v=C_mCcz_tgXA Hepsi burada 2022 | eticaret kadinlar erkekler deger

60 https://www.youtube.com/watch?v=QGx_2VpOP78 Nestle Damak 2017 ;;ig;iiek aile aile deger

61 https://www.youtube.com/watch?v=omSgMTgqVzk | Domino's 2019 ;gg;iiek aile aile paylasim

3.3. Veri Toplama ve Analiz

Secilen 61 adet video reklam igeriginde kullanilan ifadelerin kodlanmasi ve gruplandirilmasi ¢alismasi yapilarak elde
edilen kodlanmig veri excel tablosuna girilmistir. Kodlamanin standart bir sekilde yapilabilmesi maksadiyla, caligma
oncesinde kodlama rubrigi hazirlanmistir. Kodlama makale galismasini yapan 2 doktora dgrencisi tarafindan yapilmustir.

Kodlanmis verinin analizinde tematik analiz ve donemsellestirme ¢alismasi yapilarak, ortak temalar belirlenmeye ve
temalarda yillara gore olusan degisiklik tespit edilmeye calisilmistir. Youtube web sitesinde yer alan en ¢ok izlenmis 61
reklamin tarihsel dagilimima bakildiginda 2011 - 2024 yillar1 arasinda yayinlanmis video igerikleri oldugu goriilmektedir.

3.4. Bulgular

Analiz sonucunda reklamlarin sektorel dagilimina iliskin olusturulan Frekans Tablosuna iligkin veriler Tablo-3’te
gosterilmistir. Incelenen 61 reklama gore en yiiksek frekans %11 ile ev elektronigi sektériindedir. Bu sektérii sirayla; %10
ile yiyecek igecek sektorii, %8 ile bankacilik, miicevher, tekstil, %7 ile ev tekstili ve mobilya, %5 ile finans sektori, %3
ile elektronik, kisisel bakim, yayincilik, medya, sosyal medya, telekomiinikasyon, tiiketici elektronigi, %2 ile akaryakit,
dayanikli tikketim mamulleri ve giyim olusturmaktadir.

Tablo 3. Sektér Dagilimi Frekans Tablosu
Sektor Frekans Yuzde
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https://www.youtube.com/watch?v=bRVrCqyXkD0
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https://www.youtube.com/watch?v=ehSsqyDLLBk
https://www.youtube.com/watch?v=kBNpFGauIyE
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https://www.youtube.com/watch?v=XWX8jnB8nV8
https://www.youtube.com/watch?v=Zn0Q6JxkGKI
https://www.youtube.com/watch?v=R90bZlIM9is
https://www.youtube.com/watch?v=C_mCcz_tgXA
https://www.youtube.com/watch?v=QGx_2VpOP78
https://www.youtube.com/watch?v=omSgMTgqVZk
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Akaryakit 1 2%
Bankacilik 5 8%
Dtm 1 2%
E ticaret 5 8%
Elektronik 2 3%
Ev elektronigi 7 11%
Ev tekstili 4 7%
Finans 3 5%
Yiyecek Icecek 6 10%
Giyim 1 2%
Kisisel bakim 2 3%
Kitape1 2 3%
Medya 2 3%
Mobilya 4 7%
Mucevher 5 8%
Sosyal medya 2 3%
Tekstil 5 8%
Telekominikasyon 2 3%
Tiiketici Elektronigi 2 3%

Incelenen reklamlarda verilen mesajlarin tematik analizi neticesinde elde edilen temalar Tablo-4’te sunulmustur. En ¢ok
islenen temanin % 39 ile deger oldugu, bunu % 33 ile sevgi ve % 16 ile paylagim ve % 10 ile mutluluk temalarmin takip
ettigi goriilmektedir.

Tablo 4. Tematik Analiz Frekans Tablosu

Tema Frekans Yuzde
Deger 24 39%
Mutluluk 6 10%
Paylagim 10 16%
Sevgi 20 33%
Zaman 1 2%

Sevgililer giinii reklamlarimm Hedef Kitlesine gore analizinden elde edilen sonuglar Tablo-5'te gosterilmistir. Buna gore
sevgililer reklamlarinda en ¢ok hedeflenen kitlenin %49 ile aile ve %48 olarak kadinlar oldugu belirlenmis, sosyal
sorumluluk ve erkekleri hedef alan reklamlarin ise toplam %3 ile oldukea diisiin oranda kaldig1 belirlenmistir.

Tablo 5. Hedef Kitle Frekans Tablosu

Hedef Kitle Frekans Yiizde
Aile 30 49%
Erkekler 1 2%
Kadnlar 29 48%
Sosyal sorumluluk 1 2%

4. SONUCLAR

Bu ¢alismada ritiiellerin bir pazarlama araci olarak kullanimi incelenmis, bu kapsamda Tiirkiye’de sevgililer giini
kapsaminda 2011 - 2024 yillar1 arasinda yayimlanan televizyon reklamlari analiz edilmistir. Yapilan igerik analizinde 13
yillik dénem igerisinde yayinlanan 61 adet reklam analiz edilmis ve bu reklamlarda kullanilan temalar belirlenmistir.

Yapilan analizde sevgililer giinii olarak kutlanan 14 Subat tarihinin 2-3 hafta 6ncesinde reklamlarin yayinlanmaya
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basladigi, reklamlarda sevgiliye verilen deger ve 6zel giin temalarinin 6n plana ¢iktig1, kadinlara yonelik iirtinler olarak;
pirlanta, erkeklere yonelik tirtinler olarak ise giyim iiriinlerine yonelik reklamlarm gogunlukta oldugu goriilmektedir.

4.1. Cahsmanin Sinirhliklar

Calisma zaman ve maliyet agisindan 11 yillik bir donemde Tiirkiye’de yayinlanan televizyon reklamlarmin analizi ile
sinirlandiridmigtir. Konunun daha genis bir donemde, basili ve c¢evrimigi reklamlari da kapsayacak sekilde
genigletilmesinin, sevgililer giiniine ilave olarak Anneler giinii, Babalar giinii, milli ve dini bayramlarda yaymlanan
reklamlarm da analiz edilerek ¢aligmanin kapsaminin genisletilmesinin faydal olacagi degerlendirilmektedir.

4.2. Tartisma

Yapilan ¢alisma YouTube platformunda yayinlanmakta olan sevgililer giinii televizyon reklamlarinin tematik analizi
esasina dayanmaktadir. Platformda yayimnlanmayan televizyon reklamlari, yazili basinda yayinlanan reklamlar, diger 6zel
giinleri kapsayan reklamlar arastirmanin kapsami disinda birakilmustir.

YouTube platformunda yayinlanan reklamlarmn analiz edilmesi ¢alisma i¢in 6nemli bir kisitlilik olustururken, platformda
yer alan reklamlarin sayist goz 6niinde bulunduruldugunda elde edilen verinin {izerinde tartismaya deger bir sonug tirettigi
diistiniilebilir. Bununla birlikte pazarlama alaninda yapilacak bir¢ok arastirmada oldugu gibi, bu arastirmada da pazarlama
iletisimi kapsaminda firetilen iceriklerin ve bunlarin izlenme/ tiklanma verileri ile tiikketici davranisi tizerindeki etkilerine
yonelik verilerin firmalar tarafindan paylasilmiyor olmasi dnemli bir arastirma zorlugu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bir yandan reklam firmalarinin ve iiretici firmalarin pazarlama departmanlarinin ticari gizlilik kapsaminda bu verileri
paylasmiyor olmasi anlagilabilir olsa da, dijital pazarlama ve e-ticaret kanallarinin hizla yayginlastigi bir donemde, bu
verilerin pazarlama alaninda faaliyet gosteren akademisyenlere acilmasiyla ulasilabilecek 6nemli avantajlar da g6z ardi
edilmektedir. Akademi bu verilere erisemediginden Tiiketici Davranigin kuramlar1 glincellenememekte, yeni kuramlar
gelistirilememekte, analizler ticari kapsamla sinirli kalmakta ve pazarlama bilimi teorik altyapisini genisletmekte giigliik
cekmektedir.

4.3. Akademiye ve Sektore Oneriler

Akademiye oneriler kapsaminda Tiirkiye’de reklam sektoriiniin gelistigi 1950’lerden itibaren 6zel giinlere yonelik reklam
temalarmin incelendigi daha genis bir donemin analiz edilmesi, 6zel giinler kapsaminda sevgililer giiniine ilave olarak
Anneler Guni, Babalar Gund, milli ve dini bayramlar gibi reklam mesajlarinda ¢ok¢a kullanilan giinlerin de aragtirma
kapsamina alinmasi, reklamlarin igerik analizi neticesinde temalarin belirlenmesi ve donemsellestirme yapilarak
toplumsal yasantiya paralel olarak reklam mesajlarindaki degisim incelenmesi, dzel giinlere yonelik reklamlarda hangi
tema ve mesajlarin daha basarili oldugunun reklam firmalari, firmalar ve tiiketicileri kapsayan nicel arastirmalar ile analiz
edilerek 6zel giin reklamlarinin verimliliginin belirlenmesinde faydali olacagi degerlendirilmektedir.

Sektore Oneriler kapsaminda ise, reklam sirketlerinin ve reklam veren isletmelerin, hangi 6zel giinlerde hangi triinlere
yonelik yayinladiklari reklamlarin satiglari tizerinde belirgin etkilerinin gézlemlendigi ve dne ¢ikan reklam mesajlarinin
neler oldugu konusundaki analizlerinin, akademi ile paylasilmasinin Tiirkiye’de konuya iligkin literatiiriin gelistirilmesi
tiiketici davranislarmin daha iyi anlasilmasi agisindan fayda saglayacagi diisiiniilmektedir.

KAYNAKCA

Anadolu  Ajansi. (2024). “YouTube 19. wyilimi geride birakirken 2,7 milyar kullaniciya ulagti.”
https://www.aa.com.tr/tr/bilim-teknoloji/youtube-19-yilini-geride-birakirken-2-7-milyar-
kullaniciyaulasti/3138082#:~:text=Google%20ekosisteminin%20bir
%20par%C3%A7as%C4%B1%200larak,2%2C85%20milyara%20ula%C5%9Fmas%C4%B1%20bekleniyor. E.T.
19.9.2024.

Ayyildiz, M. E., & Tiimbek Tekeoglu, A. N. (2024). Digital Marketing Communication as an Instrument in Social
Responsibility Projects After the Earthquake in Tiirkiye. /nsan ve Toplum Bilimleri Arastirmalar: Dergisi, 13(1), 86-105.
https://doi.org/10.15869/itobiad.1292171

Bankalararasi Kart Merkezi. (2019). “BKM Sevgililer Giinii Verileri Biilteni”.  https://bkm.com.tr/wp-
content/uploads/2019/01/bkm_sevgililer_gunu_verileri_bulten1.pdf. 19.5.2024 tarihinde erisildi.

Bakir, U., ve Bazarci, S. (2020). Tiketim Toplumunda Bedelli Ask: Sevgililer Gunii Reklamlarina Yénelik Bir inceleme.
41


https://doi.org/10.15869/itobiad.1292171
https://bkm.com.tr/wp-content/uploads/2019/01/bkm_sevgililer_gunu_verileri_bulten1.pdf
https://bkm.com.tr/wp-content/uploads/2019/01/bkm_sevgililer_gunu_verileri_bulten1.pdf

T.C. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi,
Uluslararasi Sosyal Bilimler Konferans1 IV, 5-6 Temmuz 2024
Canakkale Onsekiz Mart University,
International Social Sciences Conference 1V, 5-6 July 2024

Kurgu, 28(1), 61-78.

Cross, S, Harrison, R.L., Gilly, M.C. (2017), The Role of Marketing in Ritual Evolution, Journal of Macromarketing,
37(4), 1-19, https://doi.org/10.1177/0276146717697359

Celebi, D., & Pirnar, 1. (2017). Liiks Pazarlama ve Liiks Pazarlama’nin Sosyal Medya Uzerindeki Yansimalari: Vakko
Ornegi. International Journal of Economic and Administrative Studies, 365-376.
https://doi.org/10.18092/ulikidince.323549

Dogan, C, Ar, A.A. (2022), "Kadmlarin hediye alma ve verme ritiielleri tizerine bir literatiir ¢alismasi", Balikesir
University The Journal of Social Sciences Institute, 25(47), 187-203. https://doi.org/10.31795/baunsobed.953284

Duncan, T., & Everett, S. (1993). Client Perceptions of Integrated Marketing Communications. Journal of Advertising
Research, 31.

Efendioglu, I.H. (2021). igerik Pazarlamasi. F. Cayiragas1 (Ed.), Giincel Dijital Pazarlama Paradigmalar1 iginde (s. 163-
181). Nobel.

Eken, 1., & Gezmen, B. (2019). Ozel Giinlerde Liiks Tiiketim Uriinlerinin Bannerlardaki Sunumu: 14 Subat Sevgililer
Giinii Pirlanta Reklamlar1. Uluslararas: Kiiltiirel Ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, 5(1), 182-210.

Filiz Balta Peltekoglu (2010). Kavram ve Kuramlariyla Reklam, Beta yayinlar1, Istanbul.

Karamullaoglu, N. and Sandikci, O. (2020). Western influences in Turkish advertising: Disseminating the ideals of home,
family and femininity in the 1950s and 1960s. Journal of Historical Research in Marketing, 12(1), 127-150.
https://doi.org/10.1108/JHRM-10-2018-0050

Kazangoglu, 1., & Aytekin, P. (2014). Sevgililer giinii ritﬁell_erinin ahs_veris deneyimi ve hazci aligveris degerine etkisi:
aligveris merkezlerinde bir uygulama. Uluslararasi: Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi, 10(22), 67-93.

Kozinets, Robert V. (2002). The Field Behind the Screen: Using Netnography for Marketing Research in Online
Communities. Journal of Marketing Research, 39 (February), 61-72.

Kozinets, R.V., de Valck, K., Wojnicki, A.C.,Wilner, S.J.S. (2010). Networked Narratives: UnderstandingWord-of-
Mouth Marketing in Online Communities”, Journal of Marketing, 74 (March 2010), 71-89.

Minowa, Yuko, Olga Khomenko, and Russell W. Belk (2010). Social Change and Gendered Gift-Giving Rituals: A
Historical Analysis of Valentine’s Day in Japan, Journal of Macromarketing, 31(1), 44-56.
http://dx.doi.org/10.1177/0276146710375831

Odabasi, Y., & Mine., O. (2002). Pazarlama Iletisimi Yonetimi. Eskisehir: Kapital Medya Hizmetleri A.S.

Otnes, C., Ruth, J. A., & Milbourne, C. C. (1994). The Pleasure and Pain of Being Close: Men's Mixed Feelings About
Participation in Valentine's Day Gift Exchange. In Advances in Consumer Research, 21(1).

Oztiirk, T. (1978). "Tutundurma", Pazarlama Yonetimi. Istanbul: Istanbul Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Pazarlama Ens.
Yayimni No:10.

Ozkalali, E.ve Kiling, O. (2024). Ozel Giin Reklamlarinda Hikkaye Anlaticihg1. Istanbul Aydin Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 16(1), 25-46. https://dx.doi.org/10.17932/IAU.IAUSBD.2021.021/iausbd_v16i1002

Rugimbana, R., Donahay, B., Neal, C., & Polonsky, M. J. (2003). The role of social power relations in gift giving on
Valentine's Day. Journal of Consumer Behaviour: An International Research Review, 3(1), 63-73.

42


https://doi.org/10.1177/0276146717697359
https://doi.org/10.18092/ulikidince.323549
https://doi.org/10.31795/baunsobed.953284
https://doi.org/10.1108/JHRM-10-2018-0050
http://dx.doi.org/10.1177/0276146710375831
https://dx.doi.org/10.17932/IAU.IAUSBD.2021.021/iausbd_v16i1002

T.C. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi,
Uluslararasi Sosyal Bilimler Konferans1 IV, 5-6 Temmuz 2024
Canakkale Onsekiz Mart University,
International Social Sciences Conference 1V, 5-6 July 2024

RESEARCH AND DEVELOPMENT (R&D) IN PASSENGER CAR
MANUFACTURERS ESTABLISHED IN TURKIYE

Giray Yigit KOLCUBASI, Cansu YILDIRIM?

Abstract

Innovation is one of the most important elements of sustainability of corporate success. In today's economic
conditions, which are shaped based on scientific knowledge and technological developments, a direct relationship
is established between the development level of countries and their success in R&D activities. In order to respond
to changing customer demands, companies have to develop new products and services and make innovations in
their business processes, not only by focusing on the company's borders, but also by involving the parties they
are in a relationship with. The automotive industry, which is one of the highest value-added industries in the
world, creates a high level of employment in Tirkiye. Innovation based on R&D activities is one of the
fundamental steps that will contribute to making the competitive advantage of the automotive industry
sustainable. Based on this situation, this study aims to examine R&D employment specifically for passenger car
manufacturers, which are the most important component of the automotive industry. This study, which focuses
on examining secondary data through content analysis, shows that although the R&D employment of
manufacturers involved in passenger car production has generally increased on a company basis in recent years,
the total R&D employment of companies involved in passenger car production is lower compared to other sub-
components of the automotive industry. From a macro perspective, it is not possible for economic development
independent of R&D employment to be sustainable. From a micro perspective, as a result of the employment
created in the field of R&D, it can contribute to increasing the innovation capabilities of companies and
strengthening their competitive advantages by improving their marketing activities.

Keywords: R&D, R&D employment, Automotive industry.

TURKIYE'DE KURULU BINEK ARAC URETICILERINDE ARASTIRMA VE
GELISTIRME (AR-GE) iSTIHDAMI

Ozet

Inovasyon kurumsal basarinn siirdiiriilebilirliginin en énemli unsurlarindan biridir. Bilimsel bilgi ve teknolojik
gelismelere dayali olarak sekillenen giiniimiiz ekonomik kosullarinda ilkelerin gelismislik diizeyi ile Ar-Ge
aktivitelerindeki basarilari arasinda dogrudan bir iligki kurulmaktadir. Firmalar degisen miisteri taleplerine yanit
verebilmek i¢in, yalnizca firma sinirlari igerisine odaklanrak degil, iliski icerisinde olduklari taraflar1 da siirece
dahil ederek yeni iiriin ve hizmet gelistirmek ve is yapis siireclerinde yenilikler yapmak zorunda kalmaktadir.
Diinyanin katma degeri en yiiksek sektorlerinden biri olan otomotiv sektoril, Turkiye'de de yiksek dizeyde
istihdam yaratmaktadir. Ar-Ge faaliyetlerine dayanan inovasyon, otomotiv sektoriiniin rekabetci avantajinin
stirdiiriilebilir hale getirilmesine katkida bulunacak temel adimlardan biridir. Bu duruma dayali olarak, bu ¢alisma
Ar-Ge istihdaminin otomotiv endiistrisinin en 6énemli bileseni olan binek arag tireticileri 6zelinde incelenmesini
amaclamaktadir. ikincil verilerin icerik analizi yolu ile incelenmesine odaklanan bu calisma sonucunda elde
edilen bulgular, son yillarda binek arag iiretiminde yer alan iireticilerin gerceklestirdikleri Ar-Ge istihdaminin
firma bazinda genel olarak artis gostermesine karsin, binek arag iiretiminde yer alan sirketlerin toplam Ar-Ge
istthdammin otomotiv endiistrisinin diger alt bilesenleri ile kiyaslandiginda bir azalis trendi igerisinde oldugunu
gostermektedir. Makro acidan bakildiginda Ar-Ge istihdamindan bagimsiz bir ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilir olmasi miimkiin olmamaktadir. Mikro agidan bakildiginda ise Ar-Ge alaninda yaratilacak istthdam
sonucunda sirketlerin inovasyon yapabilme yeterliliklerinin artmasina ve pazarlama faaliyetlerini gelistirerek
rekabetci avantajlarinin giiclenmesine katkida bulunabilir.

Anahtar Kelimeler: Ar-Ge, Ar-ge istihdami, Otomotiv endustrisi.
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1.INTRODUCTION

Innovation is regarded as an important element of entrepreneurship and a critical component of corporate success (Nonaka
& Takeuchi, 1995; Soosay and Hyland, 2004). In today’s economic conditions grounded on scientific and technological
improvements, the development level of countries is correlated with the success of R&D activities (Targan and Segilmis,
2013; Orhan and Aytekin, 2020), carried out by using human capital and existing knowledge stock, as well as outputs
containing original, scientific, and technical content. As a result, new products, services and processes are introduced to
the market to meet the needs of consumers, and economy (Karagol and Karahan, 2014). This is becoming increasingly
clear as industrialized economies transition into a knowledge-based society (Soosay and Hyland, 2004).

Nowadays, due to fast transitional flows of money and materials, the need for greater technological integration, the
internationalization of technology-driven competition, and the compression of product life cycles, markets are witnessing
globalization of manufacturing, as well as increasingly sophisticated customers (Shepherd & Ahmed, 2000; Soosay and
Hyland, 2004). The survival of a company becomes highly related to the level of innovativeness and technological
development (Isik and Kilig, 2016; Orhan and Aytekin, 2020). For a firm, innovation provides not only revenue increases
through new products or services offered but also cost savings or process improvements (Khazanchi et al., 2007). To keep
ahead of the competition, businesses must innovate swiftly by considering that producing the same products more
efficiently is no longer enough and the strategies and programs that succeeded in the past may no longer be applicable
now (Soosay and Hyland, 2004). Thus, innovation is strongly embraced by all industries, firms, and governments as it is
considered a source of competitive strategy, success, and long-term growth (Ko and Lu, 2010). The most effective way
of reaching knowledge is R&D activities so that the most valuable companies are also the ones with the most R&D
spending (Kog¢ and Avci, 2020). In addition, the importance of R&D investments is highly understood as the value of a
company is more related to the information networks, patents, copyrights, licenses, employee experience, and customer
portfolio (Kog and Avci, 2020).

Cooperation in R&D is a remarkable technique of knowledge exchange and diffusion across enterprises that has grown
significantly in recent decades (Badillo et al., 2014). Cooperation allows knowledge to circulate among different
enterprises to produce value and strengthen their competitive advantage (Frels et al, 2003; Badillo et al., 2014).
Cooperation partners can be of various types (suppliers, competitors, customers, group firms, research institutes, and
universities), and firms may collaborate with multiple types of partners at the same time since they present distinctive sets
of knowledge or complementary capabilities (Belderbos et al, 2004; Badillo et al., 2014). The combination of innovations
in such fields of suppliers, markets, product-based processes, and methods provides a competitive advantage rather than
focusing on product innovation only which can be easily copied by another competitor (Shamah, 2012). On the other
hand, innovation in the service industry is much more difficult as the industry will be dependent on the servicescape and
it can be transferred by analyzing the gap between present service quality as perceived by the consumer and what they
expect from the service (Shamah, 2012). Furthermore, service innovation is characterized as the result of a change process
(the product) or as a process in and of itself with products that exhibit a high degree of immateriality or intangibility, the
requirement for synchronous contact between suppliers and customers, the incorporation of an external factor in
conjunction with heterogeneity due to high-level personal input (Kipper 2001; Shamah, 2012). Despite its substantial
contributions to efficiency maximization and cost minimization strategies, the supply chain innovation approach is less
focused so the executives of automotive manufacturers state that their companies do not have any innovation plan
regarding their supply chains (Pwc, 2013). In such a competitive environment, auto manufacturers should not only sustain
their relationship with their traditional partners (i.e. steel and chemicals) but they should touch new parties (i.e.
communication and technology) by embracing an open innovation approach (Pwc, 2013). Today, global competition in
the automotive industry is experienced not only in terms of price competition but also in terms of quality, product
diversity, and investment in the future along with price (Sahin, Bager and Atag, 2016). Since sales in developing markets
are determined by customer expectations, R&D investments in terms of product development and brand creation should
be further increased, and these investments are made more in areas such as environmental compliance, fuel saving, safety,
and lightness (Sahin et. al., 2016). It is not enough for an automotive manufacturer to focus on innovation over customer
experience, instead, the manufacturer should encourage innovation for their business models, services, and supply chain
though (Pwc, 2013).

2. R&D ACTIVITIES IN TURKISH AUTOMOTIVE INDUSTRY

In Tirkiye, the private sector makes R&D investments expected to be fostered by government policies and incentives to
compete with the products in the global markets and increase brand value (Kog and Avci, 2020). The automotive industry
that includes the main industry where motorized road vehicles are produced and the sub-industry that produces original
or equivalent components, parts, modules, and systems in accordance with the technical documents determined by this
main industry is of great importance to economies with the added value it creates, and its contribution to employment,
tax revenues, and demand creation in many sectors (Yayar and Yilmaz, 2016). It is the main buyer of basic industrial
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branches such as the automotive industry, iron and steel, and petro-chemistry and the driver of technological development
and deepening in these industries (Yayar and Yilmaz, 2016).

Turkish automotive industry has substantially grown for two decades by contributing to the national economy through its
production, employment and export rates, investment potential, and value-addition which depends on its demand for
materials used in car manufacturing processes such as steel, plastic, glass, and textile (Pigkin, 2017; Tezcan 2019). One
of the important indicators revealing the power of the industry over the other industries is that the industry supplies to
such industries as agriculture, tourism, infrastructure, transportation, and defense (Pigkin, 2017; Tezcan 2019).

Looking at the development process of the Turkish automotive industry, it stands out that the Customs Union (CU), which
came into force in 1996 is a milestone for the sector (Doganalp and Kartal, 2013). Following CU, customs tariffs in
foreign trade with the union countries were abolished, and common tariff rates were applied with non-union countries
(Engin and Polat, 2010). CU put the Turkish automotive industry into a new structuring process by affecting the structure
of production, production diversity, demand, and foreign trade (Ertugral, 2011). In parallel with the new structuring
process of the industry, a quality management system was established, and companies were given certificates by
international organizations (Engin and Polat, 2010). Following this development, competitive conditions of the Turkish
market increased, and foreign investments started to concentrate particularly on the Turkish automotive industry
compared with the other industries (Doganalp and Kartal, 2013). Domestic firms faced multinational companies’ new
models of automobiles with low cost and high quality and focused on new model development and quality improvement
investments to compete (Ertugral, 2011; Doganalp and Kartal, 2013). To harmonize with changing competition
conditions, R&D investments increased significantly in the last decades in the industry (Yayar and Yilmaz, 2016). Even
so, Turkish auto manufacturers need some governmental support which helps them increase the shares they allocate to
R&D activities to gain a competitive advantage in international competition (Sahin et. al., 2016).

3. METHODOLOGY

This study aims to examine R&D employment in Turkish passenger car manufacturers based on distribution by job
positions. To reach this aim, secondary data analysis is conducted.

Considering data obtained from the Automotive Manufacturers Association (OSD) incorporating leading automotive
manufacturers in Turkiye and providing support to the development of the industry, Hyundai Assan, Oyak Renault,
Toyota and Tofas are the passenger car manufacturers in Tiirkiye.

To provide a thorough insight into the R&D employment in Turkish passenger car manufacturers, content analysis is
employed based on OSD bulletins and sector reports, information shared on the websites of the manufacturers, and
corporate reports published on their websites. General and Statistical Information Bulletin of Automotive Manufacturers
2023 published by OSD is the primary source of the study as the only source providing employment statistics of Turkish
automotive industry in detail.

4. FINDINGS

The automotive industry, which has increased its power in competition with total quality management in production,
model, and part designs, has the title of the sector with the highest export rate when compared to other sectors on the basis
of export figures in Tiirkiye since 2005 and maintains this title (Sahin et. al., 2016; Yildirim and Kolcubasi, 2023). In
addition, the industry exports approximately four-fifth of its production, and approximately two-fifth of this rate is based
on passenger car exports (Ministry of Industry and Technology, General Directorate of Development Agencies, 2021;
Yildirim and Kolcubasi, 2023). Based on these data, this study aims to reveal the situation of passenger car manufacturers’
R&D employment in the Turkish automotive main industryl, one of the leading sectors of Tirkiye.

For this purpose, Hyundai Assan2, Oyak Renault, Tofas and Toyota, which are established passenger vehicle
manufacturers in Tirkiye, were selected and R&D employment in these companies was examined comparatively in terms
of different job positions through secondary data content analysis. According to preliminary findings of this study, total

! Turkish automotive main industry incorporates Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi (AlOS), Ford Otosan, Hattat Traktdr, Hyundai
Assan, Karsan, Man Tirkiye, Mercedes-Benz Tiirk, Otokar, Oyak Renault, Temsa, Tofas, Toyota, and Tiirk Traktor.

2 Current passenger car manufacturers in Tiirkiye are Hyundai Assan, Oyak Renault, Tofas and Toyota. However, Hyundai Assan’s
R&D employment statistics are not included in this study as the firm statistics are not included in OSD (2023).
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R&D employment of automotive main industry in TUrkiye increased regulary between 2019-2023. In addition, the highest
number of personnel employed in the field of R&D is at the expert and engineer level (See Table 1).

Table 1. Total R&D Employment of Automotive Main Industry in Turkiye

2020 2021 2022
Job Pos. Number % of total Number % of total Number % of total
Worker 663 16.4 % 679 14.9 % 710 13.4 %
Expert & | 2.770 68.8 % 3.242 71.4 % 3.787 71.7 %
Engineer
Administrator | 592 14.7 % 616 13.5% 778 14.7 %
Total 4.025 99.9 % 4.537 99.8% 5.275 99.8 %

Source: Adapted from OSD (2023)

The rate of R&D employment of passenger car manufacturers established in Tirkiye to the total R&D employment in the
Turkish automotive main industry by indicating the job positions is presented in Table 2. According to the statistics,
although the number of R&D employment increased, the rate of total R&D employment of passenger car manufacturers
in Tirkiye to total R&D employment of automotive main industry in Tirkiye decreased between 2019-2023. Like the
automotive main industry employment statistics, the highest number of personnel employed in the field of R&D is at the
expert and engineer level (See Table 2).

Table 2. Rate of Total R&D Employment of Passenger Car Manufacturers in TUrkiye to Total R&D
Employment of Automotive Main Industry in Turkiye

2020 2021 2022
Job Pos. Number % of total Number % of total Number % of total
Worker 115 17.3 % 121 17.8 % 82 11.5%
Expert & | 619 22.3% 659 20.3 % 752 19.8 %
Engineer
Administrator 104 17.5% 87 14.1 % 127 16.3 %
Total 838 20.8 % 867 19.1 % 961 18.2 %

Source: Adapted from OSD (2023)

Firm-based R&D employment statistics are important for them to compare themselves with their competitors and create
future projections in this field. For this purpose, firm-based R&D employment statistics are presented below.

R&D employment of Oyak Renault increased regulary between 2019-2023. In addition, Percentage of R&D employment
in total employment exceeded 5% threshold in 2022 (See Table 3).

Table 3. Percentage of R&D Employment in Total Employment of Oyak Renault

2020 2021 2022
R&D Employment 289 298 363
Total Employment 6.935 6.369 6.366
% of R&D employment in | 4.16 % 4.68 % 5.7%
total employment

Source: Adapted from OSD (2023)

Oyak Renault has been the company that employed the most personnel at the expert and engineer level in the field of
R&D between 2019 — 2023 (See Table 4).

Table 4. Oyak Renault R&D Employment Distribution by Job Positions

2020 2021 2022
Job Pos. Number % of total Number % of total Number % of total
Worker 12 4.15% 12 4.02 % 13 3.58%
Expert & | 246 85.1% 266 89.2% 309 85.1%
Engineer
Administrator 31 10.7 % 20 6.71 % 41 11.3%
Total 289 298 363

Source: Adapted from OSD (2023)
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Tofas has been the company having the highest percentage of R&D employment in total employment compared with the
two passenger car manufacturers between 2019-2023. The company’s percentage of R&D employment in total
employment has been recorded over 7% between 2019-2023. In addition, the company is very close to exceeding the 10%
threshold by recording 9.3% R&D employment in 2022 (See Table 5).

Table 5. Percentage of R&D Employment in Total Employment of Tofas

2020 2021 2022
R&D Employment 517 539 553
Total Employment 6.596 6.410 5.928
% of R&D employment in | 7.8 % 8.4 % 9.3%
total employment

Source: Adapted from OSD (2023)

Tofas employed the highest number of personnel in the field of R&D at the expert and engineer level between 2019-2023.
In addition, the rate of expert and engineer employed in this field regularly increased between these years (See Table 6).

Table 6. Tofas R&D Employment Distribution by Job Positions

2020 2021 2022
Job Pos. Number % of total Number % of total Number % of total
Worker 102 19.7 % 97 18 % 66 11.9 %
Expert & | 349 67.5 % 376 69.7 % 416 75.2 %
Engineer
Administrator | 66 12.76 % 66 12.2 % 71 12.8 %
Total 517 539 553

Source: Adapted from OSD (2023)

Toyota has been the company having the lowest percentage of R&D employment in total employment compared with the
two passenger car manufacturers between 2019-2023. The company’s percentage of R&D employment in total
employment has never recorded over 1% between 2019-2023. (See Table 7).

Table 7. Percentage of R&D Employment in Total Employment of Toyota

2020 2021 2022
R&D Employment 32 30 45
Total Employment 5.523 5.178 5.091
% of R&D employment in | 0.58 % 0.58 % 0.88 %
total employment

Source: Adapted from OSD (2023)

Similar to the other passenger car manufacturers in Turkiye, Toyota employed the highest number of personnel in the
field of R&D at the expert and engineer level between 2019-2023. In addition, the rate of expert and engineer employed
in this field reached at its highest in 2020. However, the company has never reached this rate in the following years (See
Table 8).

Table 8. Toyota R&D Employment Distribution by Job Positions

2020 2021 2022
Job Pos. Number % of total Number % of total Number % of total
Worker 1 3.12% 12 40 % 3 6.6 %
Expert & | 24 75 % 17 56.6 % 27 60 %
Engineer
Administrator 7 21.8% 1 33 % 15 33.3%
Total 32 30 45

Source: Adapted from OSD (2023)
5. CONCLUSION

An innovation is defined as “an idea, practice, or object that is perceived as new by an individual or other unit of adoption”
(Rogers, 2003) and is disseminated over time through specific channels among members of a social system (Rogers, 2003;
Dearing, 2009). It should be highlighted that innovation encompasses more than just new technology; it also includes new

concepts and behaviors (Talebian and Misthra, 2018). 47
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Diffusion of Innovation (DOI) theory, investigating how an innovation spreads depending on communication and
consumer interactions in a social network (Rogers, 2003), views innovation diffusion as a social process with four
components: (i) the need to adopt the innovation; (ii) communication via certain channels; (iii) communication among
individuals in a social network; and (iv) communication over time (Rogers, 2003; Talebian and Misthra, 2018). From
DOI perspective, in the automotive industry, there is a need for a holistic approach to innovation going beyond firm
boundaries and production-based approach to gain competitive advantage. We recommend researchers to focus on R&D
investments and employment strategies in the automotive industry by considering and the relationship between
automakers and their supply chain members.

The preliminary findings of this study are that although R&D employment in the passenger car manufacturing sector,
which is an important source of income and employment for Turkiye, has increased on a company basis, it has been in a
declining trend compared to the entire automotive industry in recent years. In addition, it is observed that passenger car
manufacturers’ R&D employment is focused on production activities. Notably, disruptions in logistics activities lead to
operational losses and high costs. Thus, instead of implementing only a production-oriented R&D strategy, manufacturers
should benefit from different parties in their supply chain to better their logistics activities by considering R&D activities
are not limited to production-based development and employing R&D personnel qualified in logistics and supply chain.
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NET HATA VE NOKSAN HESABI iLE D(")_.ViZ KURU, CARI ACIK VE
EKONOMIK BUYUME iLiSKiSi: TURKIYE UZERINE ZAMANLA DEGISEN
NEDENSELLIK ANALIZi

Mustafa UNLU?!

Ozet

Uluslararasi sermaye piyasalarinin entegrasyonunun artmasiyla birlikte yatirimeilarm risklerini minimize etmek
amaciyla portfoylerini gesitlendirme egilimi gozlenmektedir. Boylelikle yatirimcilarm ellerindeki fonlar
kendilerine gore verimli gordiikleri gesitli iilkelere aktardiklari, bunun da ilgili iilke ekonomisinin 6demeler
dengesi lzerinde etkisi oldugu ifade edilebilir. Bir tilke ekonomisinin belirli bir dénemdeki ithalat-ihracat
dengesini gosteren 6zet tablo, 6demeler dengesi bilangosudur. Bilango esitlik ilkesi geregi cari islemler hesabi
ile sermaye hesabinin toplaminin, finans hesabina esit olmasi gerekmektedir. Bu esitligin ¢esitli nedenlerle
saglanamadigl durumlarda, net hata ve noksan hesabi bir dengeleme unsuru olarak kullanilmaktadir. Ekonomide
olagandisi herhangi bir gelisme olmadigi miiddetce net hata ve noksan kaleminin ardisik yillarda zit isaretli
olmasi beklenmektedir. Fakat gelismekte olan iilkelerde net hata ve noksan hesabinin bazi dénemlerde asiri
degerler alabilecegi diisiiniilmektedir. Bu baglamda bu ¢calismada net hata ve noksan hesabi ile cari agik, TL/Dolar
kuru ve ekonomik biiyiime arasindaki nedensellik iliskisi arastirilmigtir. 1998 birinci ¢eyrek ile 2023 dordiincii
ceyrek verilerini kapsayan analiz dénemi igerisinde Tiirkiye ekonomisinde yasanan ¢esitli gelismelerin etkisinin
ortaya konulabilmesi i¢in, ilgili degiskenler arasindaki nedensellik iliskisi zamanla degisen yapida ele alinmistir.
Elde edilen bulgulara gore net hata ve noksan kalemi ile incelenen degiskenler arasinda -dénemlere gore farklilik
gosterse de- bir nedensellik iligkisinin var oldugu ifade edilebilir.

Anahtar Kelimeler: Odemeler dengesi bilangosu, Net hata ve noksan, Zamanla degisen nedensellik.

THE RELATIONSHIP BETWEEN NET ERRORS AND OMISSIONS ACCOUNT
AND EXCHANGE RATE, CURRENT ACCOUNT DEFICIT AND ECONOMIC
GROWTH: TIME-VARYING CAUSALITY ANALYSIS ON TURKEY

Abstract

With the increasing integration of international capital markets, investors tend to diversify their portfolios to
minimize their risks. Thus, it can be stated that investors transfer their funds to various countries that they deem
efficient, which in turn has an impact on the balance of payments of the relevant country's economy. A summary
table showing the import-export balance of a country's economy in a given period is the balance of payments
balance sheet. The principle of balance sheet equality requires that the sum of the current account and the capital
account should equal the financial account. In cases where this equality cannot be achieved for various reasons,
the net errors and omissions account is used as a balancing factor. Unless there is no unusual activity in the
economy, the net errors and omissions item is expected to have the opposite sign in consecutive years. However,
the net errors and omissions account in developing countries may take extreme values in some periods. In this
context, this study investigates the causality relationship between net errors and omissions account and current
account deficit, TL/USD exchange rate and economic growth. Between the first quarter of 1998 and the fourth
quarter of 2023, in order to reveal the impact of various developments in the Turkish economy, the causality
relationship between the relevant variables is analyzed in a time-varying structure. According to the findings, it
can be stated that there is a causality relationship between the net errors and omissions item and the variables
analyzed, although it varies across periods.

Keywords: Balance of Payment, Net Errors and Omissions, Time-Varying Causality.
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1. GIRIS

Merkez bankasinin yapmis oldugu tanima gore ddemeler dengesi, bir ekonomide yerlesik kisilerin diger ekonomilerde
yerlesik kisiler ile belli bir donem icinde yapmug olduklart ekonomik islemlerin sistematik kayitlarint elde etmek iizere
hazirlanan istatistiki bir rapordur (tcmb.gov.tr). Bu rapor sayesinde ilgili iilke ekonomisinin toplam borg ve alacaklar1 ve
diger iilkelerle arasmdaki iktisadi iliskileri gdzlemlenebilmektedir. Odemeler dengesi raporu, bor¢ ve alacak hesabi
prensibini igeren bir muhasebe kaydidir. Dolayisiyla her bir islem igin borg ve alacak olmak iizere iki kayit tutulmaktadir.
Bu bilangonun saglamasi gereken esitlik su sekildedir: cari islemler hesabi ve sermaye hesabinin toplami finans hesabina
esit olmalidir. Fakat verilerin farkli kaynaklardan temin edilmesi ve farkli sekillerde kaydedilmesi gibi sebeplerden 6tiirii
bu esitlik saglanamayabilir. Sonug olarak finans hesabi ile cari iglemler hesabi ve sermaye hesaplarinin toplamlarinin
birbirine esit ¢cikmamasi, muhasebe kayitlart agisindan bir sorun teskil etmektedir. Bu hesaplar arasindaki farkin ortadan
kalkmasi i¢in kullanilan denge mekanizmasina net hata ve noksan (NHN) hesabi adi verilmektedir. Gegici nitelikteki
verilerin kesinlesmesi, yeni bir kaynaktan veri elde edilmesi ve yontemsel bir degisiklik yapilmasi gibi nedenlerden dolay1
NHN kaleminde zaman igerisinde degisimler gozlenebilmektedir (Merkezin Giincesi, tcmbblog.org).

Net Hata ve Noksan
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Sekil 1. Net Hata ve Noksan Hesabimin Zaman Icerisindeki Seyri

Sekil 1’de Tiirkiye’nin NHN hesabinin goriiniimii verilmistir. Genel olarak 2000-2008 yillar1 arasinda NHN kaleminin
belirli limitler igerisinde seyrettigi, fakat 2008 sonrasi donemde asir1 hareketlerin gériilmeye baslandig: ifade edilebilir.
2008 sonras1 donemde gerek kiiresel bazda, gerekse Tiirkiye 6zelinde gergeklesen ekonomik krizler ve yonetim degisikligi
gibi faktorlerin bu ani hareketler iizerinde etkili oldugu diisiiniilmektedir.

Yukarida bahsedilen sebeplerin yani sira NHN hesabinin yasa disi sermaye akisinin bir dlgiisii olarak ele alindigi
goriilmektedir (Siranova, Tiruneh ve Fisera, 2021; Siranova ve Tiruneh, 2018). Genel olarak takip eden dénemlerde NHN
hesabinin ayni yonde olmasi (birbirini izleyen donemlerde hep pozitif veya hep negatif olmasi), hata ve ihmallerin rastgele
degil sistematik olarak gerceklestigini ifade eder (Tang, 2013). NHN hesabindaki siirekli negatif degerlerin yer almasi,
yurt disina yasal olmayan sermaye ¢ikisina isaret ettigi sdylenebilir (Vuksic, 2009). Sirekli pozitif NHN degerleri ise
alacaklarin (sermaye girigleri, mal ve hizmet ihracati gibi) eksik kaydedildigini veya bor¢larin (sermaye ¢ikislari, mal ve
hizmet ithalat1 gibi) fazla gosterildigini ya da her ikisinin ayn1 anda gerceklestigini ifade ediyor olabilir (Tang, 2013).

NHN kaleminin ideal degerine dair net bir goriis yoktur. Her iilkenin ekonomisinin kendine has 6zellikleri, NHN kalemine
dair bir genelleme yapilamamasina neden olmaktadir (Sahin, 2022). Bu nedenle her {ilke ekonomisi i¢in bu hesabi
etkileyen faktorlerin ayristig ifade edilebilir. Genel olarak ilgili iilke ekonomisinin gelismis ya da gelismekte olan tilkeler
siniflarindan hangisinde olduguna bagl olarak NHN hesabinin aldig1 degerlerin degisebildigi sdylenebilir.

Odemeler dengesi raporunun hazirlanmasinda Uluslararas1 Para Fonu (IMF)’nun standartlarina uyulmaktadir. Boylelikle
iilke ekonomilerinin kiyaslanmasi miimkiin hale gelmektedir. Bu ¢alismada her ne kadar tek bir iilke ekonomisine dair
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degerlendirmeler yapilacak olsa da uluslararasi standartlara uygun olmasi nedeniyle NHN verileri IMF veri tabanindan
elde edilmistir.

2. LITERATUR TARAMASI

NHN kalemi ile ilgili literatiiriin kisitli oldugu goriilmektedir. Genel olarak mevcut c¢alismalarin NHN hesabinin
belirleyicileri ve NHN hesabinin siirdiiriilebilirligi {izerinde yogunlastigi gozlenebilir. Buradan hareketle bu calisma,
NHN hesabinin belirleyicileri iizerine odaklanmaktadir.

NHN hesabinin belirleyicilerinin arastirildigi ¢alismalarda 6demeler dengesi bilangosunun diger kalemlerinin agiklayici
degisken olarak kullanildig1 goriilmektedir (Siranova, Tiruneh ve Fisera, 2021; Siranova ve Tiruneh, 2018). Bunun yani
sira NHN hesabinin belirleyicisi olarak turizm gelirlerini (Vuksic, 2009) ve ¢esitli makroekonomik degiskenleri (Tang,
2013; Sahin, 2022) ele alan calismalar goriilebilmektedir. Burada ifade edilen yaklagimlar bir araya getirilerek bu
calismada hem o&demeler dengesi bilangosunun kalemlerinden olan cari islemler hesabi ile makroekonomik
gostergelerden olan faiz oranlart ve TL/Dolar déviz kuru verileri kullanilmugtir.

Diger bir yaklasim da NHN hesabinin siirdiiriilebilirliginin incelenmesidir. Bu baglamda Fausten ve Pickett (2004)
Avustralya’nmm NHN hesabinin siirdiiriilebilirligini arastirdiklar1 ¢alismalarinda 1961-1998 dénemi verilerinden yola
¢ikarak ilgili donem boyunca yapisal bir istikrarsizlik oldugunu, bunun temel kaynagimin da yanlis raporlama oldugunu
belirtmektedirler. Benzer bir ¢calisma Ding ve Tang (2019) tarafindan yiiriitiilmiis ve 1966-2016 donemini ele aldiklari
bu calismada 98 iilke igin gerceklestirilen analizler neticesinde ilgili iilkelerde NHN siirdiiriilebilirliginin gegerli oldugu
sonucuna ulagmislardir. Tiirkiye’nin NHN hesabiyla ilgili benzer bir ¢alisma yiiriiten Kula ve Aslan (2010), 1950-2007
donemi icin bu hesabin siirdiiriilebilir oldugu sonucuna ulagmislardir. Benzer bir calisma Ozekicioglu ve Tastan (2013)
tarafindan yiiriitiilmiis ve Tiirkiye icin NHN kaleminin siirdiiriilebilir oldugu sonucuna ulasilmistir.

Bu caligmanin temelini olusturan ve Tiirkiye’nin NHN kaleminin belirleyicilerinin arastirildigi caligmalar incelendiginde,
bavul ticareti (Yilmaz, 2022; Kesap ve Sandalcilar, 2021), turizm gelirleri (Kesap ve Sandalcilar, 2021), doviz kuru
(Yilmaz, 2022; Emeg, 2023), ihracat rakamlar1 (Kesap ve Sandalcilar, 2021; Coban, 2014) ve ekonomik biiyiime (Alagoz,
2014) gibi makroekonomik degiskenlerden yararlanildigi goriilmektedir. Ilgili calismalarda NHN kalemi ile
makroekonomik degiskenler arasindaki esbiitiinlesme iliskisi genellikle gecikmesi dagitilmis otoregresif (ARDL) modeli
ile incelenmis ve calismalarin ¢ogunda NHN kalemi ile agiklayici degiskenler arasinda anlamli bir iliski tespit
edilememistir. Bunun olasi bir nedeni, degiskenler arasindaki iliskiler incelenirken yapisal degisimin ya da zamanla
degisebilen nedensellik iligkilerinin géz ardi edilmesi olabilir. Bu baglamda bu ¢alisma zamanla degisen nedensellik
yapisint dikkate alarak literatiire katki saglamayr amacglamaktadir. Ayrica literatiirdeki calismalarin genel bir
degerlendirmesi yapilarak bu ¢alismada NHN kalemiyle iliskili olabilecek degiskenler cari agik, kur ve ekonomik bilyiime
olarak belirlenmistir.

3. VERI SETi VE YONTEM

Calismada kullanilan veri seti 1998 ikinci ceyrek ile 2023 dordiincii geyrek donemlerini kapsamaktadir. ilgili degisken
tanimlar1 ve veri kaynaklari asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 1. Degiskenler ve Tanimlari

Degisken Olciim Veri Kaynagi

Net Hata ve Noksan (NHN) Milyon dolar data.imf.org

Cari Islemler Hesabi (Cari) Milyon dolar data.imf.org
TL/dolar Kuru (Kur) TL data.imf.org
Ekonomik Biiylime (Biiyiime) GSYIH ¢eyreklik fark: data.worldbank.org

Verilerin derlendikleri kaynaklardan dolayi olusabilecek farkliliklari ortadan kaldirabilmek amaciyla verilerin ¢ogu
IMF’ten elde edilmistir. Bu degiskenlere dair tanimlayici istatistikler Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2. Tammlayici istatistikler

e JB
Degisken Ortalama Medyan Standart S. (prob)
NHN 476,7064 213,8916 3454,568 1,3545
> ’ ’ (0,5080)
- 447,8592
Biiyiime 1,1480 1,4500 2,8029 (0,0000)
398,0908
Kur 3,6037 1,6515 47775 (0,0000)
. 1,7671
Cari -6383,951 -6390 6369,829 (0,4133)

1998 ikinci geyrek ile 2023 doérdiincii donemi i¢in NHN kaleminin ortalamasinin pozitif ve degerinin 476,7064 milyon
dolar oldugu goriilmektedir. Cari agigmn ise incelenen donem igin ortalamasmin negatif oldugu, yine cari agigin
degiskenliginin diger degiskenlere gore daha yiiksek oldugu ifade edilebilir. Ayrica NHN ve cari agik degiskenlerinin
normal dagilima uydulari, diger degiskenlerin normal dagilmadig: goriilmektedir.

Zaman serileri analizinde duraganlik en 6nemli kavramlarin basinda gelmektedir. Dolayisiyla c¢alismada kullanilan
degiskenlerin duraganhgmin incelenmesi bu baglamda 6nem arz etmektedir. Caligmanin kapsadigi 1998-2023 doneminde
gerek Tiirkiye’de gerekse diinya ekonomilerinde gerceklesen iktisadi olaylarm, serilerde yapisal bir degisim yaratma
potansiyeli gbz Oniine alinarak Perron (1989) tarafindan gelistirilen birim kok testi dikkate alimmistir. Bu testte hata
terimlerinin yenilik¢i (innovational) ve eklemeli (additive) sapanlar (outliers) olmak {izere iki farkli yapis1 dikkate
alinmaktadir. Ik yaklasimda degisim kademeli olarak gerceklesirken, ikincisinde ise bu degisim ani olarak
gerceklesmektedir. Genel bir yenilikei sapanlar modeli su sekilde ifade edilebilir:

Kk
Yo =+ Bt+6DU, (T, )+ DT, (T, ) + D, (T, )+ ¥y + 2 CAY, +U
i=1

burada u, bagimsiz es dagiliml hata terimi, 7} belirlenen kirilma tarihi, DU; sabit terimde kirilma, DT; trendde kirilma ve
D ise tek bir tarihte meydana gelen kirilmay1 ifade etmektedir (Perron, 1989). Veri setinde kirpma yapmadan ve kirilma
tarihini endojen olarak belirleyen bir testtir. Ayrica temel hipotez altinda yapisal degisime izin vermektedir.

Tablo 3. Kirilmali Duraganlik Testi Sonuclar:

NHN Cari Kur Biiylime
Diizey -7,4398* -4,7342 1,6505 -12,7065*
Birinci Fark -16,7005* -11,4436* -5,1018* -19,3307*

Kritik Degerler %1  -5,92 %1  -4,9491 %1 -4,9491 %1 -4,9491
%5 523 %S5  -4,4436 %5  -4,4436 %S5  -4,4436
%10 -492 %10 -4,1936 %10 -4,1936 %10 -4,1936

Yapisal degisimleri dikkate alan Perron testi sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir. Tablodaki sonuglara gore NHN ve biiyiime
degiskenlerinin yapisal degisimle birlikte diizeyde duragan olduklar1 gériilmektedir. Cari agik ve kur degiskenlerinin ise
yapisal degisimle birlikte birinci farkta duragan olduklari ifade edilmektedir.

Degiskenler arasindaki nedensellik yapisi aragtirilirken, ilgili donemlerde olast yapisal degisimlerin dikkate alinmasi
onem arz etmektedir. Bu olasi etkinin goz ardi edilmesi, analiz sonuglarinda bir sapmaya neden olabilir. Bu bakis agisiyla
ilgili alt drneklemi bir biitiin olarak incelemek yerine belirli kriterlere gore alt 6rneklere ayirip incelemek, daha dogru
sonuglar ortaya cikarabilir. Diger bir ifadeyle, zamanla degisen nedensellik testlerinin diger nedensellik testlerine gore
daha avantajli oldugu ifade edilebilir. Tiim bu faktorler goz oniine almarak bu ¢alismada Shi vd (2018) tarafindan
gelistirilen zamanla degisen nedensellik testi kullanilmistir. Ayn1 yazarlar tarafindan daha sonra gelistirilen ve duragan
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olmayan degiskenlerin kullanimina izin veren gecikmesi arttirtlmis vektor otoregresif modeli (LA-VAR) modeli su
sekilde ifade edilebilir:

k k+d
Yy :50+51t+ZHiyt—i+z Hiyi +& (1
i=1 j=k+1
burada H,,, =---=H,,, =0 ve d ise y; degiskeninin maksimum entegrasyon sayisidir (Shi vd, 2020: 162). Yukaruda

belirtilen (1) nolu modelde nedensellik iligkisi arastirilirken, katsayilara modifiye edilmis Wald testi uygulanmaktadir
(Emirmahmutoglu vd., 2021: 2). Zamana bagli nedensellik testi uygulanirken ileri dogru genisleyen pencere, doner
pencere ve dzyinelemeli gelisen pencere olmak iizere ii¢ farkli algoritma uygulanmaktadir. Bu algoritmalar, veri setinin
gesitli kriterlere gore belirlenmis alt 6rneklerine uygulanmaktadir. Elde edilen her bir alt érneklem igin Wald istatistigi

hesaplanir (Emirmahmutoglu vd., 2021). Belirlenen araliklardan elde edilen Wald istatistikleri {Wflvfz} ile gosterilmek

lizere, tanimlanan test istatistigi bu degerlerin supremumu olarak ifade edilir:
SW, =sup{w, |

Belirtilen bu supremum degeri, bootstrap yonteminden elde edilen kritik deger ile kiyaslanarak ilgili sifir hipotezine dair
karar verilmektedir. Burada test edilen sifir hipotezi, degiskenler arasinda bir nedensellik iligkisinin olmadigimi
belirtmektedir (Fromentin, 2022: 3; Unlii, 2024).

4. AMPIRIK BULGULAR

Calisma kapsaminda ele alman 1998Q2-2023Q4 déneminde Tiirkiye’de meydana gelen bircok gelisme, ilgili serilerde
yapisal degisimler meydana getirmistir. Bu nedenle ilgili donemde degiskenler arasindaki nedensellik iligkisi zamanla-
degisen yapida ele alinmistir. Analiz sonuglar1 Stata 17 programi iizerinden tvge komutu kullanilarak elde edilmistir. Bu
komut hem &rneklem dénemini bir biitiin olarak, hem de ¢ farkli algoritma kullanilarak elde edilen alt drneklemler
tizerinden nedensellik testi sonuglarini vermektedir. Tablo 4’te tim 6rneklem dénemini dikkate alan nedensellik testi
sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 4. Nedensellik Testi Sonuglari

Maksimum Wald Istatistigi
3,073x10%
(8,024)
[10,006]

Cari— NHN

1,914x10%
Bilyiime—NHN (8,306)
[10,452]

1,22x10%
(9,456)
[12,013]
Koseli parantez igerisindeki degerler 0,05 énem diizeyi ve parantez igerisindekiler ise 0,10 énem diizeyindeki kritik
degerleri ifade etmektedir

Kur—NHN

Tim orneklem doneminin bir biitiin olarak ele alindigi nedensellik testi sonuglarina goére (bkz. Tablo 4), cari agik,
TL/Dolar kuru ve ekonomik biiylimenin NHN kaleminin Granger nedeni oldugu ifade edilebilir.
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Elde edilen bu nedensellik iliskisinin daha detayli olarak incelenebilmesi i¢in 6zyenilemeli gelisen pencere algoritmast
dikkate alinarak zamanla degisen nedensellik testi sonuglari incelenmistir. Cari agik, kur ve ekonomik biiyiime ile NHN
arasindaki zamanla degisen nedensellik iligkileri sirasiyla Sekil 2, Sekil 3 ve Sekil 4’te verilmistir.

3.00e+20 |
2.00e+20 |
1.00e+20 —
0 A
T T T T T T
2000q1 2005q1 2010q1 2015q1 2020q1 2025q1

Sekil 2. NHN ile Cari Islemler Hesab1 Arasindaki Nedensellik Iliskisi

Cari acik ile NHN kalemi arasindaki nedensellik iligkisi Sekil 2’de gosterilmistir. Buna gore 2004, 2008, 2013 ve 2018
yillarinda nedensellik iliskisinin gegerli oldugu, diger donemlerde ise anlaml1 bir nedensellik iligkisinin mevcut olmadig1
goriilmektedir.

1.50e+27

1.00e+27

5.00e+26

0 — —— T e e e e s W

T T T
2000q1 2005g1 2010qg1 2015q1 2020q1 2025q1

Sekil 3. NHN ile Déviz Kuru Arasindaki Nedensellik liskisi

TL/Dolar kuru ile NHN arasindaki nedensellik iligkisi Sekil 3’te verilmistir. Elde edilen bulgular, 2001 sonras1t donemde
kur ile NHN arasindaki nedensellik iligskisinin anlamli oldugunu goéstermektedir.
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Sekil 4. NHN ile Biiylime Arasindaki Nedensellik Miskisi
2.00e+26 -

1.50e+26

1.00e+26

5.00e+25

T T T T T T
2000qg1 2005q1 2010qg1 201591 2020q1 2025q1

Sekil 4. NHN ile Biiyiime Arasindaki Nedensellik liskisi

Ekonomik biiyiime ile NHN kalemi arasindaki iligski Sekil 4’te verilmistir. Elde edilen bulgulara gére 2005 birinci
ceyrekten itibaren bu degiskenler arasinda anlamli bir nedensellik iliskisi mevcuttur. 2010 ikinci ¢eyrek ile 2011 ikinci
ceyrek arasinda bu iliskinin anlamli olmadig1 goriilmektedir.

5. SONUC

Odemeler dengesi bilangosunda farkli kamu kurumlarindan gelen rakamlarm yer almasi neticesinde bilango esitliginin
saglanamamasi normal bir durumdur. Standart bir 6l¢iim elde edilememesinden kaynakli olan bu durum, NHN hesabinin
olusmasma sebebiyet vermektedir. Baz1 yillarda ise bu standart yapinin disina ¢ikildigi goriilmektedir. Bu durumun
oziinde ise cari 6demeler dengesi, doviz kuru ve biiyiime oranlarinda meydana gelen asir1 hareketler olabilir.

Cari agikta asir1 dalgalanmalarin oldugu dénemlerde NHN ile aralarinda nedensellik iliskisi mevcuttur. Cari acikta dengeli
hareketlerin oldugu dénemlerde ise bu nedensellik iligkisinin gecerli olmadig1 ifade edilebilir. Ozellikle 2008 yilinda
gerceklesen kiiresel finansal krizin bu nedensellik iliskisi {izerinde en etkili faktor oldugu diisiiniilmektedir. Genel olarak
ifade edilirse, cari islemler ile NHN arasindaki nedensellik iligkisinin biiyiik 6lgekli kiiresel ya da ulusal krizlerin
yasandigi zamanlarda anlamli oldugu goriilmektedir.

TL/Dolar kuru ile NHN kalemi arasinda incelenen dénem boyunca genel olarak anlamli bir nedensellik iligkisi mevcuttur.
Kurdaki kisa vadede meydana gelen asir1 hareketler, genellikle NHN kalemi ile arasindaki nedensellik iligkisinin
artmasina sebebiyet vermektedir. Kurun istikrarh arttigi donemlerde ise genellikle nedensellik iliskisi var olmakla birlikte,
asir1 hareketlerin gozlendigi donemlere kiyasla bu iliskinin giicii daha azdir.

Ekonomik biiyiime ile NHN kalemi arasindaki nedensellik iligkisinin biiyiime pozitifken giiclii, biiyiime negatifken daha
zayif oldugu ifade edilebilir. Odemeler dengesi bilangosu kalemlerinden olan NHN, iilke ekonomisi biiyiidiikce daha
biiyiik degerler alma egilimindedir. Bu bakis acisi ile, biiyiime rakamlarmin pozitif oldugu donemlerde NHN ile arasindaki
nedensellik iligkisinin artmasi, beklenen bir durumdur.

Cari acik ve ddviz kuru ile NHN arasindaki nedensellik iliskisinin 6zii istikrara dayanmaktadir. Istikrarm oldugu
donemlerde bu nedensellik iligkisi azalirken, istikrarin bozuldugu doénemlerde ise aralarindaki nedensellik iliskisi
artmaktadir. Finansal piyasalarda istikrar, glivenin temel unsurudur. Dogal olarak finansal piyasalarda giiven arttikga,
yatirimlar da artmaktadir. Istikrarin bozulmas, finansal piyasalarda giivensizlige neden olmakla birlikte NHN kaleminde
artiglara neden olmaktadir.

56



T.C. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi,
Uluslararasi Sosyal Bilimler Konferansi IV, 5-6 Temmuz 2024
Canakkale Onsekiz Mart University,
International Social Sciences Conference 1V, 5-6 July 2024

KAYNAKCA

Alagéz, M. (2014). Ekonomik Bilyiime ve Net Hata-Noksan Mliskisi: Tiirkiye Uzerine Ekonometrik Bir Uygulama.
Gaziantep Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 13(4), 881-888.

Coban, O. & Ozel, B. (2014). Net Hata ve Noksan Hesabi ve Ihracaat Iligkisi: 1984-2012 Tiirkiye Analizi. Selcuk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Dr.Mehmet Y1ldiz Ozel Sayisi, 135-143.

Ding, L. S., & Tang, T. C. (2019). Sustainability Of ‘Net Errors And Omissions’of Balance Of Payments—With Global
Results. Labuan Bulletin of International Business and Finance, 17(2), 1-7.

Emeg, A.S., Ozdemir, D. & Kaplan, F. (2023). Net Hata ve Noksan Kalemi ile Reel Efektif Doviz Kur Endeksi Arasindaki
Iliski: Tiirkiye Uzerine Bir inceleme. /zmir Iktisat Dergisi, 38(3), 670-685, doi: 10.24988/ije.1167345

Emirmahmutoglu, F., Denaux, Z., & Topcu, M. (2021). Time-Varying Causality Between Renewable and Non-Renewable
Energy Consumption and Real Output: Sectoral Evidence From The United States. Renewable and Sustainable Energy
Reviews, 149, 111326. https://doi.org/10.1016/j.rser.2021.111326

Fausten, D. K., & Pickett, B. (2004). ‘Errors & Omissions’ in the Reporting of Australia's Cross-Border Transactions.
Australian Economic Papers, 43(1), 101-115.

Fromentin, V. (2022). Time-Varying Causality Between Stock Prices and Macroeconomic Fundamentals: Connection or
Disconnection?. Finance Research Letters, 49, 103073, https://doi.org/10.1016/j.r1.2022.103073

Kesap, D., & Sandalcilar, A. R. (2021). Net Hata ve Noksan Hesabi Belirleyicilerinin Analizi: Tiirkiye Ornegi.
Uluslararas Iktisadi ve Idari Incelemeler Dergisi, (32), 149-168, doi: 10.18092/ulikidince934498

Kula, F. & Aslan, A. (2010). Net Hata ve Noksan Kaleminin Siirdirilebilirligi: 1950-2007 Donemi Tirkiye Ekonomisi
Uzerine Bir Analiz. Nigde Universitesi I[IBF Dergisi, 3(1), 158-162.

Ozekicioglu, H. & Tastan, S. (2013). Tiirkiye’de Net Hata Noksan Kaleminin Finansmani ve Siirdiiriilebilirligi.
Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 8(2), 132-140.

Perron, P. (1989). The great crash, the oil price shock, and the unit root hypothesis. Econometrica: journal of the
Econometric Society, 1361-1401.

Shi, S., Hurn, S., & Phillips, P. C. (2020). Causal Change Detection in Possibly Integrated Systems: Revisiting the Money—
Income Relationship. Journal of Financial Econometrics, 18(1), 158-180. doi: 10.1093/jjfinec/nbz004

Shi, S., Phillips, P. C., & Hurn, S. (2018). Change Detection and the Causal Impact of the Yield Curve. Journal of Time
Series Analysis, 39(6), 966-987. https://doi.org/10.1111/jtsa.12427

Siranova, M. & Tiruneh, M. W. (2018). Exploding Net Errors and Omissions As a Capital Flight Phenomenon: The Case
of Slovakia. Applied Economics, 50(16), 1866-1884, doi: 10.1080/00036846.2017.1380288

Siranova, M., Tiruneh, M. W. & Fisera, B. (2021). Creating the Illicit Capital Flows Network in Europe- Do the Net
Errors and Omissions Follow an Economic Pattern? International Review of Economics and Finance, 71(2021), 955-973,
doi: 10.1016/j.iref.2020.10.020

Sahin, S. (2022). Net Hata ve Noksan Hesabina Bakis: Segilmis Ulkeler Yonelik Analiz (1980-2018). Iktisat Politikast
Arastirmalart Dergisi, 9(1), 103-120, doi:10.26650/JEPR1020460

Sahin, S. (2022). Net hata ve Noksan Hesabia Bakis: Secilmis Ulkelere Yonelik Analiz (1980-2018). Iktisat Politikas:
Aragtirmalart Dergisi, 9(1), 103-120, doi: 10.26650/JEPR1020460

Tang, T. C. (2013). New Perspectives on the 'Net Errors & Omissions' in Balance of Payment Accounts: An Empirical
Study-Australia. Monash Univ., Department of Economics, Discussion Paper 54/13.

Unlii, M. (2024). Borsa Endeksi ve Makroekonomik Degiskenler Arasindaki Zamanla Degisen Nedensellik liskisi: BIST
X100 Endeksi Uzerinden Ampirik Kanitlar, Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 60, 243-256, doi:
10.30794/pausbed. 1369219

Vuksié, G. (2009). Croatian Balance of Payments Implications of Net Errors and Omissions for Economic Policy.
Newsletter: an occasional publication of the Institute of Public Finance, 11(41), 1-6.

Yilmaz, O. T. (2022). Tiirkive'de Net Hata ve Noksan Hesabin Etkileyen Unsurlar. S. Karabulut (Ed.), Ampirik
Yontemlerle Iktisadi ve Finansal Coziimlemeler (45-60). Gazi Kitabevi.

57



T.C. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi,
Uluslararasi Sosyal Bilimler Konferansi IV, 5-6 Temmuz 2024
Canakkale Onsekiz Mart University,
International Social Sciences Conference 1V, 5-6 July 2024

TURKIYE’DE MUHASEBE VE DENE"l:iM ALANINDA YASANAN
GELISMELERIN AVRUPA BIRLiGi PERSPEKTIFINDEN
DEGERLENDIRILMESI

Ilyas YILMAZ?2

Ozet

Diinyada yaganan siirekli gelisim ve degisim siireci toplumlar arasindaki etkilesimi artirarak kiiresellesme
kavraminin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Kiiresellesme olgusu ile birey ve toplumlar gelismis iilkelerdeki
standartlar1 yakindan takip ederek kendi standartlarini gelismis iilkelere yaklastirmak egilimindedirler. Bu egilim
gergevesinde Avrupa Birliginin (AB) bir¢ok alanda olusturmus oldugu standartlar diger tilkeler tarafindan dikkate
almmaktadir. Diger taraftan bazi iilkeler birlige dahil olarak vatandaglarinin yasam standartlarmi yiikseltmek
istemektedirler. AB’ye girmek isteyen bir iilke aday statiisiinii kazandiktan sonra 1993 yilinda Avrupa
Konseyi’nin Kopenhang’da belirledigi genel sartlar1 yerine getirmesi gerekmektedir. Bu genel sartlar ii¢ tane
olup ekonomik ve siyasi kriterler ile topluluk miiktesebatinin kabuliinden olusmaktadir. AB’ye aday iilkelerin bu
genel sartlara uyumunu belirlemek amaciyla Avrupa Komisyonu her yil diizenli olarak ilerleme raporu
yaymlamaktadir 1999 yilinda Helsinki zirvesinde AB, Tiirkiye’nin adaylik statiisiinii teyit etmesi iizerine
Tiirkiye’nin Kopenhag kriterlerine uyum saglama konusunda kaydettigi gelismeleri belirlemek iizere her yil
ilerleme raporu yayimlamstir. Bu raporlar 2016 yilina kadar ilerleme raporu baghiginda yayinlanirken bu tarihten
sonra lilke raporu olarak yayinlanmistir. AB’ye tam fiyelik siirecinde yasanan bu gelismeler dogrultusunda
ilkemizde muhasebe ve denetim alaninda da birtakim gelismeler yasanmistir. Bu ¢alisma ile sdz konusu ilerleme
ve lilke raporlarinda muhasebe ve denetim alaninda yasanan gelismeler incelenerek degerlendirilecektir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe, Denetim, Avrupa Birligi.

EVALUATION OF THE DEVELOPMENTS IN THE FIELD OF ACCOUNTING AND
AUDITING IN TURKEY FROM THE EUROPEAN UNION PERSPECTIVE

Abstract

The process of continuous development and change in the world has increased the interaction between societies
and led to the emergence of the concept of globalization. With the phenomenon of globalization, individuals and
societies tend to closely follow the standards in developed countries and bring their own standards closer to those
of developed countries. Within the framework of this trend, the standards established by the European Union
(EU) in many areas are taken into consideration by other countries. On the other hand, some countries want to
raise the living standards of their citizens by joining the union. A country wishing to join the EU must fulfil the
general conditions set by the European Council in Copenhagen in 1993 after gaining candidate status. These
general conditions are three: economic and political criteria and the adoption of the acquis communautaire.
Following the confirmation of Turkey's candidacy status by the EU at the Helsinki summit in 1999, the EU
published progress reports every year to determine Turkey's progress in meeting the Copenhagen criteria. These
reports were published under the title of progress reports until 2016, after which they were published as country
reports. In line with these developments in the process of full membership to the EU, there have been some
developments in the field of accounting and auditing in our country. In this study, the developments in the field
of accounting and auditing in these progress and country reports will be analyzed and evaluated.

Keywords: Accounting, Audit, European Union.
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1.GIRIS

Ikinci diinya savasi Avrupa’da bir yikima neden olmakla birlikte savas sonrasi bu ytkimin sonuglarmi ortadan kaldirmak
iizere Avrupa’da yer alan iilkeler bir ¢dziim gelistirmeye calismislardir. Ozellikle savas sonras1 Avrupa’da barisin yeniden
tesis edilerek ortak degerler etrafinda tilkelerin yeniden bir araya gelmesi ve ekonomik kalkinmanin saglanarak tilkelerin
refah diizeylerinin artirilmasi biitiin ¢6ziim yollarinin temelini olusturmustur. Bu ¢6ziim arayiglar1 sonug vererek Avrupa
iilkelerini siyasal, sosyal ve ekonomik kaynasma ile dayanisma projesi olarak kabul edilen Avrupa Birligi (AB)
kurulmasiyla sonuglanmistir. AB, iiye devletlerin siyasal, sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve diger tiim alanlarda dayanigma
i¢inde olmalarini saglamak iizere ¢aba harcamaktadir (Tepeli ve Aydin, 2015: 30).

Insanlarin ekonomik kosullar, siyasi zorunluluklar, dogal ve cografi sartlar ile daha yiiksek standartlarda yasama istekleri
yasadiklar iilkeyi terk etmelerine neden olan temel faktorlerdir (Sen ve Ozkorul, 2016: 88). Kiiresellesme sonucunda
yasam standartlarindaki esitsizligin giderek artmasmin yani sira iletisim alaninda yasanan gelismeler sonucunda
diinyadaki herkesin hemen hemen aninda birbirlerinden haberdar olmalarin1 saglayarak daha iyi bir yasam standardi
arayan bireylerin Avrupa’ya go¢ etmesine neden olmustur (Tepealt:, 2019: 126). Diinyada hizli bir sekilde gelisim ve
degisimlerin yasandigi giiniimiizde sadece bireylerin degil gelismekte olan iilkelerin de odagi haline gelen AB, bu
iilkelerin katilmak iizere caba harcadig1 bir birlik olma 6zelligi tasimaktadir (Ozer, 2009: 89).

AB’ye tam {liye olmak isteyen aday iilkelerin &n kosul olarak yerine getirmeleri gereken siyasi ve ekonomik kriterler 1993
yilinda Avrupa Konseyi tarafindan Kopenhag’da belirlenmistir. Bu kriterler tam iiye olmak isteyen aday tilkelerin tagimasi
gereken asgari 6n kosullardan olugsmaktadir. Bu kosullar 6ziinde aday iilkelerin demokratiklesme, insan haklar1 ve azinlik
haklarmim korunmasi i¢in gerekli yapilarin olusturularak yasal diizenlemelerin yapilmasindan ibarettir (Morgil, 2006: 92).

Aralik 1999 yilinda Helsinki’de gerceklestirilen AB Devlet ve Hiikiimet Baskanlar1 Zirvesinde Tiirkiye’ye AB’ye girmek
isteyen diger aday iilkelerle esit aday olarak kabul edilmistir. Bu gelisme sonrasinda iilkemizde 1999 yilindan giiniimiize
kadar olan slregte Kopenhag kriterlerini yerine getirmek {izere bir¢ok yasal diizenleme yapilmistir. Ayrica Avrupa
Konseyi AB’ye girmek iizere aday statiisiinde olan iilkelerin AB miiktesebatina uyum saglamak f{izere kaydettigi
gelismeleri yakindan takip ederek her iilke hakkinda 1998 yilindan itibaren 2016 yilina kadar ilerleme raporu adi altinda
2016’dan sonra da giiniimiize kadar olan siiregte iilke raporu ad1 altinda raporlar yayinlamaktadir.

Bu calisma ile iilkemiz hakkinda 1998 yilindan itibaren Avrupa Konseyi tarafindan her yil diizenli olarak yayinlanan
ilerleme ve iilke raporlar1 incelenerek muhasebe ve denetim alaninda AB miiktesebatina uyum saglamak iizere iilkemizde
yasanan geligsmeler incelenerek degerlendirilecektir.

2. LITERATUR

Akbulut (2015) teftis ve i¢ denetim biriminin gérev ayriminit AB ilerleme raporlar1 iizerinden inceleyerek teftis ve i¢
denetim birimlerinin birlikte bir ¢aligma yiiriiterek gérev ayrimlarinin belirlenip netlestirilmesi sonucuna ulasarak teftis
ve i¢ denetim biriminin gérev ayrimina yonelik bir model 6nerisi sunmustur.

Arikan ve Benk (2018) AB ilerleme raporlari dogrultusunda Tiirk kamu mali yonetiminde mali saydamlik kavramini
inceleyerek 5018 sayili Kanunun kabul edilmesiyle mali saydamlik konusunda Tiirkiye nin biiyiik bir adim attig1 ve bu
nedenle de AB’ye uyum siirecinde yapilan diizenlemelerle mali saydamlik konusunda 6nemli gelismelerin yasandigi
sonucuna ulagsmiglardir.

Belli (2021) Tirkiye’nin kamu yonetiminin AB’ye uyum saglama siirecini ilerleme raporlari iizerinden inceleyerek
Tiirkiye’nin Helsinki zirvesinden sonra kamu yonetimi alaninda yapilan degisimlerin hizinin diiserek reformlarin yerine
getirilmesinde yavas davrandigi, ancak eski yonetim anlayisina goére daha demokratik, iyi yonetilen, katilimet, saydam ve
hesap verilebilir bir anlayis1 benimsedigi sonucuna ulagsmustir.

Bulut (2019) AB ilerleme raporlarinin Tiirk kamu yonetimi anlayisi tizerindeki etkilerini tespit etmek {izere yapmis oldugu
caligsmasinda her yil diizenli olarak yayinlanan ilerleme raporlarinda yer alan beklentilerin bir sonraki yil i¢in yapilmasi
gereken bir oneri listesi olusturmasi bakimindan degisime pozitif yonde ivme kazandiran bir gii¢c oldugu sonucuna
ulagmugtir.

Comakli (2010) vergi kacak ve kayiplarmnin Tiirkiye’de dnlenmesine yonelik uygulamalarin AB ilerleme raporlari
uzerinden inceleyerek vergi kacak ve kayiplarinin 6nlenmesinde Tirkiye’nin yeni bir vergi sistemi ve tekniklerini
benimseyerek vergi ahlakinin yeniden inga edilmesi ¢aligmalarma yogunluk vermesi sonucuna ulagmistir.
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Comakli, Ayrangol ve Tekdere (2014) Tiirk vergi politikalarinda AB ilerleme raporlar1 iizerinden yasanan gelismeleri
analiz ederek vergide adaletin saglanmasi amaciyla ayrimci uygulamalarin kaldirilmasi ve toplam vergi gelirleri igerisinde
gerekli diizenlemelerin yapilarak dolaysiz vergi paymin artirilmasi gerektigi sonucuna ulagsmislardir. Ayrica dolayli vergi
uygulamalarinda AB miiktesebatina uyum saglamak iizere daha fazla ¢aba harcanmasi gerekliligi de vurgulanmustir.

Erdogan (2014) adalet, 6zgiirliik ve giivenlik politikalarinda Tirkiye’nin AB’ye uyum siirecinde yapmis oldugu
diizenlemeleri ilerleme raporlarinda inceleyerek Tiirkiye’nin s6z konusu politikalarda AB miiktesebatina uyum saglamak
iizere azim ve kararl bir sekilde gerekli diizenlemeleri yapmasina ragmen AB’ye iiye iilkelerden bazilarinin siyasi
engellemeleri ile karsilastigi sonucuna ulagmistir.

Karahan ve Sakict (2021) AB ve Birlesmis Milletler perspektifinden siirdiiriilebilir ¢evreden deneysel ekosistem
muhasebesine yonelik ilerleme slrecini inceleyerek tlkeler igin ulusal ve yerel 6lcekte deneysel ekosistem muhasebesi
i¢in bir yapilacaklar listesi bulundugu ve iilkelerin bu listeye uyum saglamalari gerektigi sonucuna ulasmiglardir.

Kerman, Ozaltin ve Yerlikaya (2013) AB’nin demokratiklesme konusunda Tiirkiye’den beklentilerini belirlemek iizere
ilerleme raporlar1 tizerinden yaptiklari igerik analizinde yonetimde askeri biirokrasinin azaltilarak sivillerin etkinliginin
artirilmasi, bu amagla gerekli yapisal degisimlerin yapilmasi, izleme ve denetim mekanizmalarinin kurulmasi ile yapisal
doniisiimlerin daha ¢ok bagkent teskilatinda agirlikli olarak yapildigi sonucuna ulagmislardir.

Kurt ve Ugurlu (2007) Tiirkiye’de kamu yonetimi anlayiginda yasanan degisim ve doniisiimlerin AB ilerleme raporlari
tizerinden inceleyerek Tiirkiye’de kamu yonetimi anlayisinda meydana gelen degisimlerin ilerleme raporlarinda yer alan
anlayisla benzestigi ayrica ilerleme raporlarinda yer alan kamu yonetimi anlayisinin bir baski iirettigi sonucuna
ulagsmuglardir.

Memis ve Giiner (2011) muhasebe ve denetim alaninda Tiirkiye’nin AB miiktesebatina uyum saglamak iizere yaptigi
diizenlemeleri inceleyerek Tirkiye nin birincil ve ikincil diizeyde muhasebe ve denetim alaninda birgok yasal diizenleme
gerceklestirildigi, yeni kurum ve kadrolar olusturuldugu ancak bazi yasal degisiklikler ile yapilan degisikliklerin
yayginlastirilmasi konusunda eksikliklerinin oldugu sonucuna ulagmislardir.

Ozerdem (2008) AB bolgesel politikalarma Tiirkiye’nin uyumunu belirlemek amaciyla 1998-2007 yillar1 arasmdaki
ilerleme raporlarini inceleyerek Tiirkiye’nin daha ¢ok caligsmasi gerektigi, ayrica tam iiyelik yolunda gergeklestirilecek
miizakerelerin sadece siyasi agidan degil daha ¢ok AB miiktesebatina uyum saglama konusunda zorlanacagi sonucuna
ulasmuistir.

Yavan (2019) Tirkiye’deki vergi denetimi alaninda yasanan gelismeleri AB ilerleme raporlari {izerinden inceleyerek
vergi sisteminin kademe kademe dijital ortama aktarilmasi ve vergi denetim mekanizmalarinin tek bir cati altinda
toplayacak bir kurulun kurulmasi ve tiim bunlarin yapilmasinda Tiirkiye’nin goniilliik esasina bagli uzun bir mesafe
kaydettigi sonucuna ulasilmistir.

3. AVRUPA BiRLiGIi iLERLEME RAPORLARINDA MUHASEBE ve DENETIM

Avrupa Konseyi tarafindan her yil yayinlanan ilerleme raporlarindan 1998 ve 1999 yilinda muhasebe ve denetim alaninda
herhangi bir agiklama yer almamuistir. 2000 ve 2001 yilinda yayimlanan raporda ise Avrupa Toplulugu ile muhasebe ve
denetimle ilgili Tiirk mevzuati arasinda aykiriliklar oldugu belirtilmistir.

2002 yilinda yaymlanan raporda SPK tarafindan 2003’te yiiriirliige girecek olan iki teblig yayinlamigtir. Bu tebligler
yiiksek enflasyon donemlerinde sinirli sorumlu sirketler ile konsolide finansal tablolarin muhasebe standartlarina
yoneliktir. Ayrica Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu kurularak ulusal muhasebe standartlarmin belirlenmesi ve
yayimlanmasi amacglanmig olup bu gelismeler AB tarafindan olumlu karsilanmistir. 2003 yilinda yayinlanan raporda ise
muhasebe alaninda SPK denetim sirketlerinin bagimsizlik ve isleyisine yonelik teblig yaymlamustir.

2004 yilinda yayinlanan raporda SPK’nin 33 tane uluslararasi finansal raporlama standardindan olusan sermaye

piyasalarinda muhasebe ve finansal raporlama standartlara yonelik bir teblig yayinladig goriilmektedir. Ayrica Tirkiye
Muhasebe Standartlar1 Kurulu (TMSK), kurulun isleyisine yonelik 2004 yilinda bir yonetmelik yaymlamuistir.
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2005 yilinda yayinlanan raporlarda AB miiktesebatinin mali raporlama konusunda yillik ve konsolide tablolarin
sunumuna iliskin orta ve kiigiik 6lgekli isletmelerde dahil, Uluslararast Muhasebe Standartlarinin uygulanmasimin
zorunlulugu, denetgilerin yetkilendirilmesi ile mesleki yeterliligi ve bagimsizlik gibi konularda diizenleme yapmakta
oldugu konusu agiklanmistir. Tlirkiye’nin muhasebe standartlar1 alaninda bazi gelismeler kaydettigi raporda vurgulanarak
Tiirkiye nin Uluslararas1 Muhasebe Standartlari ile Uluslararas1 Mali Bildirim Standartlarindaki ilerlemenin sinirli oldugu
kaydedilmigtir. Ayrica Tiirk Yeknesak Muhasebe Cizelgesi (TYMC) ve Vergi Usul Kanunu gergevesinde hazirlanan
finansal tablolarn Uluslararas1 Mali Raporlama Standartlarina gére hazirlanmasi durumunda aralarinda &nemli
farkliliklar olduguna dikkat c¢ekilmigtir. TMSK’nin SPK biinyesinde kurulmasiyla birlikte kurulun dizenleme
gergevesinin ve idari kapasitesinin yetersizligi de vurgulanmustir.

2006 yilinda yaymlanan raporda muhasebe alaninda Tiirkiye’nin bazi ilerlemeler kaydettigi bunlarin baginda TMSK’nin
o tarihe kadar biitiin Uluslararas1 Muhasebe ve Mali Raporlama Standartlarini kabul ettigi ancak uygulamanin zorunlu
olmamasi nedeniyle bu standartlarin uygulanmadigi belirtilmistir. Ayrica Tiirkiye’de vergi odakli bir muhasebe sisteminin
olmasi nedeniyle genel kabul gormiis muhasebe ilkeleri ile uyumlu bir muhasebe ¢ergevesinin bulunmadigi raporda yer
alan bir diger konudur. TMSK’nin kendi binasina tasindig1 ve idari kapasitesinin artirildig1 raporda yer alan bir diger
actklamadir. SPK, Bagimsiz Denetleme Standartlart Tebligini yayinlamig olup bu teblig Uluslararasi Denetim
Standartlarini igermektedir. Ancak bu gelismeler rapora gére miiktesebata uyum konusunda sinirlidir.

2007 yilinda yaymlanan raporda muhasebe ve denetim alaninda yasanan geligsmelerin sinirli oldugu vurgulanmistir.
Ozellikle bu y1lda TMSK ii¢ tane daha muhasebe standardi kabul ederek daha 6nce kabul edilen bazi standartlar hakkinda
ise cesitli agciklamalar ve yorumlar yaymlamistir. Ancak standartlara tabi olan sirket sayisinin listelendigi ve listelenmeyen
sirketler ile kargilagtirildiginda bu sayinin ¢ok az olduguna dikkat ¢ekilmistir. TMSK nin yeni personel almasina ragmen
idari kapasitesinin hala yetersiz oldugu vurgulanmistir. Ayrica bankalar1 denetleyecek bagimsiz denetim sirketlerinin
yetkilendirilmesi, isleyisi ve fesih konularini iceren bir diizenleme Resmi Gazete’de yayinlanmistir.

2008 yilinda yaymlanan raporda muhasebe ve denetim alanindaki gelismelerin smirli oldugu TMSK tarafindan
uluslararasi standartlar agisindan bazi yorumlar ve gézden gegirmeler yayinladigi belirtilmistir. TMSK’nin yeni personel
ise aldig1 ve yeni alinan personele egitimler verdigi raporda yer alan bir diger konudur. Ayrica denetim alaninda bir
gelisme yasanmamigtir.

2009 yili raporunda muhasebe ve denetim alanindaki gelismelerin yetersiz kalmakla birlikte TMSK’ nin standartlar
konusunda yorumlar ve revizyonlar yaptig1 belirtilmistir. Ayrica SPK hisseleri borsada islem goren sirketler icin AB
mevzuati, Uluslararast Muhasebe ve Mali Raporlama Standartlarina uygun olarak yillik ve iiger aylik finansal raporlama
yukumliligi getirmistir. TMSK’nin idari kapasitesi artirilmasia ragmen halen yetersiz oldugu vurgulanarak denetim
alaninda da bir gelisme yasanmadig belirtilmistir.

2010 yilinda yayinlanan raporda ise TMSK nin standartlar konusunda yorumlama ve revizyon iglemlerine devam ederek
kurul ¢alisanlarina ihtisas egitimi verdigi belirtilmistir. Ayrica SPK bagimsiz denetim hakkinda bir teblig yayinlayarak
bagimsiz denetim sirketlerinin lisansinin siirekli iptali yaptirimimi en az iki yil iptal olarak degistirmistir. Bagimsiz
denetim kuruluslari ile ilgili veri taban1 kamuya acildigi, SPK’nin kalite kontrollerini artirdigi, ayrica SPK’nin bagimsiz
denetim alaninda uluslararasi kuruluslarla isbirligini artirmak amaciyla Uluslararasi Denetim Diizenleyicileri Forumuna
katilmustir.

2011 yilinda yayinlanan raporda Yeni Tirk Ticaret Kanunun kabul edilmesi birlik tarafindan memnuniyetle
karsilanmigtir. Yeni Kanunla anonim sirketler yil sonu finansal tablolarin1 Tiirkiye Muhasebe Standartlari ile uyumlu
sunmak zorunlulugu getirilmistir. Ayrica KOBI’ler bir serbest muhasebeci mali miisavir ya da yeminli mali miisaviri
denetgi olarak secebileceklerdir. Ayrica TMSK standartlar konusunda yorum ve revizyon iglemlerine devam etmistir.
KOBI’lere yonelik egitim materyalleri hazirlanarak KOBI’ler icin Uluslararast Finansal Raporlama Standartlar:
konusunda egitim verecek kisileri egitmek amaciyla calistay diizenlenmistir. TMSK yeni aldig1 personellere uzmanlik
egitimi vermistir. Denetim alaninda bir gelisme yaganmamustir.

2012 yilinda yaymlanan raporda muhasebe ve denetim konusunda ilerleme kaydedildigi 6zellikle Uluslararas: Finansal
Raporlama Standardi ile uyum saglamak tizere 40 adet yeni standardin kabul edildigi, nceden kabul edilen standartlara
yonelik 22 yorum yayinladig1 ve KOBI’lere yonelik TFRS kabul edilmistir. Ayrica Yeni TTK da belirtilen sirketler icin
2013 yilindan itibaren bagimsiz denetim zorunlulugu getirilmistir. TMSK kaldirilarak yerine Kamu Gozetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) kurulmustur. KGK’nin kurulmasiyla kurum, muhasebe ve denetim standartlarimi
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belirlemek, bagimsiz denetim sirketleri ile denetci yetkilendirmek ve uygulamada birlik saglamak gibi gorevler ile
yetkilendirilmisgtir.

2013 yilinda yayinlanan raporda Tiirkiye’nin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarini kabul etmeye devam ettigini
ayrica bilyiik sermayeli sirketlerin bagimsiz denetgiler tarafindan denetlendigi belirtilmistir. KGK’ nin kurumsal kapasitesi
giiclendirilmistir. 2013 yilinda Bakanlar Kurulu kararinin bagimsiz denetim kapsamini daralttigi vurgulanmustir.

2014 yilinda yayinlana raporda Tiirkiye’de muhasebe alanina yonelik finansal raporlamaya iliskin bir yasal ¢ergevenin
oldugu, muhasebe ve finansal raporlama alanindaki standartlari uluslararas: standartlara uyumlastirmak tizere gerekli
kabullere devam ettigi, KGK’nin kapasitesini gii¢lendirmeye devam ettigi yoniinde tespitler yer almaktadir. Denetim
alaninda ise uluslararasi denetim standartlarinin kabul edildigi ve sermaye sinirmin diisiiriilmesiyle bagimsiz denetimin
kapsaminin genisledigi, 106 bagimsiz denetim sirketi ile 7.488 bagimsiz denetgi sayisinin oldugu yoniinde tespitler
raporda yer almaktadir.

2015 yilinda yayinlanan raporda muhasebe alaninda Tiirkiye’de muhasebe ve finansal raporlama standartlarmin
uluslararasi standartlarla uyumlastirmasi gerekli ¢alismalarin devam ettigi, KGK’nin idari kapasitesinin giiglendirilerek
egitim ve ¢evrim i¢i hizmetlerin arttigina dair tespitler mevcuttur. Denetim alaninda ise raporda bagimsiz denetim
faaliyetlerinin kapsaminin, bagimsiz denetim sirketi ile denet¢i sayisinin arttigia dair tespitler yer almaktadir.

2016 yilinda yaymlanan raporda muhasebe alaninda Tiirkiye’de muhasebe ve finansal raporlama standartlarmin
uluslararasi standartlar ile uyumlu hale getirilmesi i¢in ¢aligmalarin devam ettigi KGK ve SPK’nin idari kapasitesini
gii¢lendirdigine dair tespitler yer almaktadir. Denetim alaninda ise bagimsiz denetiminin kapsaminin genisledigi, bagimiz
denetim sgirketi ile bagimsiz denet¢i sayisinin arttigi yoniinde tespitler yer almaktadir. Ayrica raporda muhasebe ve
denetim alaninda AB miiktesebati ile uyum saglanmasi gereklili§ine vurgu yapilmustir.

2017 yilinda yayinlanan Avrupa Komisyonu tarafindan Tiirkiye hakkinda herhangi bir rapor yayinlanmamustir.

2018 yilinda yayinlanan raporda Tirkiye’de muhasebe, finansal raporlama ve denetim standartlarmin uluslararasi
diizeyde olduguna dair tespitler yer almistir. Ayrica bagimsiz denetime tabi olmakla birlikte uluslararasi finansal
raporlama standartlarini uygulamayan biiyiik ve orta dlgekli isletmeler igin ¢erceve kurallar1 belirlemek tizere 2017 yilinin
temmuz ayinda Biiyilk ve Orta Boy Isletmeler icin Finansal Raporlama Standardi Hakkinda Teblig yaymlanmuistir.
Farkindalik ve egitim konusunda KGK ve SPK’nin yeni personel alimlariyla kapasiteleri giiglendirdigine dair tespitler
raporda yer almaktadir. Raporda denetim alaninda, kamu yararmma yonelik kuruluslarin denetimi igin 6zel sartlarin
bulundugu, bagimsiz denetim faaliyetlerine yonelik bir sorusturma ve yaptirim sisteminin kurularak, Bagimsiz Denetgiler
icin Siirekli Egitim Tebliginin yiiriirliige girdigine dair tespitler yer almaktadir. Ayrica raporda muhasebe ve denetim
alaninda Tirkiye’nin miiktesebata uyum saglamak iizere daha fazla caba harcamasi gerekliligine vurgu yapilmistir.

2019 yilinda yayinlanan raporda Tiirkiye’de muhasebe ve denetim alaninda; kiigiik ve mikro isletmeler igin finansal
raporlama standartlarnin hazirlandigi ve heniiz yayinlanmadigi, devlete yapilan 6demeler veya finansal olmayan
bilgilerin uyum seviyesinin belirsiz oldugu, bagimsiz denetimin kapsaminin genisletilmesine yonelik ¢alismalarin devam
ettigi, kamu yararma yonelik kuruluslarin (KAYIK) bagimsiz denetimine yénelik 6zel sartlarini oldugu ancak bagimsiz
denet¢i gorevlendirmesinin gerekli oldugu, bagimsiz denetim ve denetgiler igin uluslararasi standartlarla uyumlu ulusal
etik standartlarin yayinlandigi, AB miiktesabatina uyum i¢in daha fazla ¢aba gerektigine dair tespitler yer almaktadir.

2020 yilinda yayinlana raporda Tiirkiye’de muhasebe ve denetim alaninda; kiigiik ve mikro isletmelere yonelik finansal
raporlama konusunda heniiz miiktesebat ile uyumun saglanmadigi, devlete yapilan 6demeler ile finansal olmayan bilgilere
belirsizliklerin meveut oldugu, KAYIK ler i¢cin 6zel sartlarin var oldugu, bagimsiz denetim faaliyetlerine yonelik bir
sorusturma ve yaptirim sisteminin var oldugu, bagimsiz denetcilerin etik kurallarinda revizyon yapilarak kabul edildigi,
ve miiktesebata uyum saglamak konusunda daha fazla ¢aba sarf edilmesi gerekliligine dair tespitler yer almaktadir.

2021 yilinda yayinlanan raporda Tiirkiye’de muhasebe ve denetim alaninda; kiigiik ve mikro isletmelere yonelik finansal
raporlama konusunda heniiz miiktesebat ile uyumun saglanmadigi, devlete yapilan ddemeler ile finansal olmayan bilgilere
belirsizliklerin mevcut oldugu, KAYIK ler icin 6zel sartlarin var oldugu, bagimsiz denetim faaliyetlerine yonelik bir
sorusturma ve yaptirim sisteminin var oldugu ve miiktesebata uyum saglamak konusunda daha fazla ¢aba sarf edilmesi
gerekliligine dair tespitler yer almaktadir. Ayrica KGK 2020 yilinda 70 bagimsiz denetim sirketi ile se¢ilmis 4 denetcinin
denetim dosyalarini teftis edip incelemistir.
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2022 yilinda yayinlanan raporda Tiirkiye’de muhasebe ve denetim alaninda; KGK tarafindan biiyiikk ve orta dl¢ekli
isletmeler i¢in yiiksek enflasyonun var oldugu dénemler i¢in finansal raporlama standardinda degisiklikler yayinlamis
olup ayrica Muhasebeciler i¢in Uluslararast Etik Standartlar Kuruluna uygun olarak, Muhasebe Meslek Mensuplarindan
Beklenen Rol ve Zihniyetin Tesvik Edilmesine Yonelik Kurallarda ve Uluslararasi Giivence Sozlesmeleri Standardinda
degisikler yayinlamistir. Ayrica raporda kiigiikk ve mikro isletmelere yonelik finansal raporlama konusunda heniiz
miiktesebat ile uyumun saglanmadigi, devlete yapilan 6demeler ile finansal olmayan bilgilere belirsizliklerin mevcut
oldugu ve miiktesebata uyum saglamak konusunda daha fazla ¢aba sarf edilmesi gerekliligine dair tespitler yer almaktadir.

2023 yilinda yayinlanan raporda Tiirkiye’de muhasebe ve denetim alaninda; bagimsiz denetimden muaf olma esiklerinin
diistiriildiigii, KGK tarafindan kiiciik ve mikro isletmeler i¢in finansal raporlama standartlarinin yayinlandigi, KGK
tarafindan uluslararasi etik standartlarda degisiklik olmasi sebebiyle profesyonel muhasebeciler i¢cin Bagimsiz Denetgiler
icin Etik Kurallara yonelik standartlarin giincellendigi, devlete yapilan odemeler ile finansal olmayan bilgilere
belirsizliklerin mevcut oldugu, SPK tarafindan borsaya kote olan sirketler igin seffaflik gerekliliklerine yonelik AB
miiktesebatina uyum saglamak {izere uygulama kurallari yayinlandigi, seffaflik ve hamiline yazili hisse senetleri
sahiplerinin kimlik bilgilerinin elde edilmesi amaciyla Tiirk Ticaret Kanununda degisiklikler yapildigina dair tespitler yer
almaktadir.

4.SONUC

Avrupa Komisyonu tarafindan iilkemize yonelik 1998 yilindan itibaren yayinlanan ilerleme ve iilke raporlar1 dikkate
alindiginda muhasebe ve denetim alaninda ilk yillarda yayinlanan raporlarda herhangi bir agiklama mevcut degildir. 2000
ve 2001 yilinda yayinlana raporlarda ise muhasebe ve denetim alaninda Tiirkiye’de yer alan mevzuatin AB miiktesebati
ile uyumlu olmadigina vurgu yapilmistir. Bu vurgu gergevesinde iilkemizde ilgili mevzuatlart miiktesebat ile uyumlu
hale getirmek iizere ¢alismalara baglatilmistir. Muhasebe alaninda bu konuda yapilan ile ilk diizenleme ise 2002 yilinda
SPK biinyesinde kurulan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulunun kurulmasi olup iilkemizde muhasebe ve finansal
raporlamaya yonelik uluslararasi standartlar1 dikkate alarak ulusal standartlarm belirlenmesi amaglanmistir. TMSK
tarafinda belirlenen standartlar, ilk yillarda sirketler tarafindan uygulanma zorunlulugu yokken 2009 yilinda SPK hisseleri
borsada islem goren sirketler i¢in yillik ve {iger aylik olmak iizere finansal raporlart uluslararasi muhasebe ve finansal
raporlama standartlariyla uyumlu olarak yayimlama zorunlulugu getirmistir. 2011 yilinda yeni Tiirk Ticaret Kanunun
kabul edilmesiyle anonim sirketlerin finansal tablolarinin standartlar uyumlu olmasi zorunlulugu getirilmistir. 2011
yilinda TMSK KOBI’ler i¢in Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) ile ilgili caligmalar yaparak cesitli
egitimler diizenledigi goriilmektedir. 2012 yilinda TMSK kaldirilarak yerine Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (KGK) kurulmustur. KGK’nin kurulmasiyla kurum, muhasebe ve denetim standartlarini belirlemek,
bagimsiz denetim sirketleri ile denetci yetkilendirmek ve uygulamada birlik saglamak gibi gorevler ile yetkilendirilmistir.
2012 yilinda KOBI’lere yénelik TFRS kabul edilmistir. Biiyiik ve orta dlgekli isletmeler icin cerceve kurallar1 belirlemek
iizere 2017 yilinin temmuz ayinda Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler icin Finansal Raporlama Standardi Hakkinda Teblig
yayinlanmistir. 2022 yilinda KGK tarafindan biiyiikk ve orta dlgekli isletmeler igin yiiksek enflasyonun var oldugu
donemler igin finansal raporlama standardinda degisiklikler yayinlamis olup ayrica Muhasebeciler igin Uluslararasi Etik
Standartlar Kuruluna uygun olarak, Muhasebe Meslek Mensuplarindan Beklenen Rol ve Zihniyetin Tegvik Edilmesine
Yonelik Kurallarda ve Uluslararasi Giivence Sozlesmeleri Standardinda degisikler yaymlamistir. 2023 yilinda KGK
tarafindan kiiciik ve mikro isletmeler i¢in finansal raporlama standartlarini yayinlanmistir.

Denetim alaninda raporlarda yer alan 6nemli gelismelerden ilki 2003 yilinda SPK denetim sirketlerinin bagimsizlik ve
isleyisine yonelik teblig yayinlamistir. 2006 yilinda SPK, Uluslararasi Denetim Standartlarini yayinlamistir. 2010 yilinda
SPK, bagimsiz denetim hakkinda bir teblig yayinlayarak bagimsiz denetim sirketlerinin lisansinin siirekli iptali
yaptirimini en az iki yil iptal olarak degistirmekle birlikte bagimsiz denetim kuruluslari ile ilgili veri tabani1 kamuya agarak
kalite kontrollerini artirirken ayrica SPK bagimsiz denetim alaninda uluslararasi kuruluslarla isbirligini artirmak amaciyla
Uluslararast Denetim Diizenleyicileri Forumuna katilmistir. 2012 KGK’nin kurulmastyla denetim standartlarini belirleme
yetkisi kuruma verilmekle birlikte Yeni TTK’da belirtilen sirketler igin 2013 yilindan itibaren bagimsiz denetim
zorunlulugu getirilmistir. 2013 yilindan itibaren biiyiik sermayeli sirketler, bagimsiz denet¢iler tarafindan denetlenmistir.
2014 yilinda uluslararasi denetim standartlar1 kabul edilerek ve sermaye sinirinin diisiiriilmesiyle bagimsiz denetimin
kapsami genisletilmigtir. 2018 yilinda bagimsiz denetim faaliyetlerine yonelik bir sorusturma ve yaptirim sisteminin
kurulup Bagimsiz Denetgiler icin Siirekli Egitim Tebligi yiiriirlige girmistir. 2019 yilinda bagimsiz denetim ve denetgiler
icin uluslararasi standartlarla uyumlu ulusal etik standartlar yayinlanmistir. 2023 yilinda Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallara yonelik standartlar giincellenmistir.
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Genel olarak muhasebe ve denetim alaninda yasanan gelismeler raporlarda degerlendirildiginde uluslararasi muhasebe,
finansal raporlama ve denetim standartlartyla uyumlu bagimsiz denetimden ge¢irilmis finansal tablolarin hazirlanmasi
konusunda tlkemizde miiktesebat ile uyum saglamak tizere ¢esitli yasal diizenlemelerin yapildigi ve gesitli kurumlarmn
kuruldugu goriilmektedir. Bu kurumlarin kapasitelerinin istenen diizeye gelmeye zaman almakla birlikte muhasebe ve
denetim alaninda miiktesebat ile uyum saglamak {izere yasanan gelismelerin hizinin yavas oldugu gériilmekte olup heniiz
tam bir uyum saglanamamistir.
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EURIMAGES’IN TURK SINEMASINA ETKILERI*

Nevzat YADIGAR?, Kemal Cem BAYKAL*

Ozet

I. Diinya Savasgi’ndan sonra diinya sinema sektdriinde Amerika Birlegik Devletleri tekel konumuna gelmis ve
uzun yillar bu konumunu siirdiirmiistiir. Bu durumun ekonomik ve kiiltiirel etkilerini azaltmak amactyla Avrupa
sinemas1 temsilcileri, “Yaratici Sinematografik Gorsel-isitsel Eserlerin Ortak Yapimi ve Dagitimi” igin
Eurimages adiyla bir fon olugturmaya karar vermistir. 01.01.1989 tarihinde faaliyetlerine baslayan Eurimages’in
temel amaci, “Sinema eserlerini yapim ve dagitim alanlarinda desteklemek ve fona iiye tilkelerin sinema
profesyonelleri arasindaki is birligini tesvik etmek suretiyle, Avrupa film endiistrisinin gelisimine katkida
bulunmak™tir. Tiirkiye’nin Eurimages’a katilimi, 09.07.1990 tarihinde Bakanlar Kurulunda kabul edilerek 29
Agustos 1990 tarih ve 20620 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Bu ¢alismada Tiirkiye nin
ortak yapim iligkileri, Eurimages iiyeligi oncesi ve sonrasi donemler halinde incelenerek aradaki fark ortaya
konulmus ve Eurimages’in Tiirk sinemasina olan etkileri yapim, dagitim ve gosterim asamalarinda arastirilmastir.
Bunun i¢in Eurimages’dan destek alan filmlerin Tiirk sinemasindaki yeri, sayisal veriler 1s1§inda yorumlanmuistir.
Ulasilan sonuglara goreyse Eurimages’dan destek alan filmlerin Tiirk sinemasinda yeteri kadar izlenmedigi,
desteklenen sinema salonlarmm ¢ok smirli bir seyirci kitlesine hitap ettigi goriilmiis, Eurimages’m Tiirk
sinemasmin “sanat filmi” denilen film tiiriinii ayakta tuttugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Eurimages, Tiirk sinemasi, Avrupa Birligi

THE EFFECTS OF EURIMAGES ON TURKISH CINEMA

Abstract

After the World War |, the United States became a monopoly in the world cinema industry and maintained this
position for many years. In order to mitigate the economic and cultural impacts of this situation, representatives of
European cinema decided to create a fund called Eurimages for the "Co-production and Distribution of Creative
Cinematographic and Audiovisual Works." Eurimages began its activities on January 1, 1989, with the main aim
of "contributing to the development of the European film industry by supporting the production and distribution
of cinematographic works and by promoting collaboration among cinema professionals from member countries."
Turkey's accession to Eurimages was accepted by the Council of Ministers on July 9, 1990, and came into effect
upon its publication in the Official Gazette dated August 29, 1990, and numbered 20620. This study examines
Turkey's co-production relationships before and after Eurimages membership, highlighting the differences, and
investigates Eurimages' impacts on Turkish cinema in the stages of production, distribution, and exhibition. For
this purpose, the position of films supported by Eurimages within Turkish cinema is interpreted in the light of
numerical data. According to the results obtained, it was observed that films supported by Eurimages did not
achieve sufficient viewership in Turkish cinema, and that the supported cinemas catered to a very limited audience.
It was determined that Eurimages has sustained the genre of "art films" in Turkish cinema.

Keywords: Eurimages, Turkish cinema, European Union.
1. GIRIS

1895 yilinda Fransa’da bulunmasi sebebiyle sinemanin ilk yillarina etki eden Fransiz sinemasi, yillar gectik¢e yerini
Hollywood sinemasi da denilen Amerikan sinemasina birakmis; Hollywood sinemasi da Amerika Birlesik Devletleri’nin

* Bu calisma; Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Bolgesel Arastirmalar Anabilim Dali, Avrupa
Arastirmalar1 Bilim Dali’nda Dog. Dr. Kemal Cem BAYKAL’in damsmanhiginda Nevzat YADIGAR tarafindan hazirlanan
“Eurimages’in Tiirk Sinemasina Etkileri” baslikli yiiksek lisans tezinden tiretilmistir.
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(ABD) diinya siyasi hayatinda etkisini artirmasina paralel olarak giderek giiclenmis ve basta Avrupa olmak {izere hem
kiiltiirel hem de ticari anlamda tiim diinyay: etkisi altina almistir (Scognamillo, 1997: 23-57). 1980°1i yillarda durumun
giderek tehlikeli bir hél almaya baslamasiyla birlikte Fransa’nin onciiliigiindeki Avrupa iilkeleri, ¢esitli ¢ikis yollari
aramis ve bu krizden ¢ikabilmek i¢in Avrupa Birligi (AB) biinyesinde bir Eurimages fonu kurulmustur (“About
Eurimages”, 2024).

1958’de adindan da anlasilacagi iizere ekonomik sebeplerle kurulan Avrupa Ekonomik Toplulugu, dncelikli olarak tarim
ve ticaretle ilgili politikalar {iretmis, kiiltiirel politikalarin {iretimi ise sonraki yillara birakilmigtir (Akgay ve Gé¢men,
2014: 50). 1989 yilinda kurulan Eurimages da bu politikalar sonucu Avrupa Birligi biinyesinde kurulmus bir fondur.
Eurimages’in hedeflerinden biri kiiltiirel odakli olup kokleri biitiinciil bir kiiltiiriin izlerini tasiyan Avrupa toplumunun,
kiiltiiriiniin gesitli yonlerini yansitan sinematografik calismalara destek vermektir. Eurimages’in diger hedefi ise
ekonomik odakli olup sinemaya 6nemli “bir sanat dali” olarak yaklasan ve buna gére hareket eden, ayn1 zamanda ticari
basariy1 da 6nemseyen bir endiistriyi finansal agidan desteklemektir (“Eurimages-What we do”, 2024).

Tirkiye, iyesi olmaya galistigi Avrupa Birligi’ne gesitli sebeplerle henliz girememis olsa da Eurimages kurulduktan kisa
bir siire sonra, 1990 yilinda, bu fona iiye olmus ve dncelikle ortak yapim, dagitim ve gosterim alanlarinda olmak {izere
bu fondan ¢esitli destekler almistir. Bu ¢aligmada, Eurimages’in Tiirk sinemasindaki yeri ortaya konulmaya galisilmistir.
Bu baglamda, ilk boliimde Eurimages’in Avrupa sinemasindaki yerine kisaca deginilmis olup ikinci kisimda Eurimages
kurulmadan &nce Tiirk sinemasindaki ortak yapimli filmlerden bahsedilmistir. Son béliimde ise Eurimages’in Tiirk
sinemasindaki yeri verilerle ortaya konulmaya caligilmistir.

2. EURIMAGES’IN AVRUPA SINEMASINDAKI YERI

Avrupa’da ortak film yapim diisiincesi, Amerika’nin egemenligine karsi koyma diisiincesiyle 1920’li yillarda Fransa,
Almanya ve Britanya arasindaki film aligverisiyle basladi (Ulusay, 2008: 49).

Ortak yapim pratigi, II. Diinya Savasi’ndan sonra belli bir egilime doniiserek 1950’lerde Avrupa film yapiminin ayrilmaz
bir parcasi haline gelmis, 1965 yilinda ise zirveye ¢ikarak Avrupa filmlerinin %25’ini olusturmus ancak hiikimetlerin
resmi fonlarla film yapimini destekledigi 1970’11 yillarda hizla diismiistii (Ulusay, 2008: 49).

Avrupa sinemasimin temsilcileri, 1920’lerde baslayip 1950’11 yillarda belli bir egilime doniiserek 1965°te zirve yapan,
1970’1i yillarda hizla diistiikten sonra 1980°1i yillarda yeniden canlanan ortak yapim geleneginin, Amerikan filmlerinin
egemenligine kars1 koymak ve bu hakimiyeti kirmak i¢in kullanilmasina ve bunu desteklemek i¢in Avrupa Birligi
biinyesinde bir fon olusturulmasina karar verdi (Akkor Giil, 2013: 143). Avrupa Birligi Bakanlar Komitesinin 26 Ekim
1988 tarihinde Fransa’nin Strazburg kentinde yapilan 420. donem toplantisinda kurulmasini kararlastirdiklar1 “Yaratici
Sinematografik Gorsel-Isitsel Yapitlarm Ortak Yapimi ve Dagitimi” igin olusturulan Eurimages fonuyla bu durumu
kurumsallagtirarak resmilestirdi (“About Eurimages”, 2024).

Baglica amacinin; ortak kokleri, “Tek bir Avrupa kiiltiiriine dayanan Avrupa toplumunun gesitliligini yansitan filmleri
desteklemek” olan Eurimages’in 2024 yili itibariyla 39 tiyesi vardir. Bu iilkeler, alfabetik sirayla sunlardir: Almanya,
Arnavutluk, Avusturya, Belcika, Bosna-Hersek, Bulgaristan, Cekya, Danimarka, Ermenistan, Estonya, Finlandiya,
Fransa, Giircistan, Hirvatistan, Hollanda, Ispanya, Italya, Irlanda, Isvec, Isvicre, Izlanda, Kanada, Karadag, Kibris, Kuzey
Makedonya, Letonya, Litvanya, Litksemburg, Macaristan, Norveg, Polonya, Portekiz, Romanya, Sirbistan, Slovakya,
Slovenya, Tiirkiye, Ukrayna ve Yunanistan (“Eurimages’ Members States”, 2024).

2024 yil1 itibartyla tiim diinyada toplamda 182 milyar 320 milyon 957 bin 960 dolar hasilat yapan iki yiiz filmin 192
tanesinin Amerikan yapimi olmasi, degil herhangi bir iilke sinemasinin basta Avrupa olmak iizere kita sinemalarinin dahi
Amerikan sinemasi karsisindaki zayifligini ve Amerikan sinemasmin tiim diinya sinemasimin sayisal olarak tek bagina
hakimi oldugunu gostermesi bakimindan son derece énemli bir veridir. Geriye kalan sekiz film ise Cin yapimu filmlerdir.
Yani oran olarak iki yiiz filmin %96°s1 Hollywood filmi, geriye kalan %4’ii ise Cin filmidir (“IMDb Top Lifetime Gross”,
2024).

Bagka bir deyisle en ¢ok hasilat elde eden iki yiiz filmden 198 tanesi Eurimages kurulduktan sonra ¢ekilmistir. Tabii
burada s6z konusu olan durum sadece sayisal ya da ekonomik iistiinliik degildir. Amerikan sinemasinin tiim diinyada en
¢ok izlenen sinema olmasi; ayn1 zamanda Amerikan kiiltiirtiniin, yasam tarzinin ve degerlerinin de tiim diinyada etkin
olmasi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.
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Tiim bu veriler 15181nda sonug olarak; sinemanin bulundugu 1895 yilindan sonraki birkag yil disinda yani yaklasik 120
yildan fazla bir siire boyunca Amerikan sinemasinin diinya sinema sanayisinin tek basina onciisii, hakimi ve tekeli
konumunda oldugu, 1989 yilinda kurulan Eurimages’in da bu durumu degistiremedigi soylenebilir.

3. EURIMAGES UYELIGIi ONCESIi ORTAK YAPIMLI FiLMLERIN TURK
SINEMASINDAKI YERI

Tirk Dil Kurumuna gore ortak yapim, “sinema ve televizyonda iki veya daha ¢ok yapimcimn is birliginden dogan film
calismast” olarak adlandirilmaktadir. Ulusay’a gore ise ortak yapim; iki ya da daha fazla iilke sinemasinin parasal ve
teknik olanaklar1 ile yaratici kadrolarini {ilkelerin birbirleriyle yaptiklar1 anlasmalar sonucunda bir araya getirmelerini
saglamaktadir (Ulusay, 2008: 66).

Argos Film Prodiiksiyon’dan Hamdi Doker’in 1-15 Ekim 2023’te Antalya’da gergeklestirilen 4. Tirkiye Sinema
Kurultayi’nda sundugu bildirideki tanima gore ise sinemada ortak yapim ya da uluslararasi ifadesiyle “co-production”,
bir film projesinin diistince halinden seyirciye ulagtigi son haline kadarki tiim {iretim agsamalarinin, iki veya daha fazla
tilkedeki film sirketleri tarafindan planlanmasi ve gerceklestirilmesidir. Yani projenin iiretilmesi asamalarinda ortaklarin
bulunduklar1 tlkelerdeki sinema sektdrii (oyuncusundan teknisyenine, malzemecisinden stiidyosuna kadar) projenin
icindedir (Doker, 2003: 209).

Ortak yapim kavrami, sinemanin bir sanayi haline gelmeye baslamasi ve film yapim maliyetlerinin giderek artmasi
tizerine bulunmus bir sistemdir. Tirk sinemasi, Diinya sinemasma gore daha sonra kuruldugu ve gelisimini daha geg
tamamladif1 icin ortak yapim da film ¢ekimi igin Tiirk sinemasmmn en azindan ilk yillarinda kullanilan baslica
kaynaklardan biri olmamuistir.

Tirk sinemasindaki ortak yapimli ilk film, ilk Turk filmi olarak kabul edilen Ayastefanos taki Rus Abidesinin Yikilist
filminden ancak 17 yil sonra gekilebilmistir. 2 Aralik 1931 tarihinde Istanbul’daki Elhamra ve Melek sinemalarinda
gosterime giren Istanbul Sokaklarinda, Tiirk sinemasinda ilk ortak yapimli film olarak kabul edilmektedir (Akgura, 2004:
234). Tiirkiye, Misir ve Yunanistan ortak yapimi olarak Muhsin Ertugrul’un ydnetmenliginde cekilen Istanbul
Sokaklarinda filmi, Tiirk sinemasinda “ilk ortak yapim” olmasinin yaninda “ilk sesli Tiirk filmi”, “ilk sarkilt Tiirk filmi”
ve “0zgilin miizik bestelenen ilk Tiirk filmi” olma 6zelligine de sahiptir (Tung, 2012: 51).

flk Tiirk filminin ¢ekildigi kabul edilen 1914 ile Tiirkiye’nin Eurimages’a iiyelik bagvurusu yaptig1 1989 yillar1 arasindaki
75 yillik siirede Tiirk sinemasinda toplamda 5 bin 495 film ¢ekilmesine karsilik bu filmlerin sadece 44’1 ortak yapimh
olarak gergeklestirilmistir (Sayman ve Kar, 2007: 21-22). Bu sayi, oran olarak %0,8’e karsilik gelmektedir ki bu durum
da ortak yapimlarin en azindan Eurimages iiyeligi 6ncesi Tiirk sinemasinin baglica yapim kaynaklarindan biri olarak
goriilmediginin en 6nemli gostergesidir.

Tiir olarak tiim filmler, uzun metraj kurmacadir. Ortak yapim olarak belgesel ya da animasyon olmamasi, Tirk
sinemasinin bu konudaki zayifliginin ortak yapimli filmlere de yansimasi olarak degerlendirilebilir.

59 yillik siirede cekilen 44 filmde toplam 14 farkli iilkeyle ortaklik kurulmus; en ¢ok iran, Italya ve Bati Almanya’yla
calistimustir. 13 filmde Iran’la, 10 filmde italya’yla, sekiz filmde Bati Almanya’yla ortaklik kurulmustur. Bu ii¢ iilkeyi
sirastyla bes filmle ¢aligilan Yunanistan, ii¢ filmle ¢aligilan Fransa, iki filmle ¢alisilan Liibnan ve o donemki adiyla Sovyet
Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB) takip etmektedir.

Eurimages tiyeligi 6ncesi ¢ekilen filmlerin yonetmenleri ortak yapiml filmlere pek sicak bakmamuslar, hi¢bir yénetmen
1931-1989 yillar1 arasinda ikiden fazla ortak yapiml film yénetmemistir. Iki ortak yapimli film yonetmenleri ise basta
Mubhsin Ertugrul olmak iizere Omer Liitfi Akad, Alman asilli Ernest von Theumer, Iran asilli Esmail Koushan, Atif
Yilmaz, Ertem Gore¢ ve Erden Kiral’dir. Ortak yapim olarak iki film ¢eken yonetmenler arasinda Tiirk yonetmenler
disinda yonetmenler oldugu gibi tek film ¢eken yonetmenlerin bir kismi da Tiirk olmadigi, bazi filmleri de iki farkli
milletten kisi yonettigi, bazi filmlerin dilinin dahi Tiirk¢ce olmadig1 i¢in bu filmlerin Tiirk sinemasindaki yeri ve Tiirk
sinemasina olan etkileri de tartigmalidir.

Ozetle; Tiirk sinemasinda Eurimages iiyeligi éncesi ortak yapimli filmlerin ¢ekilmesi gesitli sebeplerden belli bir egilime

doniisememis ve bu konuda bir gelenek olugsmamastir. Sayilarinin az ve ¢ekim yillar1 arasindaki siirenin uzun olmast, bazi
yillar hi¢ film ¢ekilememesi, ¢alisilan iilkelerle kurulan ortakliklarmn siirekli olmamasi, yonetmenlerin bir kisminin Tiirk

67



T.C. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi,
Uluslararasi Sosyal Bilimler Konferansi IV, 5-6 Temmuz 2024
Canakkale Onsekiz Mart University,
International Social Sciences Conference 1V, 5-6 July 2024

olmamasi hatta bazi filmlerin dilinin dahi Tiirk¢ce olmamasi, ¢ekilen filmlerin Tiirk sinemalarindaki seyirci sayisi ve
hasilat rakamlarinin tespit edilememesi gibi nedenlerle bu filmlerin Tiirk sinemasina olan etkileri de ¢ok smirlt kalmistir.

4. EURIMAGES’IN TURK SINEMASINDAKI YERI

Tiirkiye’nin AET’ye girmek i¢in 31 Temmuz 1959 tarihinde yaptig1 bagvuru, 2024 yili itibariyla aradan 65 yil gectigi
halde Avrupa Birligi tarafindan gesitli sebeplerle héla kabul edilmemis olsa da Eurimages’in 1 Ocak 1989°da faaliyete
gegmesinden sonra Tiirkiye tarafindan yapilan iiyelik bagvurusu hizla sonuglandirilmistir. Hemen ardindan Tiirkiye’nin
Kismi Anlagma’ya katilimi, 9 Temmuz 1990 tarihinde Bakanlar Kurulunda kabul edilerek 29 Agustos 1990 tarih ve 20620
sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Tiirkiye, 1990 ile 2000 yillar1 arasinda Eurimages’a toplam 47 milyon 500 bin Fransiz frangi aidat ddemis®, buna karsilik
ortak yapim projelerine, dagitimcilara ve sinema salonlarma verilmek tizere toplam 73 milyon 250 bin Fransiz frangi
yardim almugtir (“Eurimages Uyeligi ve Sanat Filmi”, 2024). Yani Tiirkiye, 1990-2000 yillar1 arasinda &dedigi aidatm 1,5
katindan fazlasin1 Eurimages’1n gesitli destek programlariyla geri almistir.

Tirkiye’nin Eurimages’a katilimi, ilk yillarda Tiirk sinemasinda ¢ok 6nemli bir degisim yaratmasa da 1995 yilinda
Mustafa Altioklar’m yonetmenligini yaptig1 Istanbul Kanatlarimin Altinda filmi, Tiirk sinemalarmda 471 bin 300 kisi
gibi o donem i¢in rekor sayilabilecek bir seyirci rakamina ulasinca Tiirk yapimecilar: da bu destekten pay almak igin
cabalarmi artirmislardir. Oyle ki hemen ertesinde Tiirk yapim sirketleri; 1996 yilinda alt1, 1997 yilinda bes ve 1998 yilinda
yine bes film i¢in ortak yapim destegi almistir (“Co-production funding history”, 2024).

Tiirkiye, Eurimages’a katildig1 1990 yilindan itibaren bazi yillar tek filmle de olsa kesintisiz olarak her yil ortak yapim
destegi almistir®. Eurimages, kurulusundan bu yana 2 bin 496 uluslararasi ortak yapimi toplam 709 milyon 960 bin 666
avro tutarinda desteklemistir. Tiirkiye ise bugiine kadar toplam 108 film i¢in 22 milyon 582 bin 391 avro yapim destegi
almistir (“Co-production funding history”, 2024). %4,32 olan film say1si orani, para olarak %3,18’e karsilik gelmektedir.
Eurimages’m giinimiizde 39 tiyesi oldugu diisiiniiliirse, iilke bagina diisen destek oran1 %2,56’d1r. Tirkiye’nin hem oran
olarak hem de para olarak aldig1 yardimin, bu ortalamanin iizerinde oldugu sdylenebilir.

Y1l bazinda degerlendirilirse 1990 yilinda ii¢, 1991 yilinda iki, 1992 yilinda bir, 1993 yilinda bir, 1994 yilinda bir, 1995
yilinda dort, 1996 yilinda alt1, 1997 yilinda alti, 1998 yilinda dort, 1999 yilinda ¢, 2000 yilinda bir, 2001 yilinda g, 2002
yilinda alti, 2003 yilinda bes, 2004 yilinda dort, 2005 yilinda bes, 2006 yilinda doért, 2007 yilinda dért, 2008 yilinda bir,
2009 yilinda ii¢, 2010 yilinda tig, 2011 yilinda dért, 2012 yilinda bes, 2013 yilinda iki, 2014 yilinda bes film, 2015 yilinda
ii¢ film, 2016 yilinda iki film, 2017 yilinda bes film, 2018 yilinda bir film, 2019 yilinda iki film, 2020 yilinda iki film,
2021 yilinda ii¢ film, 2022 yilinda bir film, 2023 yilinda bir film ve 2024 y1l1” itibar1yla da iki film Eurimages’dan destek
almistir. Yani 35 yillik siirede toplam 108 film desteklenmistir (“Co-production funding history”, 2024). Baska bir deyisle
yillik ortalama desteklenen film sayisi tigtiir.

Bu filmlerin aldig1 toplam destek miktar1 22 milyon 332 bin 391 avro olup bir filmin aldig1 destek, ortalama 208 bin 713
avrodur (“Co-production funding history”, 2024). Baz1 filmlerin ¢ekim ya da yapim sonrasi asamasinda oldugu i¢in heniiz
gOsterime girmemesi, bazi filmlerin ¢ekilip bitirildigi halde gosterime girememesi gibi gesitli sebeplerle seyirci sayisi ve
hasilat rakamlar1 tespit edilemeyen 15 film disinda kalan 93 filmin toplam seyirci sayist 12 milyon 956 bin 341 kisi ve
hasilat rakamlar1 tespit edilemeyen 29 film disinda kalan 79 filmin hasilat rakami da 88 milyon 830 bin 828 lira 67
kurustur. Yani 93 film i¢in ortalama seyirci sayisi 139 bin 807 kisi ve 79 film i¢in ortalama hasilat rakami da 1 milyon
124 bin 440 liradir. Ancak bir milyon seyirci barajini gegerek en ¢ok izlenen iki film olan 1995 tarihli Eskiya ve 1999
tarihli Glle Gule ¢ikarildiginda seyirci sayist ortalamast 100 bin 604 kisiye, hasilat rakami da 1 milyon 113 bin liraya
diismektedir®.

Eurimages’dan ortak yapim destegi alan filmlerin en cok izlenen filmler igerisindeki oran1 %]1°1 bile bulmamaktadir.
Eurimages’dan destek alan 108 filmden sadece biri, Tiirkiye’de gosterime giren “Tiim Zamanlarm En Cok Izlenen 100
Tiirk Filmi” listesine girebilmistir (“Tiirk Filmleri Seyirci Rekoru”, 2024). Bu film, listenin 41. sirasinda yer alan Yavuz
Turgul’un yénettigi 1995° tarihli Eskiya’dir. Senaryosunu da Yavuz Turgul’un yazdigi Eskiya, 29 Kasim 1996 tarihinde

5 Kiiltiir ve Turizm Bakanli§inin sitesinde 2000 yilindan sonra Eurimages’la ilgili herhangi bir veri olmadig i¢in bu tarihten sonra
Eurimages’a 6denen aidat miktar1 da bilinmemektedir.

6 Bakimz Ek Tablo 2.

71 Temmuz 2024 tarihi itibartyla.

8 14 May1s 2024 itibarryla.

9 Eskiya, Eurimages’dan 1995 yilinda destek almus; gdsterime ise 29 Kasim 1996 tarihinde girmistir.
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gdsterime girmis, 2 milyon 571 bin 133 kisilik seyirci sayisma ragmen “Tiim Zamanlarm En Cok Izlenen Filmleri”
listesinde de kendisine ancak 47. sirada yer bulabilmistir (“Ttim Filmler Seyirci Rekoru”, 2024).

Tiirkiye’nin 1990 yilindan giiniimiize kadar Eurimages kapsaminda en ¢ok ortak yapim gerceklestirdigi iilke Almanya’dir.
Almanya’yla toplam 44 filmde ortak olarak ¢ahsilmistir. Ozellikle 1990-2009 yillar1 arasidaki 20 yillik siirede sadece
14 kez calisilan Almanya’yla sonraki on bes yil boyunca yani 2010-2024 yillar1 arasindaki siirede toplamda 30 kez
calisilmistir. En ¢ok ortak yapim gerceklestirilen iilkenin Almanya olmasinin sebepleri arasinda Tiirkiye ile Almanya’nin
ekonomik iligkilerinin gii¢lii olmasimnin yani sira kiiltiirel iligkilerinin de saglam olmasina baglanabilir.

Almanya’y1 39 filmde ortak olarak g¢alisilan Fransa takip etmektedir. Ancak Fransa ile Almanya’yla olan ortakligin tersi
bir durum olusmus, 1990-2009 yillar1 arasindaki 20 yillik siirede Fransa’yla toplam 22 kez calisilmasina ragmen sonraki
15 yil boyunca yani 2010-2024 yillar1 arasinda sadece 17 kez ¢alisilmigtir. Bagka bir deyisle Almanya ile ortak yapimli
filmler giderek artarken Fransa ile ¢ekilen ortak yapimli filmlerin sayisi azalmistir. Fransa ile olan is birliginin azalmasi,
Tiirkiye nin bu tilkeyle olan ekonomik iliskilerinin azalmasina ve siyasi iligkilerinin de gerginlesmesine baglanabilir.

Fransa’dan sonra iiglincii sirada Yunanistan gelmektedir. Yunanistan’la toplamda 24 filmde ortaklik iliskisi kurulmustur.
Yunanistan’la 1990-2009 yillar1 arasindaki 20 yillik siirede 19 filmde galisilmasina ragmen 2010-2024 yillar1 arasindaki
15 yillik siirede sadece bes kez caligilmasi, iki iilkenin dis politikasindaki gergin iliskinin sinema sektériine olumsuz
yansimast olarak degerlendirilebilir.

Yunanistan’dan sonra 21 filmle Macaristan gelmektedir. Macaristan’1 sirasiyla 11 filmle Hollanda, dokuz filmle
Bulgaristan, alt1 filmle italya, bes filmle Romanya, dort filmle Cek Cumhuriyeti ya da giiniimiizdeki adiyla Cekya, ii¢
filmle Isvec, iki filmle Belgika, Bosna-Hersek, Ispanya ve Isvicre takip etmektedir. En az calisilan iilkeler ise birer filmle
Ingiltere, izlanda, Kibris'®, Norveg, Polonya, Portekiz ve Sirbistan’dir.

Destek alinan 35 yil boyunca 21 farkli iilkeyle ¢alisilmis, Eurimages iiyesi 18 iilkeyle ise hi¢ ortak film ¢ekilmemistir.
Hig¢ ¢alisilmayan ilkeler alfabetik siraya gore Arnavutluk, Avusturya, Danimarka, Ermenistan, Estonya, Finlandiya,
Giircistan, Hirvatistan, Irlanda, Kanada, Karadag, Kuzey Makedonya, Letonya, Litvanya, Liiksemburg, Slovakya,
Slovenya ve Ukrayna’dir. Bu iilkelerden Ermenistan’la ¢alisilmamasimin sebebinin “sézde Ermeni soykirimi” meselesi
oldugu sdylenebilir ama Tiirkiye’nin karadan sinir komsusu olmasma ragmen Giircistan’la c¢alisilmamasinin ve
Tiirkiye’yle tarihi ve kiiltiirel baglar1 olmasina ragmen Arnavutluk, Karadag ve Kuzey Makedonya’nin hi¢ tercih
edilmemesinin sebepleri tizerinde durmak gerekmektedir.

Tiirkiye dahil iki {ilkenin ortak yapimci oldugu film sayisi 43, iic iiyeyle calisilan film sayisi ise 56°dir. Ustelik 2001 yila
kadar yapilan tiim filmler {i¢ ortakli olarak ¢ekilmistir. Sadece iki iilkenin ortak oldugu ilk filmse 2001 yilinda destek
almistir. 2001 yilinda destek alan {i¢ film de iki ortakl olarak ¢ekilmistir. Sadece bir filmde, Tiirkiye hari¢ dort iilkeyle
ortaklik kurulmustur. Bu film, 2021 tarihinde Giircan Keltek’in ydnetmenliginde destek alan “New Dawn Fades”!
filmidir. Bu filmde Tiirkiye’nin yan1 sira Italya, Almanya, Hollanda ve Norveg ortak yapimcr iilkeler olmustur.

Ozetlemek gerekirse, Eurimages’dan destek alan Tiirk filmlerinin neredeyse {igte ikisi ii¢ ortakli olarak ¢ekilmistir.

Eurimages’dan destek alan filmlerin bazilarimm seyirci sayilari tespit edilemedigi igin bu filmlerin Tiirkiye’de gosterime
giren tim filmlere olan oranlari da saglikli olarak cikarilamamistir. Ancak 2006-2010 yillar1 arasinda ¢ikarilan
istatistiklere gore bu oranlar su sekildedir. 2006 yilinda 34 milyon 866 bin 233 kisilik toplam seyirci sayisina karsilik 1
milyon 213 bin 411 kisi, 2007 yilinda 31 milyon 151 bin kisilik toplam seyirci sayisina karsilik 179 bin 130 kisi, 2008
yilinda 38 milyon 414 bin 342 kisilik toplam seyirci sayisina karsilik 80 bin 550 kisi, 2009 yilinda 36 milyon 904 bin 345
kisilik toplam seyirci sayisina karsilik 217 bin 136 kisi, 2010 yilinda ise 41 milyon 534 bin 146 kisilik toplam seyirci
sayisina karsilik 368 bin 979 kisi Eurimages filmlerine gitmistir. Yani 2006-2010 yillar1 arasinda 182 milyon 870 bin 375
kisilik toplam seyirci sayisina karsilik Eurimages filmlerine giden toplam seyirci sayist 2 milyon 59 bin 206 kisiyle sinirl
kalmistir'2, Baska bir deyisle soylemek gerekirse Eurimages filmlerinin toplam seyirci sayilarma olan orani, baz alman
bes yillik siire i¢in sadece %1,126’dir.

10 K1bris’la 2002 yilinda bir Kibris Tiirk’ii olan Dervis Zaimagaoglu ya da taninan adiyla Dervis Zaim’in yonettigi Camur filminde
caligtlmistir. Destek de Dervis Zaim’in nezdinde Tiirkiye ve Kibris adina verilmistir.

11 By film; Eurimages’dan New Dawn Fades adiyla destek almig, yapim sonrast adi Yeni Safak Solarken olarak degistirilmistir. Bu
caligma yapilirken film, yapim sonrasi asamasinda oldugu i¢in de heniiz gosterime girmemistir.

12 Bakimiz Ek Tablo 3.
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1990-2024 yillar1 arasinda Eurimages’dan destek alan filmlerin Tiirk sinemalarindaki seyirci sayilarmm bu yillar
arasindaki toplam seyirci sayisina orani ise sadece %1.4 tiir'®.

%1.4

V

%098,6

Sekil 1. Eurimages destegi alan filmlerin seyirci sayisinin diger filmlere orani.

Belki de Eurimages’in Tiirk sinemasina olan etkilerini gésteren en anlamli grafigin bu oldugu sdylenebilir. Eurimages’dan
ortak yapim destegi alan filmlerin bazilarmin devlet destegi de olmak iizere birden fazla destek almasina ragmen Tiirk
sinema seyircisinden karsilik gérmediginin en 6nemli ifadesi grafikte agikca goriilmektedir. Diinyanin genelinde oldugu
gibi Tirkiye’de de siddet, cinsellik ve argonun yogun olarak yer aldigi popiiler yapimlar izleyiciye daha cazip
gelmektedir.

1990-2024 yillar1 arasinda Eurimages’dan destek alan 108 filmin 106’s1 uzun metraj kurmaca tiiriindedir. Geriye kalan
iki filmden biri olan Reis Celik’in yonettigi ve 2003 tarihinde destek alan /nat Hikdyeleri filmi belgesel tirinde iken
Serkan Zelzele’nin yonettigi ve 2012 tarihinde destek alan Evliya Celebi: Oltimsiizlik Suyu** filmi ise animasyondur.
Destek alan filmlerin neredeyse tamaminin kurmaca olmasi Eurimages’dan destek almak i¢in Tiirkiye’den basvuran film
tirlerinin ¢ok ¢esitli olmadigini, belgesel ve animasyon gibi film tiirlerinin neredeyse hi¢ olmamasinin bu tiirlerin Turk
sinemasindaki durumunun Eurimages destegine olan yansimasi olarak degerlendirilebilir.

En fazla para destegi alan film Ferzan Ozpetek’in yonettigi 2006 tarihli Tiirkiye, Fransa ve Italya ortak yapimi Bir Omiir
Yetmez’dir. Bu film aldig1 578 bin 500 avro destege ragmen seyirci tarafindan ilgi gérmemis ve 45 bin 704 kisi tarafindan
izlenmistir. En az destek alan filmse Elfe Tung¢’un yonettigi 2005 tarihli Tiirkiye ve Fransa ortak yapimi Ayse yi Kim
Sevmiyor? filmidir. Bu film 42 bin 145 avro yardim almustir.

1990-2024 yillar1 arasinda sayica en fazla destek alan yonetmen, alt1 filmle Nuri Bilge Ceylan olmus; Ceylan’1 bes filmle
Ali Ozgentiirk ve Yesim Ustaoglu takip etmistir. Bu iki isimden sonra ise dort filmle Ferzan Ozpetek ve Canan Gerede
gelmektedir.

Eurimages’m Tiirk sinemasina verdigi destek, sadece yapim alaniyla sinirli degildir. Dagitim da Tiirk sinemasina verilen
destek alanlarindan biridir. Dagitim destegi alabilmek i¢in yapim destegi almanin sart olmadig1 gibi yapim destegi almis
olmak, filmlerin dagitim destegi almasina engel degildir. Ancak Tiirk filmleri, dagitim alaninda yapim alani kadar genis
destekleme olanagi bulamamustir.

Eurimages iiyesi iilkeler i¢in toplamda 2 bin 194 kez dagitim destegi verilmesine karsilik Tiirk sinemas: bu destekten
sadece 47 kez yararlanmistir (“Distribution funding history”, 2024). Eurimages, 1990-2024 yillar1 arasinda ortak yapim
alaninda 108 filme destek vermesine ragmen 1990-2011 yillar1 arasinda toplam 47 kez dagitim destegi vermistir. Bu da
oran olarak %2,14 yapmaktadir ki bu oran, ortak yapim destegi i¢in verilen %4,29’luk oranin da altinda kalmaktadir. Yani
Tiirk sinemasi igin verilen dagitim destegi, ortak yapim destegi oraninin yarist kadardir. Bagka bir deyisle Eurimages,
Tiirk filmlerini ortak yapim alaninda desteklemeyi dagitim alaninin 6niinde tutmaktadir. Toplamda 47 kez verilen dagitim
destegi bazi yonetmenlere ve filmlerine ise birden ¢ok verilmistir. 2011 yilindan sonraysa Eurimages dagitim destegi
vermeyi birakmistir.

Eurimages’in Tiirk sinemasina verdigi diger 6nemli katki, sinema salonlarina yonelik gdsterim destegidir. Eurimages,
ozellikle yapim asamasida fondan destek alan filmlerin gosterim asamasinda da sikint1 yagamamast i¢in bazi iilkelerde
sinema salonlarma gdsterim destegi vermektedir.

13 Bakimz Sekil 1. )
14 Bu film, Fountain of Youth adiyla destek alms; gosterime Evliya Celebi: Olimstizlik Suyu adiyla girmistir.
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Eurimages’in 2024 yili Haziran ay1 itibariyla sinema salonu alaninda destek vermeye uygun bulunan iilkeler; alfabetik
siraya gore Ermenistan, Isvigre, Kanada, Tiirkiye ve Ukrayna’dir. Ermenistan’da bir, Ukrayna’da bir, Kanada’da 10,
Tiirkiye’de 17, Isvigre’de 35 olmak iizere toplamda 64 sinema salonuna destek veren Eurimages’dan 17 salon icin destek
alan Tiirkiye, bu toplamin yaklasik %26’sma sahiptir'®. (“Eurimages Cinemas Network”, 2024). Baska bir deyisle sinema
salonu destegi, bu alanda destek alan Isvicre hari¢ olmak iizere diger iilkelere gére en azindan nicelik olarak iyi
durumdadir.

KanadaErmenistan Ukrayna
)

16% 1%

Isvicre

Tirkiye 55%

26%

Sekil 2. Eurimages’1in sinema salonu destegi verdigi iilkelerin orani.

SONUGC

Calismada elde edilen sonuglari on maddede ele almak miimkiindjir:

1. Eurimages dncesi Tiirk sinemasinin baslica yapim kaynaklar1 arasinda gériilmeyen ortak yapimlar, Eurimages sonrasi
belli bir gelenege doniiserek Tiirk sanat sinemasinin énemli bir yapim kaynagi olarak goriilmiistiir.

2. Eurimages 6ncesi en ¢ok Iran, Italya ve Bati Almanya’yla gergeklestirilen ortak yapimlar; Tiirkiye’nin Eurimages’a
iiye olmasindan sonra Almanya, Fransa ve Yunanistan’la gergeklestirilmistir.

3. Ortak yapim destegi alan film sayis1 6zellikle 1995 sonrasinda artig gostermistir.
4. Tirkiye en ¢ok “uzun metraj kurmaca” tiirtindeki filmler i¢in ortak yapim destegi almistir.

5. Ticari olarak nitelendirilen ana akim filmlerden ziyade sanat filmi olarak kabul edilen bagimsiz filmlere ortak yapim
destegi yardimi yapilmistir. Baska bir deyisle bu tiir filmlerin yapimecilari, Eurimages’dan destek talebinde
bulunmustur.

6. Ortak yapim destegi alan filmlerin bir kismi gosterime bile girememis, gosterime girenlerin biiyiik bir boliimii de ¢ok
az hasilat elde edebilmistir.

7. Ortak yapim destegi alan filmlerden sadece biri, “Tiim Zamanlarin En Cok Hasilat Elde Eden Filmleri” listesine
girebilmistir. Yavuz Turgul’un yénetmenligini yaptig1 1996 tarihli Eskiya, bu listenin 47. sirasinda yer almaktadir.
Yine Eskiya, “Ttim Zamanlarin En Cok Hasilat Elde Eden Tiirk Filmleri” listesine 41. siradan girebilmis Eurimages
destekli tek filmdir.

8. Eurimages’m Tiirk filmlerinin Avrupa iilkelerindeki dagitimi i¢in destek almasi Tiirk sanat sinemasinin bu tilkelerde
taninmasini saglamustir.

9. Eurimages’m destek verdigi sinema salonu sayisi, Tiirkiye’deki sinemalarin geneline gore ¢ok az kalmaktadir.
10. Eurimages’m Tiirk sinemasina olan sayisal etkisi sadece %1.4’tiir.

Ozetle; Tiirkiye’nin iiye oldugu 1990 yilindan beri kesintisiz destek aldigi Eurimages’m Tiirk sinemasimna etkisi; ortak
yapim, dagitim ve gosterim agamalarinda oran olarak %1 civarindadir ki maalesef bu oran, Tiirk sinemasini degistirmeye
ve gelistirmeye yetmemekte; sadece “sanat sinemasi” denilen sinemanin ayakta durmasini saglamaktadir.

15 Bakimz Sekil 2.
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EKLER

Ek Tablo 1'¢

1929-1989 yillar1 arasindaki Tiirk sinemasindaki ortak yapimh filmler

SIRA YYA:DLI:VI FiLM YONETMEN YAPIMCI ULKE

1 1931 Istanbul Sokaklari Muhsin Ertugrul Tiirkiye, Misir, Yunanistan
2 1933 Fena Yol Mubhsin Ertugrul Tirkiye, Yunanistan
3 1952 Arzu ile Kamber Omer Liitfi Akad Tiirkiye, Iran
4 1952 Tahir ile Zihre Omer Liitfi Akad Tiirkiye, Iran
5 1955 Safiye Sultan Enzo D. Martino, Fikri Rutkay Tiirkiye, Italya
6 1958 Istanbul Macerasi Carl Mohner Turkiye, Almanya
7 1961 Cehennemde Bulusalim Ernest von Theumer Turkiye, Almanya
8 1961 Silahlar Konusuyor Ernest von Theumer Turkiye, Almanya
9 1963 Kibarlar Giorgos Dizikirikis Turkiye, Yunanistan
10 1963 Siradaki Heyecanlar Alekos Sakellarios Turkiye, Yunanistan
11 1968 Habis Ruhlar Seyfettin Sevket Tirkiye, Libnan
12 1969 Meliksah Esmail Koushan Tiirkiye, fran
13 1970 Ferhat ile Sirin Esmail Koushan Tiirkiye, Iran
14 1970 Yusuf ile Zileyha Tiirker Inanoglu Tiirkiye, iran
15 1974 Anter Orhan Ariburnu Tirkiye, Libnan
16 1974 Dort Hergele Yilmaz Atadeniz Tiirkiye, Italya
17 1974 Hamama Giren Terler Bruno Corbicci Tiirkiye, Italya
18 1974 Gordigiin Yerde Vur Jerry Manson Tiirkiye, Italya
19 1975 Kader Yolcular1 Orhan Elmas Tiirkiye, Iran
20 1976 Ah Bu Genglik Ertem Goreg Tiirkiye, Iran
21 1976 Bas Belasi Atif Yilmaz Tiirkiye, Italya
22 1976 Can Pazar Orhan Elmas Tiirkiye, Iran
23 1976 Gizli Kuvvet Guido Zurli Tiirkiye, Italya
24 1977 Aci1 Hatiralar Atif Yilmaz Tiirkiye, fran
25 1977 Babanin Evlatlari Natuk Baytan Tiirkiye, Italya, fran
26 1977 Firtina Nejat Saydam Tiirkiye, fran
27 1977 Tovbekar Ertem Goreg Tiirkiye, fran
28 1978 Bir Agsk Masali Azhdar Ibragimov Turkiye, SSCB
29 1982 Kirmizi Kelebek Aykut Diiz, Peter Maris Turkiye, ABD
30 1983 Bin Kere Olmek Celal Mihrabin Tiirkiye, Italya
31 1983 Esir Rahmi Kafadar Tiirkiye, fran
32 1983 Gizli Kuvvet Picconi Greviye Tiirkiye, Italya
33 1984 Ayna Erden Kiral Tiirkiye, Almanya, Ingiltere

16 (Sayman ve Kar, 2007: 35-36).
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34 1984 Beklenmeyen Randevu Sergio Bergonzelli Tiirkiye, Italya, Isveg
35 1984 Cumartesi Cumartesi Tung Okan Tiirkiye, Isvicre
36 1984 Gulibik Jurgen Hasse Turkiye, Almanya
37 1986 Dilan Erden Kiral Turkiye, Almanya
38 1986 Paso Samim Merig Turkiye, Fransa
39 1987 Yer Demir Gok Bakir Zilfu Livaneli Turkiye, Almanya
40 1988 A Ay Reha Erdem Turkiye, Fransa
41 1988 Ben Insan Degil miyim? Ibrahim Tatlises Tirkiye, Yunanistan
42 1988 Giin Uzar Yiizyil Olur Hocakulu Narliyef Tirkiye, SSCB
43 1988 Sahte Cennete Veda Tevfik Bager Turkiye, Almanya
44 1989 Leyla ile Mecnun Taieb Louhichi Turkiye, Fransa, Cezayir, Tunus
Ek Tablo 2’
Eurimages’dan ortak yapim destegi alan Tiirk filmlerinin listesi
Sr‘]ga Yil Filmin Ad1 Filmin Y6netmeni Ortak Yapimar Ulkeler Des’t‘;"(“g:/m)
1 | 1990 Ates Ustiinde Yiiriimek Yavuz Ozkan Tirkiye, Fransa, Almanya 194.184,00
2 1990 Ciplak Ali Ozgentiirk Turkiye, Yunanistan, Fransa 304.898,00
3 1990 Robert’in Filmi Canan Gerede Tirkiye, Almanya, Fransa 228.674,00
4 1991 Seni Seviyorum Rosa Is11 Ozgentiirk Tirkiye, Fransa, Yunanistan 228.674,00
5 1991 Mavi Sirgin Erden Kiral Almanya, Yunanistan, Tlrkiye 457.347,00
6 1992 Sahmaran Zilfu Livaneli Tiirkiye, Almanya, Isveg 213.429,00
7 | 1993 Bergegg’gjttg’rl)ﬁmde“ Canan Gerede Tiirkiye, Fransa, Isvigre 304.898,00
1994 Mektup Ali Ozgentirk Turkiye, Polonya, Gek Cumhuriyeti 152.449,00
9 | 1995 ism“b”}élar?jfarmn Mustafa Altioklar Tiirkiye, Ispanya, Hollanda 182.939,00
10 | 1995 Kusatma Altinda Ask Ersin Pertan Turkiye, Yunanistan, Macaristan 182.939,00
11 | 1995 Sen de Gitme Tung Basaran Turkiye, Fransa, Yunanistan 213.429,00
12 | 1995 Hamam Ferzan Ozpetek Italya, Tiirkiye, Ispanya 123.484,00
13 | 1996 Agir Roman Mustafa Altioklar Turkiye, Fransa, Macaristan 213.429,00
14 1996 Akrebin Yolculugu Omer Kavur Turkiye, Macaristan, Gek Cumhuriyeti 167.694,00
15 | 1996 Avcl Erden Kiral Tiirkiye, Macaristan, Gek Cumhuriyeti 137.204,00
16 | 1996 Eskiya Yavuz Turgul Turkiye, Fransa, Bulgaristan 137.204,00
17 | 1996 Nihavend Mucize Atif Yilmaz Turkiye, Fransa, Yunanistan 152.449,00
18 | 1996 Us(tg as:(;]lij S(t)!lt_j;;sse)ne Barig Pirhasan Almanya, Macaristan, Turkiye 182.939,00
19 | 1997 Hosca kal Yarin Reis Celik Turkiye, Fransa, Macaristan 239.040,00
20 | 1997 Giinese Yolculuk Yesim Ustaoglu Turkiye, Almanya, Hollanda 167.694,00
21 | 1997 Mum Kokulu Kadmlar frfan Toziim Turkiye, Macaristan, Yunanistan 228.674,00
22 | 1997 Parcalanma Canan Gerede Tiirkiye, Fransa, izlanda, Hollanda 259.163,00

7 Co-production funding history (2024)
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23 | 1997 Yara Yilmaz Arslan Almanya, Tiirkiye, Isvigre 106.714,00
24 | 1997 Harem Suare Ferzan Ozpetek ftalya, Fransa, Tiirkiye 487.837,00
25 | 1998 Kagiklik Diplomasi Tung Basaran Tirkiye, Macaristan, Fransa 182.939,00
26 | 1998 Kayiket Biket ilhan Tirkiye, Yunanistan, Bulgaristan 167.694,00
27 | 1998 Sevgilim Istanbul Seckin Yasar Turkiye, Yunanistan, Bulgaristan 167.694,00
28 | 1998 Romantik Sinan Cetin Tirkiye, Bulgaristan, Fransa 182.939,00
29 | 1999 Balalayka Ali Ozgentiirk Turkiye, Cek Cumhuriyeti Macaristan 67.078,00
30 | 1999 Gule Giile Zeki Okten Tirkiye, Fransa, Macaristan 243.918,00
31 | 1999 Melekler Evi Omer Kavur Tirkiye, Macaristan, Romanya 138.729,00
32 | 2000 Biiyiik Adam Kiigiik Ask Handan Ipekgi Tirkiye, Yunanistan, Macaristan 304.000,00
33 | 2001 Higbiryerde Tayfun Pirselimoglu Turkiye, Almanya 275.000,00
34 | 2001 O da Beni Seviyor Barig Pirhasan Turkiye, Macaristan 280.000,00
35 | 2001 Sir Cocuklart Aydin SZ‘Gy‘Jj‘e‘;] Umit C. Tirkiye, Macaristan 200.000,00
36 | 2002 Camur Dervis Zaim Tiirkiye, Kibris 250.000,00
37 | 2002 Yazi Tura Ugur Yiicel Tirkiye, Yunanistan 320.000,00
38 | 2002 | Karsilasma (Zamansiz Oliim) Omer Kavur Turkiye, Macaristan 250.000,00
39 | 2002 | Gonderilmemis Mektuplar Yusuf Kurgenli Tirkiye, Macaristan 190.000,00
40 | 2002 Kars1 Pencere Ferzan Ozpetek Italya, Portekiz, Tiirkiye 400.000,00
41 | 2002 Bulutlar1 Beklerken Yesim Ustaoglu Fransa, Almanya, Yunanistan 350.000,00
42 | 2003 Kalbin Zamani (Zaman) Ali Ozgentiirk Tirkiye, Bulgaristan 266.000,00
43 | 2003 Melegin Diisiisii Semih Kaplanoglu Turkiye, Yunanistan 275.000,00
44 | 2003 Inat Hikayeleri Reis Celik Turkiye, Almanya 75.000,00
45 | 2003 Yalanci Diinya Umit Unal Turkiye, Macaristan 260.000,00
46 | 2003 Yolda Erden Kiral Turkiye, Bulgaristan 238.370,00
47 | 2004 Egreti Gelin Atif Yilmaz Turkiye, Yunanistan 210.000,00
48 | 2004 Palto Kutlug Ataman Tiirkiye, Almanya, ingiltere 225.000,00
49 | 2004 Iklimler Nuri Bilge Ceylan Turkiye, Fransa 200.000,00
50 | 2004 Dilan Canan Gerede Fransa, Turkiye 250.000,00
51 | 2005 Cenneti Beklerken Dervis Zaim Turkiye, Macaristan 220.000,00
52 | 2005 Kader Zeki Demirkubuz Turkiye, Yunanistan 200.000,00
53 | 2005 | Ayse’yi Kim Sevmiyor? (Aziz Ayse) Elfe Ulug Turkiye, Fransa 42.145,00
54 | 2005 Takva Ozer Kiziltan Turkiye, Almanya 210.000,00
55 | 2006 Mutluluk Abdullah Oguz Turkiye, Yunanistan 230.000,00
56 | 2006 Eve Doniis Omer Ugur Turkiye, Yunanistan 200.000,00
57 | 2006 Yumurta Semih Kaplanoglu Turkiye, Yunanistan 150.000,00
58 | 2006 Eve Giden Yol Semir Aslanyirek Turkiye, Macaristan 200.000,00
59 | 2006 Bir Omiir Yetmez Ferzan Ozpetek Italya, Fransa, Tiirkiye 578.500,00
60 | 2007 Adalet (Yenge¢ Oyunu) Ali Ozgentiirk Turkiye, Macaristan 150.000,00
61 | 2007 Pandora’nin Kutusu Yesim Ustaoglu Turkiye, Fransa 200.000,00
62 | 2007 Ug¢ Maymun (Hayaller) Nuri Bilge Ceylan Tiirkiye, Fransa, italya 235.000,00
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63 | 2007 Hayat Var Reha Erdem Tirkiye, Yunanistan, Bulgaristan 200.000,00
64 | 2008 Usta Bahadir Karatag Turkiye, Bosna-Hersek 250.000,00
65 | 2009 Bal Semih Kaplanoglu Turkiye, Almanya 180.000,00
66 | 2009 | Bizim Biiyiik Caresizligimiz Seyfi Teoman Turkiye, Almanya, Hollanda 150.000,00
67 | 2009 Bir Zamanlar Anadolu’da Nuri Bilge Ceylan Tirkiye, Bosna-Hersek 330.000,00
68 | 2010 Gelecek Uzun Siirer Ozcan Alper Turkiye, Almanya 150.000,00
69 | 2010 Labirent Tolga Ornek Turkiye, Almanya 200.000,00
70 | 2010 Araf Yesim Ustaoglu Turkiye, Fransa, Almanya 220.000,00
71 | 2011 Yangin Var Murat Saragoglu Turkiye, Almanya 220.000,00
72 | 2011 Kalandar Sogugu Mustafa Kara Tirkiye, Macaristan 100.000,00
73 | 2011 Gozetleme Kulesi Pelin Esmer Tiurkiye, Fransa, Almanya 140.000,00
74 | 2011 | Hayatboyu (Woman and Man) Aslit Ozge Tirkiye, Almanya, Hollanda 150.000,00
75 | 2012 | Evliya Celebi: Olumsiizliik Suyu Serkan Zelzele Turkiye, Hollanda 220.000,00
76 | 2012 Ben O Degilim Tayfun Pirselimoglu Tirkiye, Almanya, Fransa, Yunanistan 150.000,00
77 2012 Sarki Soyleyen Kadinlar Reha Erdem Tirkiye, Almanya, Fransa 250.000,00
78 | 2012 Mavi Dalga Merve 'g‘;’;;k Zeynep Tirkiye, Almanya, Hollanda 110.000,00
79 | 2012 Yozgat Blues Mahmut Fazil Coskun Turkiye, Almanya 160.000,00
80 | 2013 Nefesim Kesilene Kadar Emine Emel Balct Turkiye, Almanya 120.000,00
81 | 2013 Kis Uykusu Nuri Bilge Ceylan Tirkiye, Almanya, Fransa 450.000,00
82 | 2014 Mavi Bisiklet Umit Koreken Turkiye, Almanya 158.000,00
83 | 2014 Bugday Semih Kaplanoglu Tiirkiye, Almanya, Fransa, Isvec 470.000,00
84 | 2014 Kor Zeki Demirkubuz Turkiye, Almanya 150.000,00
85 | 2014 |bluka (Frenzy, Kadir ve Kardesleri Emin Alper Turkiye, Fransa 150.000,00
86 | 2014 Mustang Deniz Gamze Ergliven Fransa, Turkiye, Almanya 180.000,00
87 | 2015 Albim Mehmet Can Mertoglu Turkiye, Fransa, Romanya 190.000,00
88 | 2015 Ise Yarar Bir Sey Pelin Esmer Turkiye, Almanya, Hollanda 100.000,00
89 | 2015 Tereddit Yesim Ustaoglu Turkiye, Almanya, Fransa 210.000,00
90 | 2016 Ahlat Agact Nuri Bilge Ceylan Trkiye, F:;pﬁ:hfa“'ga"ﬂa”' 450.000,00
91 | 2016 Kings Deniz Gamze Ergliven Fransa, Belgika 400.000,00
92 | 2017 Kardesler Omir Atay Turkiye, Almanya, Bulgaristan 100.000,00
93 | 2017 Goriilmiistir Serhat Karaaslan Turkiye, Fransa, Almanya 100.000,00
94 | 2017 Saf Ali Vatansever Turkiye, Almanya, Romanya 90.000,00
95 | 2017 Sibel Cagla Zencirci, Guillaume Giovanetti Fransa, Almanya, Tirkiye 190.000,00
96 | 2017 Kiz Kardesler Emin Alper Tiirkiye, Almanya, Hollanda, Yunanistan 180.000,00
97 | 2018 Okul Tiras1 (Deskmate) Ferit Karahan Turkiye, Romanya 100.000,00
98 | 2019 Kar ve Ayl Selcen Ergun Turkiye, Almanya 68.000,00
99 | 2019 | BIr Nef;z r’iag‘; i(:;;le“ I'm Nisan Dag Tiirkiye, Almanya 120.000,00
100 | 2020 Kerr Tayfun Pirselimoglu Turkiye, Yunanistan, Fransa 70.000,00
101 | 2020 Kuru Otlar Ustiine Nuri Bilge Ceylan Tiirkiye, Fransa, Isve¢ 470.000,00
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102 | 2021 Black Box Asli Ozge Almanya, Belgika 290.000,00
103 | 2021 Yeni Safak Solarken Glircan Keltek Tarkiye, halyal’\l‘grl\‘/“eznya’ Hollanda, 70.000,00
104 | 2021 Aniden Melisa Onel Tiirkiye, Almanya, Sirbistan 85.000,00
105 | 2022 Adresi Olmayan Ev Hatice Askin Tirkiye, Yunanistan 97.000,00
106 | 2023 | 092 %éfi'yeg;‘;ﬂ(l\r’]\g“ Till Pelin Esmer Tirkiye, Romanya 160.000,00
107 | 2024 Pastoral Pathways Ahmet Necdet Cupur Fransa, Almanya, TUrkiye 82.000
108 | 2024 Salvation Emin Alper Turkiye, Hollanda, Yunanistan 250.000
TOPLAM 22.582.391,00
Ek Tablo 3
Eurimages’dan ortak yapim destegi alan Tiirk filmlerinin Tiirkiye sinemalarindaki seyirci sayis1 ve hasilat
rakamlar
o o | SEYIRCI | HASILAT
SIRA YIL FILMIN ADI FILMIN YONETMENI SAY I.SI (TURK
(KiSi) LiRASI)
1 1990 Ates Ustiinde Yiiriimek Yavuz Ozkan - -
2 1990 Ciplak Ali Ozgentiirk 2.388 -
3 1990 Robert'in Filmi Canan Gerede 5.670 -
4 1991 Seni Seviyorum Rosa Is1l Ozgentiirk 17.678 -
5 1991 Mavi Siirgiin Erden Kiral 9.393 -
6 1992 Sahmaran Zulfa Livaneli 37.188 -
7 1993 Bergen (Ask Oliimden Soguktur) Canan Gerede 20.155 -
8 1994 Mektup Ali Ozgentiirk 87.899 -
9 1995 Istanbul Kanatlarimin Altinda Mustafa Altioklar 471.300 -
10 1995 Kusatma Altinda Ask Ersin Pertan 11.700 -
11 1995 Sen de Gitme Tung Basaran 2.543 2.030,00
12 1995 Hamam Ferzan Ozpetek 132.714 -
13 1996 Agir Roman Mustafa Altioklar 873.833 476.330,51
14 1996 Akrebin Yolculugu Omer Kavur 11.307 -
15 1996 Avel Erden Kiral 34.921 -
16 1996 Eskiya Yavuz Turgul 2.571.133 778.579,00
17 1996 Nihavend Mucize Atif Yilmaz 80.041 -
18 1996 Usta Beni Oldiirsene (Sawdust Tales) Barig Pirhasan - -
19 1997 Hoscakal Yarin Reis Celik 260.471 250.331,00
20 1997 Giinese Yolculuk Yesim Ustaoglu 69.082 126.039,00
21 1997 Mum Kokulu Kadinlar frfan Téziim 239.000 -
22 1997 Parcalanma Canan Gerede - -
23 1997 Yara Yilmaz Arslan - -
24 1997 Harem Suare Ferzan Ozpetek 224.146 395.174,85

18 Seyirci sayilar ve hasilatlari, boxofficeturkiye.com sitesinden alinmugtir.
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25 1998 Kagiklik Diplomasi Tung Basaran 10.697 9.995,00
26 1998 Kayiket Biket Ilhan 14.105 23.107,00
27 1998 Sevgilim Istanbul Seckin Yasar 5.224 40.871,00
28 1998 Romantik Sinan Cetin 162.028 993.083,00
29 1999 Balalayka Ali Ozgentiirk 427.580 950.107,41
30 1999 Giile Giile Zeki Okten 1.275.967 2.303.156,25
31 1999 Melekler Evi Omer Kavur 23.130 46.541,60
32 2000 Biiyiik Adam Kiiciik Ask Handan Ipekgi 139.450 395.584,00
33 2001 Hicbiryerde Tayfun Pirselimoglu 45.055 168.307,75
34 2001 O da Beni Seviyor Barig Pirhasan 102.101 269.147,05
35 | 2001 Sir Cocuklart Aydin SZ‘GY‘JS‘E‘; Umit C. 30.038 67.811,00
36 2002 Camur Dervig Zaim 17.101 80.696,00
37 2002 Yazi Tura Ugur Yiicel 271.988 1.583.744,00
38 2002 Karsilasma (Zamansiz Oliim) Omer Kavur - -
39 2002 Gonderilmemis Mektuplar Yusuf Kurgenli 371.641 1.585.524,00
40 2002 Karst Pencere Ferzan Ozpetek 181.479 1.246.575,45
41 2002 Bulutlar1 Beklerken Yesim Ustaoglu 20.761 133.956,00
42 2003 Kalbin Zaman (Zaman) Ali Ozgentiirk 79.598 478.598,50
43 2003 Melegin Diisiisii Semih Kaplanoglu 5.736 29.362,50
44 2003 Inat Hikayeleri Reis Celik 8.195 37.384,00
45 2003 Yalanci Diinya Umit Unal - -
46 2003 Yolda Erden Kiral 9.870 51.457,00
47 2004 Egreti Gelin Atif Yilmaz 638.444 3.812.758,00
48 2004 Palto Kutlug Ataman - -
49 2004 Iklimler Nuri Bilge Ceylan 35.345 257.556,00
50 2004 Dilan Canan Gerede - -
51 2005 Cenneti Beklerken Dervis Zaim 60.080 424.042,00
52 2005 Kader Zeki Demirkubuz 26.464 184.861,50
53 2005 Ayse'yi Kim Sevmiyor? (Aziz Ayse) Elfe Ulug 483 5.050,00
54 2005 Takva Ozer Kiziltan 349.530 2.490.836,50
55 2006 Mutluluk Abdullah Oguz 590.106 4.537.216,50
56 2006 Eve Doniis Omer Ugur 231.784 1.552.438,00
57 2006 Yumurta Semih Kaplanoglu 34.950 278.360,00
58 2006 Eve Giden Yol Semir Aslanyirek 345.817 2.404.632,00
59 2006 Bir Omiir Yetmez Ferzan Ozpetek 45.704 442.822,00
60 2007 Adalet (Yenge¢ Oyunu) Ali Ozgentiirk 11.286 84.743,00
61 2007 Pandora'nin Kutusu Yesim Ustaoglu 29.468 220.391,44
62 2007 Ug¢ Maymun (Hayaller) Nuri Bilge Ceylan 127.668 1.173.753,00
63 2007 Hayat Var Reha Erdem 10.708 76.842,74
64 2008 Usta Bahadir Karatas 80.550 590.401,80
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65 2009 Bal Semih Kaplanoglu 31.910 293.343,25
66 2009 Bizim Biiyiik Caresizligimiz Seyfi Teoman 24.445 184.844,20
67 2009 Bir Zamanlar Anadolu'da Nuri Bilge Ceylan 161.181 1.599.541,25
68 2010 Gelecek Uzun Siirer Ozcan Alper 38.589 304.809,20
69 2010 Labirent Tolga Ornek 289.713 2.486.131,86
70 2010 Araf Yesim Ustaoglu 40.677 372.822,42
71 2011 Yangin Var Murat Saragoglu 108.455 886.763,00
72 2011 Kalandar Sogugu Mustafa Kara 25.766 229.576,00
73 2011 Gozetleme Kulesi Pelin Esmer 19.838 147.815,11
74 2011 Hayatboyu (Woman and Man) Aslit Ozge 3.477 40.113,00
75 2012 Evliya Celebi: Olumsiizliik Suyu Serkan Zelzele 51.129 445.137,00
76 2012 Ben O Degilim Tayfun Pirselimoglu 3.682 41.734,35
77 2012 Sarki Soyleyen Kadinlar Reha Erdem 7.170 72.322,01
78 2012 Mavi Dalga Merve 'g‘g’:;‘k Zeynep 5.405 43.761,03
79 2012 Yozgat Blues Mahmut Fazil Coskun 23.179 185.770,00
80 2013 Nefesim Kesilene Kadar Emine Emel Balci 8.983 55.707,00
81 2013 Kis Uykusu Nuri Bilge Ceylan 304.782 3.577.811,00
82 2014 Mavi Bisiklet Umit Koreken 10.503 77.861,00
83 2014 Bugday Semih Kaplanoglu 33.192 304.793,00
84 2014 Kor Zeki Demirkubuz 13.894 160.474,00
85 2014 Abluka (Frenzy, Kadir ve Kardesleri) Emin Alper 24.736 239.825,00
86 2014 Mustang Deniz Gamze Ergiiven 25.419 279.016,00
87 2015 Albim Mehmet Can Mertoglu 8.892 70.298,00
88 2015 Ise Yarar Bir Sey Pelin Esmer 22.630 215.297,00
89 2015 Teredd(it Yesim Ustaoglu 25.248 256.275,00
90 2016 Ahlat Agaci Nuri Bilge Ceylan 246.766 3.258.117,00
91 2016 Kings Deniz Gamze Ergiiven 5.053 69.615,00
92 2017 Kardesler Omir Atay 1.720 20.058,00
93 2017 Goriilmiistiir Serhat Karaaslan 12.110 160.577,00
94 2017 Saf Ali Vatansever 6.592 68.499,00
95 2017 Sibel Cagla Zencirci, Guillaume Giovanetti 33.725 410.163,00
96 2017 Kiz Kardesler Emin Alper 32.202 566.692,00
97 2018 Okul Tiragt (Deskmate) Ferit Karahan 5.733 176.028,00
98 2019 Kar ve Ay Selcen Ergun 11.231 1.136.843,00
99 2019 Bir Nefes Daha (When I’'m Done Dying) Nisan Dag 2.239 45.495,00
100 2020 Kerr Tayfun Pirselimoglu 4.484 121.091,00
101 2020 Kuru Otlar Ustiine Nuri Bilge Ceylan 341.920| 38.825.616,00
102 2021 Black Box Aslt Ozge - -
103 2021 Yeni Safak Solarken Gircan Keltek - -
104 2021 Aniden Melisa Onel 3.206 345.047,00
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105 2022 Adresi Olmayan Ev Hatice Askin - -
106 2023 O da Bir Sey mi? (Wait Till You Hear Mine) Pelin Esmer - -
107 2024 Pastoral Pathways Ahmet Necdet Cupur - -
108 2024 Salvation Emin Alper - -

TOPLAM | 12.956.341 | 88.830.828,03
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DIJITALLESMENIN YABANCI DiL OGRETIMINE ETKILERI UZERINE BiR
DEGERLENDIRME

Filiz KARAKALE!

Ozet

Bugiin Endiistri 4.0 olarak da adlandirilan Dérdiincii Sanayi Devrimi, bilindigi gibi temelde yiiksek teknolojiyi
kullanarak {iretim siire¢lerinin tam otomasyonuna dayanmaktadir. Sanayiye Kkitlesel olarak sokulan bilgi
teknolojisi (akilli sistemler) ile insan giiciinii en aza indirerek hata oraninin azalmasi, iiretimin ise artmasi
hedeflenmistir. Internetin ve buna paralel olarak dijital teknolojilerin hizla yayilimi ile bu doniisiim sadece imalat
sanayiyle sinirli kalmamig, toplumun ¢alisma, egitim, sosyallesme, dinlenme, aligveris sekline de yon verir hale
gelmigtir. Dijitallesmenin 6nemli 6l¢iide etkiledigi alanlardan biri de yabanci dil egitimidir. Teknolojide yasanan
gelismelerle birlikte, yabanci dil egitiminde dijitali, geleneksele entegre etme siireci ¢oktan baslamistir. Bununla
birlikte dijital teknolojilerin kullanilmasi, yabanci dil derslerinin verimliligini arttirabilecegi gibi azaltma olasilig:
da tasidig1 icin bu doniisiim, baz1 tartismalari da beraberinde getirmistir. Ornegin endiistri alaninda insan emegini
en aza indirme hedefi, yabanci dil egitimi igin de gecerli midir? Dijitallesmenin, dil 6gretimi siirecinde 6gretmen
ve Ogretici igin kolaylastirict yanlari nelerdir? Olumsuz yanlari var midir? Bu c¢alisma, bu ve benzeri sorulara
cevap verecek nitelikte bir aragtirma olup yabanci dil alanindaki uzmanlar i¢in faydali olma amaci tagimaktadir.
Calismada, yabanci dil dgretiminde dijital teknolojilerin kullanimina iliskin yerli ve yabanci kaynaklardan ve
mevcut deneyimlerden faydalanilarak ve yazarm alani itibariyle yabanci dil olarak Rusga 6gretiminden 6rneklere
yer verilerek, dijitallesmenin yabanci dil egitimi ilizerindeki olumlu ve olumsuz etkileri ilizerine bir takim
degerlendirmeler yapilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Dordiincii Sanayi Devrimi, Dijitallesme, Yabanci dil egitimi.

A REVIEW OF THE EFFECTS OF DIGITALIZATION ON FOREIGN LANGUAGE
TEACHING

Abstract

The Fourth Industrial Revolution, also called Industry 4.0, can be defined as the full automation of manufacturing
processes using high technology. Thanks to the information technology (smart systems) massively introduced
into the industry, it is aimed to reduce the error rate and increase production capacity in manufacturing. With the
rapid spread of the Internet and, in parallel, digital technologies, this transformation has not only been limited to
the manufacturing industry, but has also shaped the way society works, educates, socializes, rests and shops.
Foreign language education is also one of the fields significantly affected by digitalization. In parallel with these
developments in technology, the process of integrating the digital into the traditional in foreign language
education has already begun. However, this transformation has also brought with it some controversy, as the use
of digital technologies can both increase and decrease the effectiveness of foreign language lessons. For example,
does the industrial goal of minimizing human labor also apply to foreign language education? What are the
facilitating aspects of digitalization for teachers and instructors in the language teaching process? Are there any
negative sides? This is a research that will answer these and similar questions and aims to be useful for experts
in the field of foreign languages. In the study will be used turkish and foreign resources and existing experiences
related to the use of digital technologies in foreign language teaching. At the same time, some evaluations will
be made on the positive and negative effects of digitalization on foreign language education by including
examples from teaching Russian as a foreign language as the author's field.

Keywords: The Fourth Industrial Revolution, Digitalization, Foreign language education.

1 Dr. Ogr. Uyesi, Dokuz Eyliil Universitesi, filiz.karakale@deu.edu.tr, ORCID No: 0000-0003-1253-3667.
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1.GIRIS

Endiistri alaninda yasanan gelismelerin sonucunda sadece iiretim alaninda koklii degisiklikler olmamakta, ayni zamanda
insanin toplumdaki yeri ve rolil de bir déniisiime ugramaktadir. Bu agidan degerlendirildiginde, 4. Sanayi Devrimini,
onceki ticiinden ayiran en belirgin 6zellik, iiretimde hedeflenen tam dijitallesmenin, yasamin her alanin biiyiik bir hizla
etkilemis olmasidir. Arastirmaci 1. Lisak (2021)’a gére de “endiistri alamindaki degisimler, teknik ve teknolojik boyutun
otesine gecerek en genis anlamda tiim toplumu etkisi altina almigtir.” Bu devrime 6zgii bir diger 6zellik, tiretimde ‘hiz’dir.
Dijital makineler arttirilarak, insan giiciiyle ulasilamayacak kadar seri ve hatasiz tiretim hedeflenmistir. A. V. Sukalov
(2018)’un belirttigi gibi “teknolojilerin kombinasyonu, yeni veri toplama ve analiz yontemleri, katmanl iiretim
teknolojileri, yapay zekd, biyoteknoloji, robot bilimi, nanoteknoloji, otonom araglar, 3 boyutlu baski, inovasyonlar, sanayi
devriminin dordiincii asamasini karakterize etmektedir” (Akt. Mezina, 2019: 44). Internetle birlikte bu teknolojilerin
kullanim alan1 genislemistir. Boylelikle iiretimde hedeflenen hizin topluma yansimasi, pek ¢ok iiriine kolay erisim
karsisinda insanlarin daha sabirsiz hale gelmesi bi¢iminde olmustur. Toplum iginde bu hiza ayak uydurma ¢abasi ise bir
yarisa doniismiis, insanoglunun yasam bigimini oldukga degistirmistir.

Akademik agidan degerlendirildiginde, devrimin getirdigi tam dijitallesmenin, genel olarak sosyal ve beseri bilimler
alanina gozle goriiliir etkilerinin oldugu agiktir. Bunlarin bir sonucu olarak disiplinlerarasilik 6n plana ¢ikmig hatta
dijitalin, sosyal alanlara girmesiyle “Dijital Beseri Bilimler” adinda yeni bir kavram, yeni bir alan ortaya ¢ikmistir. Bu,
ayrica tzerinde durulmasi gereken bir konudur; fakat kisaca belirtmek gerekirse dijital teknolojiler, teknik destek
saglamasmin disinda bu alandaki arastirmalar igin elde edilen verilerin 6lgiilebilir olmasi, yeni arastirmalara zemin
hazirlamas1 gibi pek ¢ok agidan da faydali olmaktadir. Durum bdyleyken dijital teknolojilerin, genel olarak egitim
tizerindeki etkisi de kagmilmaz olmus hatta yabanci dil 6gretiminde dijital doniisim g¢oktan baglamistir. Bilgisayar,
projeksiyon aleti, akill tahta, tablet, akilli telefon gibi cihazlarin yani sira bu cihazlar araciligiyla ulagilabilen yabanci dil
egitim programlari, elektronik ortamda yayimlanan ders kitaplar1 ve sozliikler, gazete ve dergiler, cesitli sosyal medya
araclar1 yardimiyla erisilen videolar ve podcast yayinlari, canli dil 6grenme portallari, yapay zeka vb. yabanci dil 6gretimi
ve 6greniminde yerini almistir. Bunlarin pek ¢ogu, bireysel 6grenmede, ¢evrimici derslerde ve bu ¢calismada da {izerinde
durulacagi gibi smif'i¢i egitimde kullanilir hale gelmistir. Ancak giiniimiizdeki bu ani dijitallesmenin, genel olarak toplum
lizerinde oldugu gibi egitimde de olumlu ve olumsuz etkileri bulunmaktadir. Ornegin arastirmacilar Ye. S. Lovkova ve
O. A. Novikova (2021: 71), toplum tizerindeki etkisiyle ilgili sunlar1 dile getirmektedir:

“Dordiincii Sanayi Devrimi ¢eliskili bir karaktere sahiptir. Ciinkii bir yandan bir¢ok iiretim dalimn faaliyetlerini
basitlestirmekte, kaynak tasarrufu saglamakta, hayatimizi daha konforlu hale getirmektedir; ancak diger yandan
bilgi teknolojisi ve yapay zekamin insan yasamindaki roliiniin agsiri abartilmasi, ¢ok sayida insamn isten
¢tkarilmasina, insan sermayesinin azalmasina ve ardindan insanlarin sosyal saghgimn bozulmasina, degerler
sisteminde radikal bir degisiklige yol acacaktir. Bunun sonucunda ise toplumda kaos ve anarsi olacaktir. Bu
nedenle, yenilikgi teknolojilerin kitlesel tamitimi ve yapay zekamn geligimi tlimli olmalidir. [...].”

Teknolojinin bu olumsuz egilimlerinin, yabanci dil 6gretiminde kendini nasil gosterdigi ya da gosterebilecegi, iizerinde
durulmaya deger bir konu olup bununla ilgili pedagojik deneyimlerin incelenmesi, bu egilimlerin belirlenmesi agisindan
oldukca dnemlidir.

2. ARASTIRMANIN AMACI VE YONTEMI

Dérdiincii Sanayi Devriminin, bir bagka deyisle gelenekselden Endiistri 4.0’a gecisin etkileri, egitim alaninda da kendini
gostermis ve 0grenme algisinin degismesine yol agmistir. Bu degisim, ogretme yontemlerinin de degismesini ve
teknolojiye bagli olarak yenilik¢i yaklagimlarin benimsenmesini zorunlu kilmistir. Teknoloji ve dijitallesme, bu sekilde
biiyiik bir hizla ilerlemeye ve yayginlasmaya devam ettik¢e insan ve onun egitimi iizerindeki etkileri de gittikce artacak,
belki ¢ok daha farkli boyutlara ulasacaktir. Bu nedenle dijital iirtinlerin kullaniminin, kontrollii ve sagliklt bigimde
yiiriitiilmesinin 6nemi giin gegtikce artmakta, bununla ilgili 6neri ve 6n goriilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu agidan
bakildiginda, ilgili pedagojik deneyimlerin analizinin ve dijitallesmenin yabanci dil 6gretimine olumlu ve olumsuz
etkileriyle ilgili bir degerlendirme sunmayir amaglayan bu arastirmanin 6nemi ve giincelligi daha iyi anlasilacaktir.
Calismada ilk olarak dijital teknolojilerin, yabanci dil 6gretiminde kullanimiyla ilgili yayinlar1 arastirmak iizere Rusga
veri tabanlar1 kullanilarak bir 6n literatiir taramasi yapilmistir. Arastirmaci Glesne (2020: 42)’nin belirttigi gibi bu tarama
sayesinde ulasilan ilgili alanyazin, arastirmacinin kendi arastirma planlarmin, halihazirda var olan bulgularin ve
kuramlarin 6tesine gegip gegmedigi, boylelikle arastirmasinin alana bir katkr getirip getirmeyecegi konusunda, karar
vermesine yardimei olmaktadir. Burada yazarin alani itibariyla Rusya’da ve Rusga yapilmis yayinlar tercih edilmesiyle,
sadece arastirmanin smirlar1 belirlenmemis, ayni1 zamanda konuyla ilgili yapilacak karsilastirmali ¢aligmalar i¢in diinya
deneyimlerinden bir 6rnek sunulmast hedeflenmistir. Ulasilan Rusga kaynaklarin bilyiik bir kisminin, dijital teknolojilerin
yabanci dil olarak ingilizce 6gretimine etkileri iizerine oldugu goriilmiistiir. Konuyla ilgili pedagojik deneyimlere érnek
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olarak kullanilmak iizere bu yayinlardan sekizi secilmistir. Teknolojinin her gecen giin daha da ilerledigi ve dijital
diinyanin siirekli giincellendigi gbz oniinde bulundurularak se¢ilen yayimlarin son bes yilda yapilmis olmasi, kriter olarak
belirlenmistir. Bir diger kriter ise yabanci dilin akademik seviyede dgretimine yonelik bir ¢calisma olmasi bakimimdan,
incelenen pedagojik deneyimlerin yiiksekogretim yabanci dil egitimiyle ilgili olmasidir. Caligmanin gergevesi, dijital
teknolojilerin ve materyallerin smifta kullanimi bigiminde daraltilmis ve analiz edilen deneyimlerin de agirlikli olarak
buna yo6nelik olmasma dikkat edilmistir. Bilindigi gibi “igerik analizi teknikleri, bir séylemi anlamada ve yorumlamada,
oznel etkenlerden kurtulmay: saglamak amacini tagimaktadir. [...] Analizci, tipki bir arkeolog gibi dokiimanlarda buldugu
izler iizerinde ¢alisir. Bu izler, ¢esitli durumlarin ve olgularin isaretleridir. Goriinen isaretler sayesinde kesfedilecek bazi
seyler vardir” (Bilgin, 2006: 1-14). Bu ¢alismada da nitel igerik analizi yoluyla incelenen bu yayinlardan birtakim bulgular
elde edilmistir. Bunlar, yazarin kendi pedagojik deneyimi ile harmanlanarak sonug ve ¢ikarimlara ulasilmistir. Cevaplari
bu kisimda aranmak tizere belirlenen aragtirma sorulari ise sunlardir: Sanayi Devriminin hedefleri arasindaki insan
emegini en aza indirme, yabanci dil 6gretimi igin de gegerli midir? Dijitallesmenin, yabanct dil 6gretimine katkilart
nelerdir? Ne tiir olumsuz etkileri olabilir? Ogretmen ve égrenci icin kolaylastirict yanlar: nelerdir? Dijitallesme ile
geleneksel yontemlerden tamamen vazgecilmeli midir? Arastirmacilar Altumisik, Coskun, Bayraktaroglu ve Yildirim
(2007: 35)’in da ifade ettigi gibi ¢alismada cevap aranacak aragtirma sorulari sayesinde, arastirma teklifini okuyan
kisilerin aklinda, aragtirma sonucunda neyin hedeflendigi konusunda siiphe kalmamaktadir. Bu g¢alismadaki sorularin ise
bir yandan dijitallesmenin yabanci dil 6gretimi tizerindeki etkileriyle ilgili pedagojik deneyimlere katki sunmasi, diger
yandan dijital kaynaklarin geleneksel 6gretim yontemleriyle birlestirilmesinin, 6grenci basarisina etkisini arastiran ve
cesitli analizlerle Olgiilebilir sonuglar ortaya koyan deneysel ve yari deneysel calismalara zemin hazirlamasi
hedeflenmistir.

3. YABANCI DiL EGITIMINDE DiJIiTAL DONUSUM

Bilindigi gibi yabanci dil 6gretiminde pek ¢ok yontem ve teknik kullanilmakta ve her gecen giin yeni yaklagimlar

denenmektedir:
“Giiniimiizde bir yabanci dil edinme, sadece bir beceri olarak énem teskil etmemekte, ayni zamanda hem kisisel
hem de profesyonel alanda basariya ulasmanin temel bir unsuru olarak goriilmektedir. Ancak konu yeni bir dil
o6grenmeye geldiginde bircok kisi kendini giivensiz hissetmektedir. Bu baglamda yabanci dil 6greniminin, ders
kitaplarindaki derslerden daha fazlasi haline geldiginin farkina varilmaldir. Egitim siirecinde kilit bilesen,
ogrencilerin dil engellerini asmalarina yardimci olan ¢esitli ogrenme materyalleri ve yontemleridir. Boylece
o6grenme daha etkili ve erisilebilir hale gelmekte, motivasyon artmakta, dil ve kiiltiir daha iyi anlasilmaktadir.
Yabanci bir dilde uzmanlasmanin, égrenilen dilin ait oldugu kiiltiirden ayri diisiiniilemeyecegi bir sir degildir. Bu
baglamda, yabanci dil ogretimi siirecinde ozgiin materyallere basvurmak, ¢ok énemli bir rol oynamaktadir”
(Karakale, 2024: 1281-1282).

Sanayi ve teknoloji alanindaki yeniliklerin ve bunun sonucu olarak toplumsal degisimlerin, yabanci dil 6gretimiyle ilgili
bu tiir yaklagimlarin sekillenmesinde etkisi buyiiktiir. Biiyiik bir hizla insan hayatina giren dijital teknolojiler, 6grenme
ve buna bagli olarak 6gretmeyle ilgili geleneksel bakis acisini degistirmistir. Bu nedenle yabanci dil 6gretiminin, giiniimiiz
dijital diinyasindan bagimsiz diisiiniilmesi imkansiz hale gelmistir. Ornegin dijitallesme sayesinde endiistri alaninda
amagclanan bireyin ihtiyaclarina goére liretim hedefi, yabanci dil 6gretimi i¢in de uygulanmaya baslamis, 6grencilerin
bireysel farkliliklar1 géz 6niinde bulundurularak materyal gelistirilmesi yoluna gidilmistir. Gliniimiizde oldukga popiiler
olan Cambly, Open English gibi ¢cevrimigi pratik yapma siteleri, bu yonde diistiniilmiistiir. Bireysel olarak dil 6grenmek
isteyen ya da dil pratigi yapmak isteyen dgrenci, kendi ihtiyaglarina goére 6gretmenini kendisi segebilir duruma gelmistir.
Dijitallesmenin, iiretimde gerceklestirmek istedigi hedeflerden bir digeri olan hiz, yabanci dil 6gretiminde de kendini
gostermektedir. Bilgiye hizli ulagsma istegiyle daha sabirsiz hale gelen 6grenciler, bir yabanci dili, en kisa siirede ve en
etkili bigimde 6grenmek ve hayat yariginda 6n saflara gegmek istemektedirler. Gerek bireysel egitimde gerek kurumsal
egitimde, ozellikle salgin gibi olaganiistii durumlarda dijital teknolojilerin, gevrimici dersler i¢in bir ara¢ olarak
kullanilmasi artik vaz gegilmez bir durum halini almistir. Bununla birlikte dijital teknolojilerin, bu ¢alismada da agirlik
verilecegi gibi sinif igi, yiiz yiize derslerde kullanilmasi da kaginilmaz olmustur. Ciinkii bir yandan internet, sosyal medya
araglari, sanal gergeklik gibi imkanlar sayesinde diinyanin neredeyse her yerini gérme, bilgiye hizli ulagma imkan1 varken
diger yandan sadece geleneksel yontemlerle smnirli bir egitim vermek, artik yeterli degildir. Arastirmaci i. N. Nikiforova
(2022, s. 233)’nin da ifade ettigi gibi “yabanc dil ogretiminde ¢esitli yaklasimlar vardir: geleneksel yaklasim, iletisimsel
yaklasim, sosyo-kiiltiirel yaklagim, kisi merkezli yaklasim ve yeterlilik (vetkinlik) temelli yaklasim. Bir yabanci dil
ogretmeni hangi yaklasimi secerse segsin, dijital teknolojileri kullanmadan bunu yapmak imkdnsizdir.” Dijital ortamimn
renkli diinyasi, geleneksel yontemlerin canli 6rneklerle cesitlendirilmesini adeta zorunlu hale getirmistir. Yine bu
calismada iizerinde durulacag: gibi 6zellikle yiiksekdgretim yabanci dil derslerinde, gercege dayali gorsel materyallerin
kullanilmasi, pek cok acidan 6nem tasimaktadir. Arastirmacilar J. B. Ahmetova, V. 1. Jumagulova ve G. A. Ormhanova
(2022: 39-40), konuyla ilgili kendi alanlarindan bir 6rnek vererek, yiiksekogretim kurumlarindaki egitim yaklagimi
geregince, gelecegin Rus Dili ve Edebiyati hocalarmin genel ve mesleki yeterlilikler kazanmasi gerektigini
vurgulamaktadirlar. Bu siiregte hem 6gretmenlerin hem de 6grencilerin, dijital yetkinlige sahip olmasinin olduk¢a énemli
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oldugunu da sozlerine eklemektedirler. Bir diger arastirmact T. V. Sakirova (2012: 132) ise yiiksekogretim Rusca
egitiminin, dgrencilerin sadece dilbilimsel (dilsel) degil ayni zamanda iletisimsel (konusma) becerilerinin de olugmasini
icerdigini belirtmektedir. S6z edilen konugma becerileri, her tiirlii konusma faaliyetinin yani sira s6zli ve yazili konusma
kiiltiirdi, iletisimin farkli alanlarinda dili kullanma kurallar1 ve yollar1 ile iliskilidir.

Yabanci dil egitiminde kullanilan teknolojinin genel olarak iki boyutundan bahsedilebilir. Bunlardan ilki, bireysel ya da
okul ortaminda dil 6grenimini ve 6gretimini kolaylastirici yazilimlar, paket halinde sunulan programlar, online sozliikler,
mobil uygulamalar, tabletler, akilli tahtalar gibi pazarlanan teknoloji iiriinleridir. Ikincisi ise yine teknoloji araglari
yardimiyla ulagilan ve derste kullamlan dijital materyallerdir (Karakale, 2022: 22). Ikincisiyle ilgili olarak &rnegin
yiiksekogretim Rusca derslerinde, bir bilgisayar ve projeksiyon cihazi yardimiyla dahi 6grencilere canli ve akilda kalici
ornekler sunmanm miimkiin oldugu sdylenebilir. Ders kitabinda gegen Rusca bir siirin, bir masalin vb. seslendirilmis
versiyonu, bilgisayar ekranimnin tahtaya yansitilmasiyla gosterilebilmekte ve dinletilebilmektedir. Benzer bicimde bir
devlet adaminin, bir sporcunun ya da bir sanat¢inin konuyla ilgili Rus¢a konusmasindan kisa bir kesit sunulabilmektedir.
Bdylece hedef dili, o kultlre 6zgl jest ve mimiklerle bir bltin halinde gésterme imkéni1 dogmaktadir. Gramer kurallarmin
pekistirilmesinde ve kelime bilgisinin arttirilmasinda, baslangi¢ diizeyi i¢in dijital gazete bashiklarmin, ileri diizey i¢in ise
igeriklerinin kullanilmasi, bu materyallerin sinifa ve konuya gore esnetilebilecegine dair iyi bir 6rnektir. Bunlarin disinda
dijital ortamda yaymlanmis konuyla ilgili agik derslerden sunulan kisa boéliimlerle, hedef dilin konusuldugu iilke ve egitim
ortam1 hakkinda bilgi vermek miimkiindiir. Elektronik ortama aktarilan 6gretmen ders kitabinin tahtaya yansitilimasi
yoluyla ise Ogrencilerin dikkatinin ¢ekilmesi gereken yerler kolayca isaretlenebilmektedir. Bu birkag Ornekten de
anlasilacagi gibi gerek teknoloji tirlinlerini gerekse dijital materyalleri, yabanci dil 6gretiminde farkli bicimlerde kullanma
olanag1 vardir. Ancak caligjmanin giris kisminda da bahsedildigi gibi dijital teknolojilerin, yabanci dil derslerinde
kullanilmasimnin, egitimin etkinligini arttirmaya yonelik olumlu etkileri oldugu gibi birtakim olumsuz etkileri de olacaktir.
Bunlarm amacma uygun kullanilmas1 ve geleneksel dil ogretme yontemlerine en verimli olacak bigimde entegre
edilebilmesi i¢in olumlu yonleri kadar olumsuz yonlerinin de agiga ¢ikarilmasi dnemlidir.

3.1. Dijital Teknolojilerin Yabanci Dil Ogretiminde Kullanimyla Tlgili Pedagojik Deneyimler

“Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinin Rusya'daki Yiiksekogretim Kurumlarinda Ingilizce Ogrenme Siirecine Olumlu ve
Olumsuz Etkileri” (Kazarova, 2019: 35-39) adli calismada, bilgi ve iletisim teknolojilerinin aktif kullaniminin yaygin
olan olumlu yonlerine ragmen olumsuz olabilecek yonlerinin de objektif olarak degerlendirilmesinin 6nemine
deginilmektedir. Bu teknolojilerin uygulama alanlarina 6rnek olarak ¢eviri programlart ve multimedya uygulamalari
verilmektedir. Tlk olarak ¢eviri programlari iizerinde durulmakta ve bunlarin kullanimi konusunda, teorisyenler ve
kullanicilar arasinda biiyiik fikir ayriliginin olduguna dikkat ¢ekilmektedir. Bu programlar, bir yandan uzun ve karmasik
cevirilerde kolaylik saglarken diger yandan 6grencilerin, hedef dili kavramsal olarak 6grenmesini engellemektedir. ikinci
olarak ise multimedya araglarinin kullanimmdan bahsedilmekte, bunlarin, bilgisayar programlari, elektronik kitaplar,
ansiklopediler vb. araglardan olusan uzun bir liste olusturdugu ve bu listenin siirekli uzadigi ve yenilendigi
vurgulanmaktadir. Arastirmaya gore amaca uygun bir 6grenme ¢iktisi elde etmek icin bu araglarin, psikolojik, didaktik
ve metodolojik gereksinimlere uygun olmasi gerekmektedir. Bireysel dil 6grenme ¢alismalarinda dijital teknolojilerin
amacina uygun kullanilmasiyla ilgili 6grencilerde farkindalik ve deger tutumu gelistirilmelidir. Bu tutumlarin
olusturulmasinda, 6gretmenin rolii biyiiktiir. Smif i¢i derslerde, 6grenme motivasyonunu arttirmak igin dil becerilerini
en Ust seviyeye ¢ikarmaya ve farkli calisma bicimlerini birlestirmeye yonelik teknolojilerin kullanilmasi énemlidir. Ayni
sekilde ogrencilerin gercek ya da simiile bir ortamda, ana dili (Ingilizce) konusuculari ile iletisimini saglayan dil
similatorleri ve benzeri programlara ayrica yer verilmelidir. Biitiin bu teknolojilerin kullanimi 6l¢iilii olmalidir; aksi halde
bir takim olumsuz etkilere yol acabilir.

Aragtirmaci R. A. Geyzerskaya (2020: 93-102), “Yabanci Dil Ogretiminde Teknoloji ve Dijital Materyal Kullanim1” adli
calismasinda teknolojinin, §grenme siirecinin dort temel bilesenini desteklemesi gerektigine vurgu yapmaktadir. Bunlar,
aktif katilim, grup calismasi, etkilesim ve uzmanlardan alinan geri bildirimdir. Bununla birlikte, siifta kullanilabilecek
teknolojilerin se¢iminin, ¢ogunlukla ogretmenin ve egitim kurumunun mevcut kaynaklarmma bagli oldugunu
hatirlatmaktadir: “Siniflardaki en yaygin teknolojik donamm, akilli tahta veya projeksiyon cihazimin eslik ettigi bir
bilgisayardir. Sanslysaniz, diziistii bilgisayarlar, netbooklar veya tabletlerle donatilmis bir sinifiniz vardir. Biitiin
bunlara ragmen 6gretmen, her durumda dijital materyal kullanabilir’ (Geyzerskaya, 2020, s. 94). Arastirmaci, dijitalin
geleneksel yontemlerle harmanlandigi bir egitimin, okuma, yazma, dinleme, konusma ve telaffuz gibi yabanci dil
(Ingilizce) becerilerinin gelismesine, kelime dagarcigmin artmasma ve gramer &fretimine etkisi iizerinde tek tek
durmugtur. Bunun igin kullanilabilecek teknoloji araglarindan ve internet araciligiyla ulasilabilecek dijital materyallerden
ornekler sunmustur.
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“Teknik Universite Ogrencilerine Yabanci Dil Ogretiminde Dijital Teknolojileri Kullanma Potansiyeli” (Yarullina, 2021:
101-108) baslikli arastirmada, kiiresellesme ve modern teknolojilerin gelisim siirecinde, dijital araglarin kullaniminin da
dahil oldugu modern 6gretim yontemlerinin analiz edilmesinin aciliyet arz ettigi belirtilmektedir:

“Iik olarak, yabanci dile ayrilan siirenin yetersiz olmast, égrencilerin bilgi diizeylerinin diisiik olmasina

yol agmakta ve entegre grenme olanaklarim simrlamaktadir; yani égretmen gerekli teknik kelimeleri
agiklamak icin belirli etkinlikleri feda etmek zorunda kalmaktadir. Bu durum ise yabanct dilde konusma
ve dinleme becerilerinin iyilesmesini, dolayisiyla mesleki gelisimi engelleyebilmektedir. Ikinci olarak,
ogrencilerin ilgisini ¢cekmeyen ve yabanci bir dilde uzmanlagsmalar: konusunda onlar: tesvik etmede
yetersiz kalan, modasi ge¢mis dilbilgisi-ceviri yonteminin varligidir. Su anda tim dgretmenler
calismalarim dgrencilerin gergek ihtiyaclarini, motivasyonlarini ve yeteneklerini dikkate alarak
olusturmalidir.  Ogrenciler aldiklar: bilgileri anlamlandiramaz ve ilerlemelerini goremezlerse,
ogrenme, temel iglevini kaybeder. Sonug olarak, égretmenler profesyonel olarak gelismeli ve pratik dil
edinimi i¢in kosullar yaratmalidr” (Yarullina, 2021: 106).

Calismaya gore teknik iiniversite 6grencileri, diger sosyal ve beseri bilimler ya da filoloji 6grencilerinden farkli olarak
daha fazla motivasyona ihtiya¢ duymaktadirlar. Buradan yola gikarak, 6gretmenlerin temel gérevinin sadece terminolojiyi
ogretmek ve temel kelimeleri agiklamak olmadigi, ayn1 zamanda &grencileri motive etmek oldugu, bunun ise dijital
teknolojilerin kullanilmasiyla miimkiin olabilecegi ifade edilmektedir. Birkag¢ ders kitabn ile yiiriitiilen derslerin yeterli
olmadigy, sesli materyallere de ihtiya¢ duyuldugu, bu nedenle iletisimsel 6gretim yontemlerinin de kullanilmasi gerektigi,
bunun ise multimedya araglar1 ve dijital teknolojiler yardimiyla gergeklesebilecegi tistiinde durulmaktadir. Arastirmact,
dijital teknolojilerin yabanci dil dgretiminde (Ingilizce) basarili bigimde uygulanabilmesi igin birtakim &nerilerde
bulunmaktadir. Ornegin dijitali geleneksele uygulama stratejisi igeren bir plan yapilmalidir. Bu plan, grenme standartlari
ile uyumlu olmalidir. Ogretmenler, teknolojiyi sinifta uygularken hangi egitim yaklagiminin en etkili oldugunu
bilmelidirler. Onlarmn temel gorevi, teknolojiyi sadece 6grenme siirecini kolaylastirmak i¢in degil, belirli bir konuyu daha
ayrintili incelemek, derinlemesine anlamak, o konuda uzmanlagmak gibi daha net hedefler icin de kullanmak olmalidir.
Bunun yani sira teknolojinin, 6grenme siirecini, 6gretmen merkezli yerine 6grenci merkezli olacak sekilde degistirmesine
yardimer olacak yollar aramalidirlar. Bu acgidan onlarin teknolojiye yonelik mesleki gelisimlerine 6nem verilmeli,
tiniversiteler dijital teknolojileri 6gretim programlarinin 6nemli bir pargasi olarak gérmelidir.

“Yiiksekdgretim Yabanct Dil Ogretiminde Dijital Teknolojilerin Kullanimi® (O. V. Galustyan, Kolbaya ve Galustan,
2021: 30-33) adli galismanin yazarlari ise dijital teknolojilerin, proje tabanli dil 6gretim teknigiyle birlestirilmesi lizerinde
yogunlasmslardir. Aragtirmada, Microsoft Teams ve British Council gibi dijital platformlar, kullanilabilecek dijital
teknolojilere 6rnek olarak verilmektedir. Bilindigi gibi Microsoft Teams, video konferansi, sohbeti, toplantilari, notlar1 ve
ekleri ¢aligma alaninda birlestiren, British Council ise ¢cok sayida kaynagi olan ve gerekli bilgileri hizli bir sekilde bulmaya
yarayan bir platformdur.

Aragtirmaci 1. N. Nikiforova (2022: 232-240), “Dijital Teknolojilerin Yabanci Dil Ogretiminde Kullaniminin Pozitif ve
Negatif Yonleri” adli calismasinda, konuyla ilgili arastirmalar1 ve pedagojik deneyimleri dikkate alarak dijital
teknolojilerin olumlu ve olumsuz yanlarina dikkat ¢ekmektedir:

“Kuskusuz ki yabanct dil 6gretiminde dijital teknolojilerin kullanilmasi, derslerin etkinligini ve verimliligini
artirabilecegi gibi azaltabilir de. Hatta bu durum, dijital teknolojilerle birlestirmeye uygun olmayan ogretim
yontemleri ve araglarimin segilmesi sonucunda da ortaya ¢ikabilir. Bu baglamda, yabanct dil ogretiminde
modern dijital teknolojilerin kullanimina iliskin mevcut deneyimlerin analizi, her zamankinden daha giinceldir
ve bu analiz, dijitallesme baglaminda yabanci dil ogretimine yonelik yeni yaklasimlar arayisinda hem olumlu
hem de olumsuz yonlerin ortaya ¢ikartimasim saglamaktadir” (Nikiforova, 2022: 232).

Nikiforova, yabanci dil 6gretiminde bilgisayar tabanli egitimin en yaygin 6rnegi olarak konusma simiilatorlerinden
bahsetmektedir. Bunlar anadili konusucular1 tarafindan seslendirilmektedir. Bunun yani sira 6grencinin konugmasini
kaydedip bunu yine ana dili konusucusunun telaffuzuyla karsilagtirmaya yarayan programlara deginmektedir.
Teknolojinin imkéanlarindan faydalanilarak olusturulan 6zel donanimli konugma siniflar1 ve dil laboratuvarlari, konugma
ve dinleme becerisi i¢in en etkili olanidir fakat her egitim kurumunda bu imkéna ulagmak zordur. Buna ragmen
arastirmaci, konusma becerisi i¢in kullanilabilecek internet kaynaklarmin umut verici oldugunu ifade etmektedir.
Kendisinin sirayla saydigi gibi videolar, TV programlari, radyo ve podcast yayinlari, elektronik gazeteler, dergiler,
kitaplar, grafik kaynaklar1 ve bu kaynaklarin ¢esitli kombinasyonlari, smif iginde 6zgiin dijital materyaller olarak
kullanilabilmektedir. Yabanci dil dgretiminde konugmaya, yazmaya, telaffuza, dinlemeye yonelik dijital materyallerin
disinda, dilin teorik yoniinii 6gretmek i¢in testler gibi 6zel olarak hazirlanmis materyallere de vurgu yapilmaktadir. Dijital
teknolojilerin yabanci dil 6gretiminde bireye 6zgii cevrimigi olanaklari ise artik ¢ok fazladir. Arastirmaci, bununla ilgili
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SkyFord (https://skyeng.ru/) sitesini drnek vererek bu platformun sadece Ingilizce degil, ayn1 zamanda yabanci dil olarak
Almanca, Fransizca, Ispanyolca, Italyanca, Portekizce, Cince, Rumence ve Rusca dillerinde de dersler sundugunu
belirtmektedir.

“Cinli Ogrencilere Yabanci Dil Olarak Rus¢a Ogretiminde Dijital Teknolojilerin Kullanini” (Petrova ve Sigeva, 2022, s.
136-138) baslikli Beyaz Rusya’da yapilan ¢aligmada, konuyla ilgili bazi tespitler yapilmistir. Buradaki aragtirmacilara
gore dil engelini agmakta zorlanan Cinli 6grencilere Rusca 6gretiminde projeksiyon cihazi kullanimi, materyalin sadece
teorik olarak degil, ayn1 zamanda pratik olarak da sunulmasini saglamaktadir. Calismada Cinli 6grenciler igin elektronik
egitim kaynaklar1 olusturmaya yonelik Oneriler siralanmakta, etkinligi kamitlanmis dijital teknolojilerden ornekler
verilmektedir. Arastirmaya gore yabanci dil olarak Rusga 0gretiminde en etkili dijital araglar, 6gretmen ve 6grenci
arasinda interaktif iletisim yaratarak dilin, adim adim edinimini saglayanlardir. Ogrenciye sadece bir kelimenin gevirisini
degil ayn1 zamanda telaffuzunu da gérme ve onu tekrar etme firsatin1 veren elektronik sozliikler, buna 6rnek olarak
gosterilmektedir. Bunun yani sira 6grencilerin motivasyonunu arttirmak igin dijital oyunlar dnerilmektedir. Biitiin bunlara
ragmen Cinli 6grenciler gibi belirli bir hedef kitlesine yonelik o6zellikler tasiyan teknoloji iriinlerinin 6nemi
vurgulanmaktadir. Cince ara yiiz kullanilarak hazirlanan bir mobil uygulamanin buna o6rnek olabilecegi ifade
edilmektedir.

“Yabanci Dil Olarak Rusca Ogretimini Optimize Etmenin Bir Yolu Olarak Dijital Teknolojiler’ adli calismasinda N. V.
Zagumennikova (2023: 165-178), fonetik, leksik-gramatik materyallerin sunumu, uygulamasi ve kontrolii asamasinda
dijital teknoloji kullaniminin sundugu genis olanaklar1 anlatmaktadir. Arastirmaci, dijital teknolojilerin siirekli
giincellendigine, bu nedenle 6gretmenin, tiim dijital olanaklari ayn1 anda kullanmak yerine islevine gore se¢gmek olduguna
vurgu yapmaktadir. Buna dayanarak, pek ¢ok materyale kolay ulagimi saglayan Google Disk ve Yandex Disk gibi bulut
veri depolama araglarini, yazar telif hakkina uygun bigimde ders materyallerinin gorsellestirilebilecegi Freepick ve Free
Images programlarmi, metinlerin seslendirilebilmesi i¢in Zvukogam ve Apihost.ru, yazma aligtirmasi i¢in print-Net.ru,
Tobemum gibi uygulamalar1 6nermektedir (Zagumennikova, 2023: 167-168). Bunlara benzer daha pek ¢ok dijital arag ve
materyal, yabanci dil 6gretmenlerinin kendi materyallerini olusturabilmeleri i¢in birer 6rnek teskil etmektedir.

Yasam Boyu Ogrenme Baglaminda Yabanci Dil Egitiminde Dijital Teknolojilerin Rolii’ (Pickova, Karavayeva ve
Kulemekova, 2023: 66-73) adli calismaya gore ise belirli bir siirede yabanci dil 6grenme ve dile hakim olma istegini
karsilamak, dogru belirlenmis 6gretim stratejileri sayesinde miimkiindiir. Bu bakimdan yalnizca dijital materyaller,
yabanci dil 6gretiminde en st diizeyde verim almayi saglar. Calismada, modern teknolojiyle sarilmis bir diinyaya dogan
cocuklarmn, dijital kanallardan bilgi almaya aligkin olduklar1 hatirlatilmaktadir. Bu durum, 6gretim teknolojilerinin
degismesi, giincellenmesi yoluyla &gretmen ve 6grenci arasinda yeni bir iletisim, etkilesim bi¢iminin yaratilmasini
gerektirmektedir. Burada, bir baska arastrmact G. P. Ilyin’in sézlerine atifta bulunularak islevsel cehaletten
bahsedilmektedir. Orgiin egitimde edinilen meslege yonelik ve genel kiiltiire dayali bilgi, giiniimiiziin hizla degisen
diinyasinda giincelligini yine ayn1 hizla yitirmektedir. Universiteden mezun olan biri ise genellikle isgiicii piyasasinin
gereklilikleri igin hazirliksiz durumdadir. Bu, islevsel cehalettir (Akt. Pickova, Karavayeva ve Kulemekova, 2023, s. 73).
Bu bakimdan dijital teknolojilerin, mesleki bilgi ve becerilerin siirekli giincellenmesi ve yabanci dil egitiminde yasam
boyu 6grenme hedefi i¢in kullanilmasi gerektigi anlatilmaktadir. Bu hedefin gerceklesmesinin, bilimsel 6ngorii, egitim
kurumlarinin zamaninda ve esnek olacak bicimde yeniden yapilandirilmasi, egitim kaynaklarina agik erisim ve egitim
faaliyetlerindeki tiim katilimcilarin ¢abalarinin sistematik olarak birlestirilmesi, biitiinlestirilmesi ilkelerine bagli oldugu
ifade edilmektedir. En son egitim teknolojilerinin gelistirilmesi, uygulanmasi ve yayginlastirilmasinda lider olmasi
gerekenlerin, bilimsel ve pedagojik potansiyele sahip tiniversiteler oldugu vurgulanmaktadir.

3.2. Pedagojik Deneyimlerden Elde Edilen Bulgular

Ustte ele alinan arastirmalara gére dijital teknolojilerin yabanci dil égretiminde kullanilmasinmn olumlu ve olumsuz
etkileri, asagidaki tabloda siralanmistir.

Tablo 1. Arastirmacilara Gore Olumlu ve Olumsuz Etkiler

Arastirmacilar Olumlu Etkileri Olumsuz Etkileri
T. A. Kazarova * Bilgi ve iletisim teknolojileri, yiiksekogretim | «  Dijital  teknolojilerin  gelisigiizel
(2019) Ingilizce ogretiminde, oOgrencilerin anadili | kullanilmasi,  multimedya  araglarmimn

konusuculari ile dogrudan iletisim kurmalarin1 | psikolojik,  didaktik ve  metodolojik
saglar. Dil pratigini zenginlestirmelerine | gereksinimlere uygun olmamasi, 6grencide
yardimcr olur, konugma gibi temel dil | soyut ve mantiksal diisiincenin gelisimine
becerilerinin  gelisiminin  otomatik  olarak | ket vurur. Ogrencilerin bilissel
kontrol edilmesine imkan tanir. aktivitelerinde ~ ve  Oretkenliklerinde
azalmaya yol acabilir.
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+ Ogrencilerin ¢alisma bicimlerini cesitlendirir,
motivasyonlarm arttirir.

* Online geviri programlari, uzun ve karmasik
bir terminolojiye sahip metinlerin gevirisinde
yardimct olur ve zamandan tasarruf ettirir.

* Online c¢eviri programlarmmn aktif
kullanimi, Ggrencinin ¢aba gostermeden,
dilin sozcuksel ve dilbilgisel ozelliklerini
kavramaya onem vermeden hedef dili
o6grenmeye caligmasina yol agar.

R. A. Geyzerskaya
(2020)

 Farkli dijital materyaller, kelime 6gretimi ve
dil bilgisi, dinleme, okuma, yazma, konusma,
telaffuz gibi becerilerin gelistirilmesi i¢in
faydalidir.

. Dijital teknolojilerin  geleneksel ders
baglamina dahil edilmesi, egitimin
modernlesmesine  ve  egitim  kalitesinin
artmasina katkida bulunur.

« Internet araciligiyla sunulan ve dgrencilerin
farkli dil becerilerinin gelismesine yardimci olan
sarkilar, e-kitaplar, podcast'ler, video klipler vb.
zengin bir Ozgiin materyal kaynagi haline
gelebilir.

+ Dijital materyallerin, dersin amacina
uygun segilmesi ve uygulanmasi 6nemlidir.
Bu gergeklestirilemezse, bosa  vakit
harcanmis olur.

J. A. Yarullina
(2021)

» Dijital teknolojiler dgrencilerin kendilerini
kesfetmelerine, dili kendi hizlarinda
ogrenmelerine katkida bulunur ve interaktif bir
O0grenme ortami sunar.

» Smifta dijital teknolojilerin kullanilmasi
ogrencilerin  ilgisini  ve dil  &grenme
motivasyonunu  arttirir;  bilgilerin  akilda
kalmasini saglar.

* Hedef dilin konusuldugu iilke, o iilkenin halki
ve gelenekleri hakkinda 6grencilere fikir edinme
firsat1 sunar.

» Dijital teknolojiler sayesinde iletisim becerileri
gelisen 6grenciler, mezun olduktan sonra sadece
kendi alanlarinin terminolojisini anlamakla
kalmayip ayni zamanda yabancilarla dil engeli
olmaksizin 6zgiirce iletisim kurabilecek dl¢lide
dinleme ve konusma pratigine sahip olurlar.

* Dijital teknoloji ve materyal kullaniminda
Ogretmenin etkinligi ve yonlendirmesinin
yetersiz olmasi, 6grenmenin de yetersiz ve
verimsiz olmasina neden olur.

O. V. Galustyan, I.
G. Kolbaya ve S. D.
Galustyan (2021)

» Dijital teknolojilerin kullanimi, 6grenciler
arasindaki etkilesimi hizlandirir. Ozellikle proje
tabanli 6grenme teknolojisiyle birlestirildiginde
bu teknolojilerin olumlu etkisi artar.

* Egitim teknolojileri, tiim yontemlerin uyumlu

* Dijital materyaller, yalnizca 6grenme
araclaridir. Ogretmenler, dijital araglarin ve
Ogrenme materyallerinin pedagojik
uygunlugunu degerlendirmez ve dogru
yonlendirme yapmazlarsa bu teknolojiler,

bigimde kullanilmasini ve 6gretimin, bireylerin | beklenenin aksine il edinimini
ihtiyaglarina gore uyarlanabilirligini saglar. geriletebilir.
* Okuma, yazma ve konusma becerilerini
gelistirir.
I. N. Nikiforova ». Egitim siirecinin  her seviyesinde | *+ Her dijital {irlinin dogru bilgi
(2022) kullanilabilen multimedya teknolojileri ve dijital | icermediginin g6z Oniinde
kaynaklar, neredeyse sinirsiz olanaklar sunarak | bulundurulmamasi, yanlis Ogrenmeye
ogrenmenin basarisin1  katlayabilir. Ornegin | neden olur.
internet  yardimiyla diinya kaynaklarmna | Aragstirmaci, diger pedagojik
kolaylikla  ulagilabilir.  Boylelikle diinya | deneyimlerden elde ettigi  olumsuz
deneyimini, yerel pedagojik uygulamalara | sonuglara dair genel ¢ikarimlara da

entegre etme firsat1 dogar.
» Dijital ortamdan sunulan &rnekler, 6grencinin
sinif i¢i ders stresini azaltmaya yardimer olur.

calismasinda yer vermistir. Buna gore,
dijital teknolojilere agirlik verme, merkezi
sinir sistemi {zerindeki yiikii arttirarak
ogrencilerde asir1 derecede yorgunluga ve
duyular (zerinde olumsuz etkiye sebep
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olmaktadir. Bilgiye erisimde, internet
kaynaklarina bagimlilik olusabilmektedir.
Elde edilen bilgiye elestirel yaklasimdan
uzak bigimde asir1 giivenme, dgrencilerin
yogunlasma ve anahtarlama teknigini
kullanabilme gibi yetilerinde azalmaya yol
acabilmektedir.

N. Ye. Petrova ve
Ye. S. Sigeva (2022)

* Bilgisayar ve projeksiyon aleti gibi dijital
araglar, Ogretmenin ders materyalini sadece
teorik olarak degil, ayn1 zamanda pratik olarak
da sunmasini saglar.

» Dijital materyaller, 6grenmenin iletisimsel
boyutu i¢in faydahdir. Cinli 6grencilere Rusca
ogretiminde oldugu gibi Ogrenenlerin etno-
kiiltiirel 6zelliklerine dayal1 bir 6gretim imkéani
saglayabilir.

» Ogrenciler igin psikolojik olarak daha rahat bir
O0grenme ortami yaratir. Sinifa adaptasyonu
hizlandirir ve dil 6grenme motivasyonunu
arttirir.

« Ogrencilerin bilissel becerilerinin gelismesine
katki saglar. Sadece yeni bir bilgi edinmeye
degil, ayn1 zamanda materyalin derinlemesine
ogrenilmesine ve pratige dokiilmesine yardimci
olur.

* Hazir haldeki elektronik uygulamalar,
sadece belirli bir hedef kitle igin
olusturulmus olabilir. Bir bagka deyisle, her
kiiltiirden 6grenciye hitap etmeyebilir. Bu
durum, dil O&gretimini verimsiz hale
getirebilir.

N. V.
Zagumennikova
(2023)

 Dijital teknolojiler, materyalin fonotik ve
leksik-gramatik ozelliklerinin 6gretilmesinde ve
pratige dokiilmesinde etkilidir. Ogrencilerin
dilsel ve iletisimsel becerilerinin gelismesine
katki saglar.

* Dijital hizmetlerin siirekli giincellenmesi
ve genislemesi karsisinda, 6gretmenin bu
gelismeleri takip edememesi ve bunlarin
islevselliklerini  belirleyememesi,  dil
ogretiminin etkinligini azaltabilir.

Pickova, L. S.,
Karavayeva, Ye. M.
ve Kulemekova, M.
V. (2023)

» Dijital teknolojiler, dil becerilerinin
edinilmesiyle ilgili tiim siireglerde kullanilmaya
uygundur. Yabanci dil 6gretimine dahil edilen
bilgisayar teknolojileri, dilin pratik olarak da
edinilmesini saglar.

«  Ogrencilerin  bagimsiz
artmasina yardimeci olur.
Psikolojik acidan bakildiginda, 6grencilerin

caligmalariin

hata yapma korkusundan kurtulmalarinda
etkilidir.

« Ogretmen, oOgrencilerin  yeteneklerine,
basarilarma  veya bilgi eksikliklerine

odaklanarak 6grenme siirecini kisisellestirmek
icin daha fazla firsata sahip olur.

* Dijital teknolojiler, mesleki ve genel kiiltiir
bilgisini siirekli giincelleme ve pekistirme firsati
sunarak yasam boyu 6grenme yaklagimina katki
saglar. Yasam boyu 6grenme baglaminda dijital
teknolojiler, bireysel 0grenmeye tesvik eder;
yaratici potansiyeli gergeklestirme firsati verir;
esitlikgi bir egitim sunar; egitimin etkinligini
arttirir.

* Aragtirmacilar, dogrudan olumsuz bir
etkiden bahsetmemekle birlikte dijitalin,
egitim sisteminin hayat boyu Ogrenme
hedefine  uyarlanabilmesinin,  bilimsel
Ongoériiye,  egitim  kurumlarinin ~ bu
imkanlar1 ve kaynaklar1 saglamaya yonelik
yeniden yapilandirilmasina, bu alanda
gosterilen tiim cabalarin, sistematik olarak
biitinlestirilmesine bagli oldugunu
vurgulamaktadirlar.
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Tabloya gore dijital Urlnlerin yabanci dil 6gretimi iizerindeki olumlu etkileri olduk¢a fazladir. Bu etkilerde
arastirmacilarin bulustugu ortak nokta, 6grenci motivasyonunu arttirmasi, farkli dil becerilerini geligtirmesi ve zengin bir
dil pratigi sunmasidir. Goriilen ya da goriilmesi muhtemel olan olumsuz etkilerin temel sebebi ise genel olarak bu
iirlinlerin, 6gretmen rehberliginde ve amacina uygun kullanilmamasidir.

4. SONUC VE CIKARIMLAR

4. Sanayi Devriminin tam dijitallesme hedefinin bir sonucu olarak hizin ve yarisin arttig1 bir diinyada, 6grenciler en kisa
stirede bir dili 6grenip o dile hakim olmayi istemektedirler. Yine bu devrime 6zgii bireysel ihtiyaglara gore {iretim, yabanci
dil 6gretimine de yansimis durumdadir. Calismada dijital teknolojilerin, bir yandan yabanci dil 6grenme hizini arttirirken
diger yandan bireysel hiza gore Ogrenmeye imkéan tanidigi sonucuna varilmaktadir. Bu teknolojilerin sinif iginde
kullanimi, 6grencileri, ders diginda da bireysel hizlarina gore ¢alisabilecekleri materyallere yonelmeleri konusunda tesvik
etmektedir. Boylelikle siirekli giincellenen mesleki bilgileri takip etme ve bunlar1 canli tutma firsat1 bulmaktadirlar. Bu,
yagsam boyu Ogrenme yaklagimimi da destekleyen bir durumdur. Calismada sunulan pedagojik deneyimlere ve
arastirmacinin kendi mesleki deneyimine dayanarak, dijitalin geleneksel yontemlerle birlikte kullanildig: bir yabanc: dil
egitiminin, 6grencinin smif i¢i motivasyonunu ve hedef dili 6grenebilecegine dair 6zgiivenini arttirdigi sOylenebilir.
Elektronik ortama aktarilan Ogretmen ders kitabmnin, projeksiyon cihazi yardimiyla tahtaya yansitilmasi, biitiin
ogrencilerin dersi ayni noktadan takip etmesini saglamakta ve dikkat ¢ekilmek istenen kisimlar, 6gretmen tarafindan
isaretlenebilmektedir. Bunun yani sira ders konusuna gore internet ortaminda agilan ve ayn1 sekilde tahtaya yansitilan
Rusca orneklerle, 6grencilerin dogal dil ortamiyla tanismalar1 saglanmaktadir. Bu &rnekler, online bir gazete, bir sarki,
bir filmden kisa bir sahne, bir konferans sunumundan yine kisa bir kesit vb. olabilmektedir. Boylelikle sadece ders
kitaplarindaki 6rneklere bagli kalmaktan kurtulan 6grenciler, gergek hayattan 6rneklerle hedef dili, beden diliyle birlikte
edinmeye baglamakta, Rus diline, edebiyatina ve kiiltiiriine aginaliklar1 artmaktadir. Dijital ortamdan verilen érneklerle,
ogrencilerin kelime 6grenme, okuma, yazma, konusma, telaffuz, gramer bilgisi gibi pek ¢ok beceriyi gelistirebildigi
goriilmektedir. Biitiin bu dijital materyallerin, yabanci dil 6gretiminin her asamasinda kullanilabilecegi, smifin seviyesine
gore esnetilebilecegi sonucuna ulasilmaktadir. Hayatin iginden sunulan dogal 6rneklerin disinda, yiiksekogretim
kurumlar tarafindan 6zel olarak hazirlanmis olan ve dil becerilerinin gelismesine katki saglayan programlar da yer
almaktadir. Ozel donanimli dil laboratuvarlari, konusma simiilatorleri gibi teknoloji araglari sayesinde olusturulan dil
ogrenme ortamlar1 da oldukca etkilidir. Bu imkéanlarin, 6zellikle filoloji boliimleri i¢in her yiiksekdgretim kurumunda
olmasinin oldukg¢a 6nemli oldugu anlasilmaktadir.

Butiin olumlu yanlarinin yaninda, 6gretmen rehberliginde amacina uygun ve 6l¢iili kullanilmadigi takdirde, sinif ici
dijital teknolojilerle yabanci dil 6gretiminin olumsuz yanlarinin da olabilecegi tespit edilmistir. Bunlardan ilki, bu
teknolojilerin surekli ve fazla kullaniminin, 6grencide asir1 yorgunluga sebep olmasi ve yaratici diisiinme yetisini olumsuz
etkilemesidir. Bu nedenle amag, geleneksel yontemlerden tamamen vaz gecmek degil, bunlar1 dijital materyallerle
harmanlayarak sunmak olmalidir. Olumsuz olabilecek bir diger durum ise bazi programlarin, 6grenciyi tembellige ya da
kolayciliga siiriiklemesidir. Ornegin geleneksel ceviri calismasinda &grencilerin, dilin sdzciik ve dilbilgisi 6zelliklerini
kavramalar1 hedeflenirken, online c¢eviri programlarini kullanan &grenciler, caba gdstermeden sonuca ulagmaya
calismaktadirlar. Bunu 6nlemek i¢in onlarin, dijital teknolojinin amacina uygun kullanimina dair bir tutum gelistirmelerini
saglamak gerekmektedir. Ornegin ceviri programlarini, dogrudan cevirme araci olarak degil, kendi cabalariyla yaptiklar:
cevirinin kontroll icin kullanabilecekleri bir ara¢ olarak gérmeye yonlendirilebilirler. Bu tir yonlendirmelerde ve dijital
materyallerin dersin hedefine uygun olarak se¢ilmesinde, dgretmenlere biiyiik is diismektedir. Bu nedenle snif igi
egitimde dijital teknolojilerden faydalanmanin, 6gretmen igin bir kolaycilik degil dil edinimini kolaylastiric1 bir yol
oldugu sonucu ¢ikarilmaktadir. Ogrencilerin, hedef dili kisa siirede ve gercek anlamda edinmeye baslamalari, 6gretmenin
de 6gretme motivasyonunu arttirmakta ve onu daha giincel, daha gelismis yontem ve teknikler bulmaya ve kullanmaya
tesvik etmektedir. Bununla birlikte sinifta kullanilacak dijital materyaller ve teknolojik araglarla ilgili mutlaka bir 6n
hazirlik gerektigi sonucu da goz ardi edilemez. Ders esnasinda ise dgretmenin, 6grencileri bu materyallerle bas basa
birakip kenara ¢ekilmek yerine, dersi dijital materyal {izerinden yonlendirmeye devam etmesinin Gnemi ortaya
cikmaktadir. Buradan hareketle endiistri alaninda insan emegini en aza indirme hedefinin, yabanci dil 6gretimi igin gogu
zaman gecerli olmadigi sonucuna varmak miimkiindiir. Hicbir teknoloji 6gretmenin yerine gegemez. Dijital teknolojiler,
dil 6gretim olanaklarini gelistiren ve genisleten bir aractir; elektronik dgretmen olarak goriilemez, goriilmemelidir.
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DONUSUMCU LIDERLIK TARZI VE ISE ANGAJE OLMANIN HiZMET
INOVASYON DAVRANISI UZERINDEKI ETKISI

Beyza KIRBAS!, Abdullah KIRAY?

Ozet

Calismanin temel amaci; doniistimcii liderlik tarzi ve ise angaje olmanin hizmet inovasyon davranisi tizerindeki
etkisinin incelenmesidir. Bankacilik sektoriinde ¢alisanlarin, hizmet inovasyon davranisi sergilemeleri galistigt
bankanin hedeflerini ger¢eklestirme agisindan olduk¢a mithim bir yere sahiptir. Dontisiimcii liderlik, ¢alisanlarin
kisisel istek ve beklentilerini, orgiitsel hedefler dogrultusunda, destekleyen, yonlendiren ve motive eden bir
siirecten olusmaktadir. Ise angaje olma, bireylerin yiiksek diizeyde ise adanmislik ve giiclii bir sekilde odaklanma
ile birlikte pozitif, motivasyonu yiiksek enerjili durumunu ifade etmektedir. Bu baglamda, calismada doniisiimcii
liderlik tarzin ve ise angaje olmanin hizmet inovasyon davranisi iizerindeki etkisine ve bankaya saglayacagi
katkiya verilecektir. Arastirma 6rneklemi Istanbul ilinde bankacilik sektériinde calisan kisilerden olusmaktadir.
Ilk olarak caligma igin literatiir taramas1 gergeklestirilmistir. Katilimcilardan anket teknigiyle veriler toplanmustir.
Daha sonrasinda banka caliganlar1 iizerinde nicel bir arastirma gerceklestirilmistir. Elde edilen veriler sonucunda
analizler yapilmis ve analizler sonucunda elde edilen bulgularla déniisiimcii liderlik tarzi ve ise angaje olmanin,
hizmet inovasyon davranisi iizerinde anlamli bir iliski oldugu goriilmistiir.

Anahtar Kelimeler: Déniisiimcii liderlik tarzi, Ise angaje olma, Hizmet inovasyon davranis:.

THE EFFECT OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP STYLE AND WORK
ENGAGEMENT ON SERVICE INNOVATION BEHAVIOR

Abstract

The main purpose of the study is to examine the effect of transformational leadership style and work engagement
on innovation behavior. The service innovation behavior of employees in the banking sector has a very important
place in terms of realizing the goals of the bank they work for. Transformational leadership consists of a process
that supports, directs and motivates employees' personal wishes and expectations in line with organizational
goals. Being engaged in work expresses a positive, motivated high-energy state of individuals along with a high
level of dedication to work and strong focus. In this context, the study will include the impact of transformational
leadership style and engagement on service innovation behavior and the contribution it will provide to the bank
The research sample includes people working in the banking sector in Istanbul. Firstly, a literature review was
conducted for the study. Data were collected from the participants by questionnaire technique. Subsequently, a
quantitative research was carried out on bank employees. As a result of the obtained data, analyses were
conducted and with the findings obtained as a result of the analyses, it was determined that transformational
leadership style and being engaged in business have a significant relationship on servise innovation behavior.

Keywords: Transformational leadership style, Engage in work, Service innovation behavior.

1.GIRiS

21. ylizyilla beraber yasanan degisimler, yonetim anlayiglarina da yansimaktadir. Yonetim anlayislarinin bu degisimiyle
birlikte olumsuz diisiince ve davranislarin yanina olumlu yaklagimlar da eklenmeye baslanmistir. Béylece pozitif drgiitsel
davranis kapsaminda bulunan kavramlara yonelik bir ilgi uyanmaya baslamistir (Uyar ve Giizel, 2019: 45).

Bireylerin birlikte yasama gereksiniminden ortaya cikan, insanligin var olusundan beri mevcut olan ve hayatin her
alaninda 6nemli hale gelen liderlik kavramai, literatiirde bir¢cok arastirmaya konu olmaktadir. Bunun yaninda, liderlik
kavrami farkli bakis agilariyla degerlendirilmektedir. Modern liderlik yaklagimlar: igerisinde degerlendirilen, literatiire

! Yiiksek Lisans Ogrencisi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, beyzakirbas9@gmail.com, ORCID No: 0009-0006-7589-8427.
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sonradan giren ve 1980’lerden itibaren iizerinde durulan doniisiimcii liderlik, liderlik tarzlari arasinda yerini almaktadir
(Sahin, 2009: 98-100). Donitistimcii liderlik, isgorenlerin kigisel istek ve beklentilerini, drgiitsel hedefler dogrultusunda
destekleyen, yonlendiren ve motive eden bir siiregten olusmaktadir (Yammarino vd., 2005: 897). Buradan anlasilacag:
iizere doniigiimcii liderlik, orgiitiin hedeflerini basariyla gergeklestirebilmesi igin son derece énemli olan bir liderlik
yaklasimidir.

Ise angaje olma, ¢alisan refah1 ve performansi ile iliskisi géz oniine alindiginda, su anda birgok isletmede popiiler olan
bir konudur. Bu nedenle, ise angaje olmay1 degerlendirmek, artirmak ve siirdiirmek pek ¢ok organizasyonun baslica
onceliklerinden biri haline gelmektedir (Knight vd., 2017: 794). Inovasyonun &rgiitler i¢in daha dinamik bir yapi
kazandirmasi i¢in imkan sagladigi konusunda giiclii bir fikir birligini bulunmaktadir (Kao vd., 2015: 449).

Hizmet inovasyon davranisinin, orgiitiin yenilikleri uygulayabilmesi agisindan olduk¢a 6nemli bir yer tuttugu
gorilmektedir. Tim bunlar g6z éniinde bulunduruldugunda, doniistimeii liderlik tarzi ve ise angaje olmanin, hizmet
inovasyon davranisi iizerindeki etkisi ve bankacilik sektdriine saglayacagi katki incelenecektir. Bu baglamda arastirma
sorusu “Doniigiimcii liderlik tarzi ve ise angaje olmanin, bankacilik sektorii ¢alisanlarinin hizmet inovasyon davranigi
tizerinde nasil bir etkisi vardir?” seklinde olusturulmus ve bu soruya yonelik yanit aranmistir.

2. TEORIK ve AMPIRIK LITERATUR

2.1. Doniisiimcii Liderlik Tarz

Lider, bulundugu orgiitte ¢alisan igsgorenleri, secebilme yetkisi olan, donanimli, egiten ve etkileyen, drgiitsel misyon ve
hedeflere ulasabilmek i¢in ruhsal, duygusal ve fiziksel enerjisini isteyerek ve coskuyla uyumlu ve koordineli bir ¢aba
icinde harcayan ve bununla birlikte ¢esitli liderlik yeteneklerine ve becerilerine sahip olan kisidir (Winston ve Patterson,
2006: 7).

Bireylerin birlikte yasama gereksiniminden ortaya ¢ikan, insanligin var olusundan beri mevcut olan ve hayatin her
alaninda 6nemli hale gelen liderlik kavrami, literatiirde bircok arastirmaya konu olmaktadir. Bunun yaninda, liderlik
kavrami farkli bakis agilartyla degerlendirilmektedir. Modern liderlik yaklagimlari iginde degerlendirilen, literatiire
sonradan giren ve 1980’lerden itibaren iizerinde durulan doniisiimcii liderlik, liderlik tarzlari iginde yerini almaktadir
(Sahin, 2009: 98-100). Déniisiimcii liderlik, isgdrenlerin kisisel istek ve beklentilerini, 6rgiitsel hedefler dogrultusunda,
destekleyen, yonlendiren ve motive eden bir siirecten olusmaktadir (Yammarino vd., 2005: 897). Dontistimcu liderlik
kavram, literatiirde ilk kez 1973 yilinda James V. Downton tarafindan yazilan “Isyan Liderligi” (Rebel Leadership) isimli
kitapta belirtilmistir (Eraslan, 2006: 3-4). Doniisiimcii liderlik tarzi daha sonra James MacGregor Burns tarafindan
gelistirilmis ve Bernard M. Bass ve diger arastirmacilar tarafindan da gelistirilmeye devam edilmistir. Sonrasinda,
doniisiimcii liderlerin yiiksek verimligi elde etme arzusundan ilham alan ve onlarin performansini gelistirmeyi hedefleyen,
onemli derecede genis bir arastirma kiilliyat1 takip etmistir (Lopez-Zafra vd., 2008: 38).

Déniistimcii liderlik, idealize edilmis etki (karizma), ilham verici motivasyon, entelektiiel tesvik ve bireysellestirilmis ilgi
olmak Uzere dort boyutta incelenmektedir. Lider arzu edilen bir gelecegi tasarladiginda, ona nasil ulasilabilecegini dile
getirdiginde, izlenebilecek bir yol olusturdugunda, yiiksek performans standartlari belirlediginde, bunun igin kararli
oldugunda ve kendine giiven duydugunda karizma ve ilham verici motivasyon boyutlar1 ortaya ¢ikmaktadir. Isgdrenler
boyle bir liderlik tarziyla 6zdeslesmek istemektedir. Lider, isgorenlerinin daha yenilik¢i ve yaratict olmalarina yardimet
oldugunda ise entelektiiel tesvik boyutu meydana gelmektedir. Lider, isgorenlerinin gelisimsel ihtiyaglarina dikkat
ettiginde ve onlarin gelisimini desteklediginde, bireysellestirilmis ilgi boyutu meydana gelmektedir (Bass, 1999: 11).

2.2. ise Angaje Olma

Ise angaje olma, farkli psikolojik alt alanlarda kapsamli bir sekilde ele alinmaktadir. Pozitif psikolojinin inceleme alanina
giren ise angaje olma olgusu, William A. Kahn’in 1990 yilindaki “Psychological Conditions of Personal Engagement and
Disengagement at Work™ caligmasi ile yonetim yazinina girmistir (Yagiz, 2021: 360). ise angaje olma, is rolleriyle
fiziksel, biligsel ve duygusal olarak tamamen bagli olmanin sonucu meydana gelen durumu ifade etmektedir (Kahn, 1990:
700).

Ise angaje olma, en yaygin olarak dinglik, adanmislik ve benimseme ile karakterize edilen, isle ilgili olumlu, tatmin edici,
bir zihin durumu olarak ifade edilmektedir (Schaufeli vd., 2002: 74). Dinglik ya da canlilik, ¢aligirken yiiksek diizeyde
enerjik olma, zihinsel dayaniklilik, ise karsi ¢aba harcamaya istekli olma ve sorunlar karsisinda sebat etme ile karakterize
edilen, calisanlarin zihinsel durumunu ifade eden bir boyuttur. Kendini adama ya da adanmislik, kisinin isini
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gergeklestirirken cogkulu ve gururlu olmasi, isten ilham alma duygusu ve ise karsi bilyiik bir dnem duymas: olarak ifade
etmektedir. {lgi ya da benimseme ise bireyin iginde bulundugu zihinsel durum olarak s6z edilmektedir. Calisanlarin ise
kars1 son derece konsantre olabilmesi ve kendini kaptirmasi seklinde ifade edilmektedir. Isine kars ilgili olan isgorenler
i¢in iste gegen zaman hizla akip gecmekte ve isten kopmak da bir hayli zor duruma doniismektedir (Bakker, 2011: 265).

Ise angaje olma, cogunlukla ¢alisanlar agisindan bir motivasyon tiirii olarak soz edilmektedir. Yapilan calismalar
sonucunda, ise angaje olma c¢alisanlarin tiretken davraniglarini ortaya ¢ikaran olumlu 6rgiitsel ¢iktilarla iligskilendirilmistir.
Boylece calisanlarin ise karsi yaratict ¢aligsmalar gergeklestirmesine olumlu etkisi bulunan ve orgiitiin ¢iktilarini 6nemli
Olglide etkileyen bir davranis olarak ifade edilmistir (De Spiegelaere vd., 2014: 321).

2.3. Hizmet Inovasyon Davrams

Hizmet inovasyon davranisi, iggérenlerin sektor ile alakali gelismeleri takip etmeleri, isletmede ortaya yeni fikirler
sunmalar1, ortaya ¢ikan yeni tekniklerden haberdar olmalar seklinde tanimlanmaktadir (Cetinkaya vd., 2018: 411).
Hizmet sektoriinde igsgdrenlerin inovatif davranislari, isletmeninin devamliligini, hedeflerini ve rekabet avantaji elde
etmesinde yardimci olmaktadir (Siiriicii ve Sesen, 2019: 125).

Hizmet inovasyon davranisi, ¢alisanlarin is ile ilgili yeni ve faydali fikirlerin bulunmasi, dnerilmesi, uygulanmasi ve
boylece isletmenin de yenilik¢i faaliyetlerde bulunabilmesi siirecini ifade etmektedir. Calisanlarin hizmet inovasyon
davranigi, sektordeki yenilikleri takip ederek, diger isletmelere karsi rekabet avantaji kazanmasi agisindan da 6nem arz
etmektedir. Hizmet inovasyon siireci, hizmet ¢iktilarindaki degisikler ve hizmet sunumunun somut yonlerini iyilestiren
teknolojik varliklarmn dahil edilmesiyle baslamaktadir (Orfilla-Sintes ve Mattsson, 2009: 383). Hizmet inovasyon
davranigi, orgiitsel performansi etkilemesi yoniiyle hem caligsanlar hem de miisteriler tizerindeki etkisi sebebi ile giderek
daha 6nemli bir konu haline gelmektedir (Lee ve Hyun, 2016: 1627).

Hizmet inovasyon davranisi, isgéren hizmet yenilik davranisi ve yeni hizmet gelistirme olmak iizere iki boyut seklinde
incelenmektedir. Hizmet inovasyon davranisi, bireysel inovatif davranislart kesfetmek iizere hizmet sektdriine yonelik
organizasyonlarda ortaya c¢ikan bir kavramdir. inovasyon, ¢ok asamali bir siire¢ olarak ifade edilmektedir. Yaraticilik
veya yeni fikirlerin iiretilmesi, inovasyonun sadece bir agamasini olusturmaktadir. Daha sonraki agamada ise ortaya atilan
fikir icin destekg¢i aranmaktadir. Diger bir asamada ise inovasyon modeli iiretilmektedir. Her asama, farkli bireysel
inovatif davraniglar ve farkli faaliyetler igermektedir. Bu nedenle hizmet inovasyon davranisi, inovasyonun énemli bir
pargasini olusturmaktadir (Scott ve Bruce, 1994: 600).

3. AMPIiRIK ANALIZ

3.1. Veri ve Arastirma Modeli

Aragtirma drneklemi Istanbul ilinde banka sektoriinde calisan bireyler olarak segilmistir. Bu dogrultuda da banka
sektoriinde galisan 237 kisiye ulagilmis ve 237 anket formu elde edilmistir.

Calismada tanimlayici model kullanilmistir ve bu modele gére ise bagimli degiskenler (Hizmet inovasyon Davranist) ile
bagimsiz degiskenler (Déniisiimcii Liderlik Tarzi1 ve ise Angaje Olma) arasi iliski analiz edilmek istenmistir.

Diniisiimcii Liderlik Tarzi

Hizmet Inovasyon Davramsi

ise Angaje Olma

Sekil 1. Arastirma Modeli
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3.2. Yontem

Aragtirmada nicel arastirma yontemi kullanilmis olup anket yontemiyle veriler toplanmistir. Litaretiir taramas1 sonrasi
arastirma modeli olusturulmus ve hipotezler belirlenmistir. Calismanin analiz edilmesi igin toplanan anket formu,
doniisiimctii liderlik tarzi, ise angaje olma ve hizmet inovasyon davranist olmak iizere {i¢ 6lgekten olusmaktadir. Ayni
sekilde katilimcilarin demografik 6zelliklerini 6grenmeye yonelik bes adet soru sorulmustur. Bunlar cinsiyet, yas, medeni
durum, egitim durumu ve sektoérde ¢aligsma siiresi seklindedir. Arastirmada olusturulan hipotezler su sekildedir;

Hi: Karizma hizmet inovasyon davranismin is géren hizmet yenilik davranisi boyutunu anlaml olarak etkilemektedir.
H2: Karizma hizmet inovasyon davranisinin yeni hizmet gelistirme boyutunu anlaml olarak etkilemektedir.

Hz: Entelektiiel tesvik hizmet inovasyon davranisinin i goren hizmet yenilik davranigt boyutunu anlamli olarak
etkilemektedir

Ha: Entelektliel tegvik hizmet inovasyon davraniginin yeni hizmet gelistirme boyutunu anlamli olarak etkilemektedir.

Hs: flham verici motivasyon hizmet inovasyon davraniginin is goren hizmet yenilik davranisi boyutunu anlamli olarak
etkilemektedir.

He: Ilham verici motivasyon hizmet inovasyon davranisinin yeni hizmet gelistirme boyutunu anlamli olarak
etkilemektedir.

Hr: Bireysellestirilmis ilgi hizmet inovasyon davraniginin i goren hizmet yenilik davranist boyutunu anlamli olarak
etkilemektedir.

Hs: Bireysellestirilmis ilgi hizmet inovasyon davraniginin yeni hizmet gelistirme boyutunu anlamli olarak etkilemektedir.
Ho: Dinglik hizmet inovasyon davraniginin ig goéren hizmet yenilik davranisi boyutunu anlaml olarak etkilemektedir.
Hio: Dinglik hizmet inovasyon davraniginin yeni hizmet gelistirme boyutunu anlaml olarak etkilemektedir.

Hi1: Adanmislik hizmet inovasyon davraniginin is goren hizmet yenilik davranisi boyutunu anlamli olarak etkilemektedir.
Hi2: Adanmuslik hizmet inovasyon davranigmin yeni hizmet gelistirme boyutunu anlamli olarak etkilemektedir.

Hz3: Benimseme hizmet inovasyon davranisinin is géren hizmet yenilik davranist boyutunu anlamli olarak etkilemektedir.
Hi4: Benimseme hizmet inovasyon davranisinin yeni hizmet gelistirme boyutunu anlamli olarak etkilemektedir.

3.3. Ampirik Bulgular

3.3.1. Demografik Bulgular
Katilimeilarin; cinsiyet, medeni durum, yas, egitim diizeyi ve sektorde ¢alisma siirelerine iligkin frekans ve yilizde
dagilimlar1 bu kisimda yer almaktadir. Bunlar asagida, Tablo 1, Tablo 2, Tablo 3, Tablo 4 ve Tablo 5’de gdsterilmistir.

Tablo 1. Katihmeilarin Cinsiyetlerine iligkin Frekans Dagilim Tablosu

Cinsiyet Frekans Yizde Kimilatif Yuzde
Kadin 111 46,8 46,8

Erkek 126 53,2 100,0

Toplam 237 100,0

Aragtirmaya katilanlarin cinsiyetlerine gére dagilimi incelenmis ve tabloda gosterilmistir. Buna gore arastirmaya katilan

237 kisinin; %46,8’1 (111 kisi) kadin ve %53,2’si (126 kisi) erkektir.

Tablo 2. Katihmcilarin Medeni Durumlarina iliskin Frekans Dagilim Tablosu

Medeni Durum Frekans Yizde Kumulatif Yizde
Evli 104 43,9 43,9

Bekar 133 56,1 100,0

Toplam 237 100,0

Arastirmaya katilanlarin medeni durumlarina gore dagilimi incelenmis ve tabloda gosterilmigtir. Buna gore arastirmaya
katilan 237 kisinin; %43,9’u (104 kisi) evli ve %56,1°1 (133 kisi) bekardur.

Tablo 3. Katihmcilarin Yas Durumlarina iliskin Frekans Dagihm Tablosu

Yas Frekans Yiizde Kimilatif Yiizde
18-22 4 1,7 1,7

23-27 57 24,1 25,7

28-32 77 32,5 58,2

33-37 59 24,9 83,1
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38-42 28 11,8 94,9
43 ve Uzeri 12 51 100,0
Toplam 237 100,0

Arastirmaya katilanlarin yas gruplarma gore dagilimi incelenmis ve tabloda gosterilmistir. Buna gore arastirmaya katilan
237 kisinin; %1,7’si (4 kisi) 18-22 yas araliginda, %24,1°1 (57 kisi) 23-27 yas araliginda, %32,5 (77 kisi) 28-32 yas
araliginda, %24,9°u (59 kisi) 33-37 yas araliginda, %11,8’1 (28 kisi) 38-42 yas araliginda, %5,1°1 (12 kisi) 43 ve lizeri yas
araligindadir.

Tablo 4. Katihmeilarin Egitim Durumlarina iliskin Frekans Dagihm Tablosu

Egitim Durumu Frekans Yizde Kimulatif Yizde
Lisans 179 75,5 75,5

Lisansustu 58 24,5 100,0

Toplam 237 100,0

Aragtirmaya katilanlarin egitim durumlarina gére dagilimi incelenmis ve tabloda gdsterilmistir. Buna gore arastirmaya
katilan 237 kisinin; %75,5°1 (179 kisi) lisans ve %24,5’1 (58 kisi) lisansiistii diizeyde egitime sahiptir.

Tablo 5. Katihmcilarin Sektorde Calisma Siirelerine iliskin Frekans Dagilim Tablosu

Sektorde Caligsma Siiresi Frekans Ylzde Kumulatif Ylzde
1 y1l ve alti 20 8,4 8,4

1-3 51 21,5 30,0

3-6 61 25,7 55,7

6-10 65 27,4 83,1

10 y1l ve lizeri 40 16,9 100,0

Toplam 237 100,0

Arastirmaya katilanlarin sektorde ¢alisma siirelerine gore dagilimi incelenmis ve tabloda gosterilmistir. Buna
gore arastirmaya katilan 237 kiginin; %8,4°1 (20 kisi) 1 yil ve alt1, %21,5°1 (51 kisi) 1-3 y1l araliginda, %25,7’si
(61 kisi) 3-6 yil araliginda, %27,4’i (65 kisi) 6-10 yil araliginda, %16,9’u (40 kisi) 10 y1l ve {izeri siiredir
bankacilik sektdriinde ¢alistigl goriilmektedir.

3.3.2. Giivenilirlik ve Faktor Analizine iliskin Bulgular

Déniistimceii liderlik tarzi, ise angaje olma ve hizmet inovasyonu davranisi degiskenlerine yonelik verilere ait dl¢eklerin
gecerliliklerini test etmek i¢in, faktor analizi uygulanmstir. Kaiser-Meirer-Olkin (KMO) testleri ve genel ig¢ tutarlilik
(Cronbach’s Alpha) degerleri asagida Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Olceklere Iliskin KMO, Barlett ve Giivenilirlik Testleri

Olgek KMO Barlett Barlett Genel I¢ Tutarlihk
Degeri Degeri Anlamlilik (Cronbach’s Alfa)

Dontistimeii Liderlik Tarzi ,978 4967,762 ,000 977

Ise Angaje Olma ,973 3971,491 ,000 ,969

Hizmet inovasyon Davranisi 917 3251,758 ,000 ,951

Tablo 6’ya bakildiginda, Kaiser Meier Olkin (KMO) degerleri sonuglarinm 0,50 iizerinde olmasi, érneklemin faktor
analizi i¢in uygun oldugunu gostermektedir. Barlett testi sonuglarina gore ise, 000 degeri verilerin normal dagilima sahip
oldugunu gostermektedir. Dontisimeii liderlik tarzi, ise angaje olma ve hizmet inovasyon davranisi Olgeklerine ait
verilerin faktor analizi uygulanmast sonucunda faktor yiikleri 0.50’nin altinda kalan 6l¢ek maddeleri analiz kapsamina
dahil edilmemistir.

3.4. Arastirma Hipotezlerine Yonelik Bulgular

3.4.1. Korelasyon Analizine iliskin Bulgular

Korelasyon analizi; degiskenlerin karsilikli degismelerini, aralarinda bir iliski olup olmadigini, eger iligki varsa bu
iliskinin siddeti ve yoniinii 6l¢gmek igin kullanilmaktadir (Giirbiiz ve Sahin, 2017: 259). Analiz sonucunda korelasyon
katsayist -1 ve +1 arasinda degisim gostermekte ve katsayinin +1 olmasi iki degisken arasinda miikemmel bir dogrusal
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iliski oldugunu; katsaymin -1 olmasi ise degiskenler arasinda ters yonlii miikemmel bir iliski oldugunu gostermektedir
(Coskun vd., 2019: 259-260).

Arastirma kapsaminda, doniisiimcii liderlik, ise angaje olma ve hizmet inovasyon davranisi arasindaki korelasyon analizi
yapilmugtir. Arastirmada, doniisiimceii liderlik tarzi 6lgegi ile hizmet inovasyon davranisi dlgegi arasinda iligki tespit
edilmistir. Bu dogrultuda, doniisiimcii liderlik tarzi ve hizmet inovasyon davranisi arasinda pozitif yonde ve anlamh
(p<0,01) bir iliski oldugu goriilmektedir.

Aragtirmada, ise angaje olma Gl¢egi ile hizmet inovasyon davranisi 6l¢egi arasinda iliski tespit edilmistir. Bu dogrultuda,
ise angaje olma ile hizmet inovasyon davranisi arasinda pozitif yonde ve anlamli (p<0,01) bir iligski oldugu goriilmektedir.

3.4.2. Regresyon Analizine iliskin Bulgular

Regresyon analizi, bir bagimli degisken ya da birden fazla bagimsiz degisken arasindaki iliskiyi 6lgmek i¢in kullanilan
bir analiz yontemidir. Regresyon analizinde, bagimsiz degiskende meydana gelen degisim de agiklanmaktadir (Coskun
vd., 2019:271).

Tablo 7. Doniisiimcii Liderlik Tarzi Olgegi Boyutlarimin Hizmet inovasyon Davramsi Olgeginin isgoren Hizmet
Yenilik Davramsi Boyutu Uzerindeki EtKkisi

Degiskenler B Standart Sapma | B Anlamlilik
Karizma ,121 12674 ,129 ,003
[Tham Verici Motivasyon ,397 , 79985 AL17 ,000
Bireysellestirilmis ilgi ,175 , 78471 ,187 ,002
Entelektiiel Tesvik 111 , 72635 , 196 ,000

Tablo 7’de regresyon analizi yapilarak elde edilen diizeltilmis R2 degeri sonucuna gore isgéren hizmet yenilik davranisi
boyutunda meydana gelen degisikligin %58,8’1 doniigiimcii liderlik tarz1 dl¢eginin boyutlar: tarafindan agiklamaktadir.
Buna bagli olarak regresyon modeli (p<0,01) anlamlidir. Doniisiimcii liderlik tarzinin karizma boyutu, hizmet inovayon
davraniginin igsgéren hizmet yenilik davranigt boyutunu (p<0,05) anlaml bir sekilde etkilemektedir. Doniigiimcii liderlik
tarzinin ilham verici motivasyon boyutu, hizmet inovasyon davranismin isgéren hizmet yenilik davranisi boyutunu
(p<0,01) anlaml bir sekilde etkilemektedir. Doniigiimcii liderlik tarzinin bireysellestirilmis ilgi boyutu, hizmet inovasyon
davraniginin iggéren hizmet yenilik davranigi boyutunu (p<0,05) anlamli bir sekilde etkilemektedir. Doniisiimcii liderlik
tarzinin entelektiiel tesvik boyutu, hizmet inovasyon davranisinin iggdren hizmet yenilik davranisi boyutunu (p<0,01)
anlamli bir sekilde etkilemektedir. Sonug olarak Hi, Hs, Hs ve H7 hipotezleri kabul edilmistir.

Tablo 8. Déniisiimcii Liderlik Tarzi Olcegi Boyutlarinin Hizmet inovasyon Davramsi Olceginin Yeni Hizmet
Gelistirme Boyutu Uzerindeki Etkisi

Degiskenler B Standart Sapma | B Anlamlilik
Karizma ,170 ,712849 ,168 ,011
Ilham Verici Motivasyon 419 ,79741 ,468 ,000
Bireysellestirilmis Hgi ,086 , 78369 ,090 ,000
Entelektiiel Tesvik ,097 , 72158 ,095 ,000

Tablo 8’de regresyon analizi yapilarak elde edilen diizeltilmis R2 degeri sonucuna gore yeni hizmet gelistirme boyutunda
meydana gelen degisikligin %57,6’s1 dontistimei liderlik tarzi dlgeginin boyutlari tarafindan agiklanmaktadir. Buna bagl
olarak regresyon modeli (p<0,01) anlamlidir. Déniistimcii liderlik tarzinin karizma boyutu, hizmet inovasyon davraniginin
yeni hizmet gelistirme boyutunu (p<0,05) anlamli bir sekilde etkilemektedir. Doniistimcii liderlik tarzinin ilham verici
motivasyon boyutu, hizmet inovasyon davranismin yeni hizmet gelistirme boyutunu p<0,01) anlamli bir sekilde
etkilemektedir. Dontisiimcii liderlik tarzinin bireysellestirilmis ilgi boyutu, hizmet inovasyon davraniginin yeni hizmet
gelistirme boyutunu (p<0,01) anlamli bir sekilde etkilemektedir. Déntigiimcii liderlik tarzinin entelektiiel tesvik boyutu,
hizmet inovasyon davranisinin yeni hizmet gelistirme boyutunu (p<0,01) anlaml bir sekilde etkilemektedir. Sonug olarak
H2, Ha, He ve He hipotezleri kabul edilmistir.
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Tablo 9. ise Angaje Olma Olcegi Boyutlarinin Hizmet inovasyon Davramsi Olceginin Isgoren Hizmet Yenilik
Davramsi Boyutu Uzerindeki Etkisi

Degiskenler B Standart Sapma B Anlamlilik
Dinclik ,342 , 713852 ,338 ,000
Adanmighk ,185 , 78158 ,200 ,004
Benimseme 241 ,80784 ,260 ,189
Bagimli Degisken: Isgoren Hizmet Yenilik Davranisi

F: 195,598 Model Anlamlilik: ,000 R2: ,584 Diizeltilmis R2: ,581

Tablo 9°da regresyon analizi yapilarak elde edilen diizeltilmis R2 degeri sonucuna gore isgdren hizmet yenilik davranigi
boyutunda meydana gelen degisikligin %58,1°1 ise angaje olma Ol¢eginin boyutlari tarafindan agiklanmaktadir. Buna
bagl olarak regresyon modeli (p<0,01) anlamlidir. Ise angaje olmanm dinglik boyutu, hizmet inovasyon davranisinin
isgdren hizmet yenilik davranis1 boyutunu (p<0,01) anlamh bir sekilde etkilemektedir. ise angaje olamanin adanmishk
boyutu, hizmet inovasyon davraniginin igsgdren hizmet yenilik davranmigi boyutunu (p<0,05) anlamli bir sekilde
etkilemektedir. Ise angaje olmanin benimseme boyutu, hizmet inovasyon davranismin isgdren hizmet yenilik davranisi
boyutunu (p>0,05) anlaml bir sekilde etkilememektedir. Sonug olarak He ve Hi1 hipotezleri kabul edilmis, His hipotezi
reddedilmistir.

Tablo 10. ise Angaje Olma Olgegi Boyutlarimin Hizmet inovasyon Davramisi Olgeginin Yeni Hizmet Gelistirme
Boyutu Uzerindeki Etkisi

Degiskenler B Standart Sapma B Anlamlilik
Dinclik ,182 ,73358 ,170 ,003
Adanmighk ,340 , 78148 ,359 ,000
Benimseme ,325 ,80236 ,341 347

Tablo 10’da regresyon analizi yapilarak elde edilen diizeltilmis R2 degeri sonucuna gore yeni hizmet gelistirme boyutunda
meydana gelen degisikligin %76,7’si ise angaje olma Olgegi boyutlar: tarafindan agiklanmaktadir. Buna bagli olarak
regresyon modeli (p<0,01) anlamlidir. ise angaje olmanmn dinglik boyutu, hizmet inovasyon davranigmimn yeni hizmet
gelistirme boyutunu (p<0,05) anlaml1 bir sekilde etkilemektedir. Ise angaje olmanin adanmislik boyutu, hizmet inovasyon
davranigiin yeni hizmet gelistirme boyutunu (p<0,01) anlamli bir sekilde etkilemektedir. Ise angaje olmanin benimseme
boyutu, hizmet inovayon davraniginin yeni hizmet gelistirme boyutunu (p>0,05) anlaml bir sekilde etkilememektedir.
Sonug olarak Hio veHi2 hipotezleri kabul edilmis, Hi4 hipotezi reddedilmistir.

4. SONUC

21. yiizyilla birlikte degismeye devam eden rekabetci pazar ortaminda, orgiitlerin yenilikleri takip etmesi 6nem
gostermektedir. Hizmet sektoriine bagli drgiitlerde iyi isleyen bir organizasyon yapisinin olmasi, ¢aligsanlarin hizmet
inovasyon davranigi gostermesini arttirmaktadir. Ayrica yoneticilerin davranis bigimleri de ¢alisanlarin hizmet inovasyon
davranigi gostermesi agisindan onem teskil etmektedir (Erer, 2020: 9). Doniisiimcii liderlik tarzi, ¢alisanlarin inovasyon
davranig1 gostermeleri icin tesvik eden, caliganlarin ige baghiligini ve giivenini arttiran bir liderlik tarzidir. Bu da
nihayetinde Orgiitiin biiylimesi ve siirdiiriilebilirligi tizerinde olumlu bir etki yaratmaktadir. Boylelikle belirli becerilere
ve dontisiimcii liderlik 6zelliklerine sahip yoneticileri segmek bir drgit stratejisi haline gelmektedir (Ariyani ve Hidayati,
2018: 282).

Yapilan arastirmalar sonucunda arastirma modeli gelistirilmis ve Istanbul’da bulunan 237 adet bankacilik sektor
calisanindan veriler toplanmistir. Verilerin toplandigi anketlerin icerigini; doniisiimci liderlik tarzi 6lcegi, ise angaje olma
Olcegi, hizmet inovasyon davranist dlgegi ve bes adet demografik soru olusturmaktadir. Elde edilen verilere ilk olarak
giivenilirlik ve faktor analizleri yapilmistir. Giivenilirlik analizi sonucunda {i¢ dl¢eginde iyi derece giivenilir oldugu
goriilmektedir. Faktor analizi ile faktor yiiklerinin uygulama igin yeterli sekilde dagildigi gortilmektedir.

Dontistimcii liderlik tarzi ve ise angaje olma ile hizmet inovasyon davranisi arasindaki iligkilerin incelendigi korelasyon
analizi bulgularma goére doniistimcii liderlik tarzi 6lgegi ile hizmet inovasyon davranisi dlgegi arasinda pozitif yonde ve
anlaml1 iliski oldugu tespit edilmistir. Ise angaje olma dlcegi ile hizmet inovasyon davranis1 dlcegi arasinda pozitif yonde
anlaml iligki oldugu sonucuna varilmistir.
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Bagimsiz degiskenler olan doniisiimcii liderlik tarzi ve ise angaje olmanin, bagimli degisken olan hizmet inovasyon
davranisi iizerindeki etkisini 6lgmek i¢in yapilan regresyon analizi bulgularina gore; doniistimcii liderlik tarzi dlgeginin
boyutlarmin hizmet inovasyon davranmismin boyutlarini anlamli sekilde etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Ise angaje olma
Olgeginin adanmiglik ve dinglik boyutlarinin hizmet inovasyon davranisinin boyutlarini anlamli sekilde etkiledigi
sonucuna ulagilmistir.

Bankacilik sektoriindeki organizasyonlarin hedeflerini basariyla gerceklestirebilmeleri igin, ydneticilerin doniisiimcii
liderlik davraniginin, ¢alisanlarin ise igse angaje olma ve hizmet inovasyon davranisinin giiclii olmasi gerekmektedir.
Boylelikle arastirma i¢in kurulan on dort hipotezin on ikisi kabul edilmistir. Sonug olarak arastirma igin yapilan analizler
ve elde edilen bulgular, olusturulan aragtirma modelini desteklemektedir.
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YER OLUSTURMADA YENILIKCI TIPOGRAFININ UYGULAMA ALANLARI VE
DENEYIMSEL GRAFIiK TASARIMA ETKIiSi

Serra KIZILTAS OGUNLADE!, Mehmet Emin KAHRAMAN?

Ozet

Tarih boyunca tasarim, gorsel iletisimin sekillendirilmesinde ve farkli baglamlarda islevselligin artirilmasmda
hayati bir rol oynamistir. Tasarimcilara, bu iletisimi 6zgiin anlatilarla etkili bir sekilde iletme gorevi verilmistir.
Deneyimsel grafik tasarim, ziyaretgiler ve g¢evreleri arasindaki etkilesimi yeniden tasarlayarak mekansal
deneyimleri zenginlestirmektedir. Bu disiplin; tipografi, renk, imge, bi¢im ve teknoloji kullanarak insan merkezli
ortamlar yaratmaya oncelik vermektedir. Iyi planlanmus bir yer olusturma stratejisiyle birlestiginde, bu unsurlar
yeni ortamlarda ziyaretgiler i¢in hikayeler anlatan ve asinalik hissi uyandiran alanlar yaratmaktadir. Mekanlari
anlaml yerlere doniistiirmek, topluluk kimligini ve aidiyet duygusunu pekistirmektedir. Yenilik¢i tipografi
tasarimi, harf formlarmi ii¢ boyutlu sanatsal temsillere doniistiirerek bilgiyi gorsel ve isitsel olarak diizenlemekte
ve geleneksel tipografinin 6tesine gecerek etkisini artirmaktadir. Bu yaratim, bireyler ve cevreleri arasinda bir
bag kurarak, fiziksel ve duygusal baglar1 giiglendirmekte ve bu mekanlarin akilda kaliciligini artirmaktadir.
Deneyimsel grafik tasarim, yer olusturma ve yenilik¢i tipografinin birlesimi, yerleri islevsel ortamlara
doniistiirerek duygusal tepkileri tetiklemekte, derin deneyimler ve kisilerarasi baglantilar yaratmaktadir. Bu
yaklagim, grafik tasarimin kapsamini genisleterek tasarimcilar ve arastirmacilara yeni teknik ve araglari
kesfetmeleri ve benimsemeleri i¢in genis bir perspektif sunacaktir.

Anahtar Kelimeler: Yer olusturma, Yenilik¢i tipografi, Deneyimsel grafik tasarum.

APPLICATION AREAS OF INNOVATIVE TYPOGRAPHY IN PLACEMAKING
WITHIN EXPERIENTIAL GRAPHIC DESIGN

Abstract

Throughout history, design has been crucial in shaping visual communication and enhancing functionality across
diverse contexts. Designers are tasked with effectively conveying this communication through original narratives.
Experiential graphic design enriches spatial experiences by reimagining the interaction between visitors and their
surroundings. This discipline prioritizes the creation of human-centered environments, offering a holistic
perspective using typography, color, imagery, form, and technology. Combined with a well-planned placemaking
strategy, these elements work towards crafting spaces that tell stories and evoke a sense of familiarity for visitors
in new settings. Transforming spaces into meaningful places reinforces community identity and a sense of
belonging. Innovative typography design visually and audibly organizes information by transforming letterforms
into three-dimensional artistic representations, transcending traditional typography for enhanced impact. This
creation fosters a connection between individuals and their environment, strengthening physical and emotional
bonds while amplifying the memorability of these spaces. The integration of experiential graphic design,
placemaking, and innovative typography transforms places into functional environments that trigger emotional
responses, creating deep experiences and interpersonal connections. This approach will expand the horizons of
graphic design and provide designers and researchers with a comprehensive perspective to explore and adopt new
techniques and tools.

Keywords: Placemaking, Innovative typography, Experiential graphic design.

1. GIRIS

Tarihi siire¢ i¢inde insanlar, ¢evreleriyle iletisimi saglamak i¢in pek ¢ok aract kullanmak zorunda kalmislardir. Her
algilama sistemi igin farkli iletisim araglari gelistirilmis ve 6zellikle gorsel gostergelerle yapilan iletigimin ilk 6rnekleri,
Paleolitik dénemdeki insanlarin yaptiklar: resim, isaret ve gesitli ¢izimlerle baglamistir. Bu nedenle sanat tarihgileri,
resim-grafik sanatlarina iligkin ilk gérsel gostergelerin ortaya ¢ikisini bundan otuz-kirk bin yil 6ncesine; yani magara

1 Ogr.Gér., Yildiz Teknik Universitesi, serra.kiziltas@yildiz.edu.tr, ORCID No: 0000-0002-4932-6744.
2 Dog.Dr., Yildiz Teknik Universitesi, mek@yildiz.edu.tr, ORCID No: 0000-0002-2089-3067.
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dénemine kadar gétirmektedirler. Bu dénemde insanlar gorsel iletisime iligskin resim ve ¢izimleri, yasadiklar1 magara
duvarlarina kaziyip boyayarak olusturmuslardir. Bu déonemden baslayarak yapilan aletler, arag-gerecler, kullanim amagli
esyalar, ¢omlek ve ¢esitli siis esyalari, resimler, ¢izimler ve heykelcikler, o donem insaninin yagaminda yararlanilan birer
nesne olarak yer almustir. Insanlik tarihinin ilk cizimleri olan bu tasvirler, heykelcikler ve ¢anak-¢cémlekler, tipki diger
kullanim egyalar1 gibi, insanin giinliik yasaminda farkli gorevler iistlenerek giinliik yasamlarina iligkin olast sorunlarini
kolaylagtirmay1 amag¢lamistir (Demir, 2010: 58).

Sekil 1. Vézére Vadisi’nde Paleolitik Doneme Ait Duvar Resimleri, Lascaux Magarasi, Fransa
Kaynak: https://whc.unesco.org/en/list/85/, 08.05.2024

Tasarimin roliiniin baglangici tarih 6ncesi topluluklarin giinlilk yagamlarmda iirettigi ve pratik amaglarma hizmet ettigi
eserlerde goriildiigi gibi, insan ihtiyaclarini ve zorluklarini gorsel yollarla karsilamaktadir (Sekil 1). Bu agidan tasarim,
iletisimin yan1 sira islevselligi gelistirmek ve toplumlarindaki pratik sorunlar1 ¢ozmek igin aletler, ¢anak ¢émlekler, siis
esyalar1 ve sanat objelerinin liretilmesiyle kullanilmistir. Yeni makinelerin yaratilmasmi saglayan, bilimsel ve endiistriyel
ilerleme yoluyla yeni tekniklerin ve malzemelerin gelistirilmesine ilham veren tasarim, insan bilinci araciligiyla hem
maddi hem de manevi alanlarin degisen ihtiyaglarina uyum saglamaktadir.

Tasarim, ihtiyaclar1 karsilamak icin yaraticiligy, estetigi ve felsefeyi birlestiren ¢ok yonlii bir gabadir. Uriin gelistirme ve
tilkketiminde dnemli bir yere sahip olan tasarim yonetimi, gorsel ¢ekiciligin karmasikligi iginde, gorselligin derinlemesine
anlasilmasini ve siirece rehberlik edecek etkili metodolojilerin gelistirilmesini gerektirmektedir. Genel bir tanimlamayla
tasarimin insan bilincinin bir eylemi oldugunu, bu eylemi yoénlendiren diirtiilerin ise maddi ve ruhsal diinyanin
gereksinimleri oldugunu séylenebilir. (Akdemir, 2017: 87). Ortaya ¢ikan ihtiyaclar1 dongiisel olarak karsilayabilecek
tasarimlarin nasil olusturulacagi konusunda derin bir anlayisa sahip olmak, faydalari bilyiik 6l¢lide artirmaktadir.

Tasarim felsefesinin olusturulmasinda kavram gelistirme yani esinlenme 6nemli bir husustur. Tasarimer tasarimin
felsefesini olustururken bazen dogadan, bazen bir malzemeden, bazen bir olaydan ya da durumdan esinlenerek kavram
ya da kavramlar gelistirebilir ve tasariminin felsefesini olusturabilir (Demirarslan ve Demirarslan 2020: 40). Bir tasarim
felsefesi gelistirme siireci, konsept gelistirme asamasinda elde edilen fikirlerle sekillenmektedir. Tasarimcilar, dogada
gozlemlenen organik formlar, malzemelerin ayirt edici nitelikleri ve hatta toplumsal olaylar veya kosullar da dahil olmak
iizere bir dizi farkli kaynaktan ilham alabilmektedir. Bu gesitli fikirleri tasarim felsefelerinde birlestirerek, cevreleriyle
derin bir bag kurar, yaratimlarina derinlik ve énem katarlar. Bu yontem, tasarim ve konsept gelistirme arasindaki yakin
iliskiyi vurgulamaktadir, ¢linkii bu unsurlar nihai tasarima anlam kazandirmak i¢in bir araya gelmektedir. Bu nedenle,
konuyla ilgili kapsamli bir arastirma, bu siiregte kullanilan kilit bir stratejidir.

Tasarim tarihinin ilerleyisi, bir {irliniin hem maksadin1 hem de yapisini tanimlayan islev kavramiyla ayrilmaz bir sekilde
baglantilidir. Bir {irliniin islevselligi, pratik kullanim ve gorsel ¢ekicilik arasindaki dengeyi vurgulayarak iiriin gelistirme
ve tasarim siireclerinin yoniine rehberlik etmektedir. Islevsellik iiriin gelistirme siirecinin temelini olustururken, bicim ve
islev belirli bir amaca hizmet etmek iizere bir biitiin olarak ele alinmalidir. Basarili bir tasarim, amaglanan islevle uyum
saglayarak ve fayda ile estetik arasinda hassas bir denge kurarak hedefine ulasmaktadir.
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2. TASARIMDA ESTETIK VE ISLEVSELLIK

Sekil 2. Zincirli Catal (2015) ve Rahatsiz Edici Sulama Kabi (2017), Katerina Kamprani
Kaynak: https://www.theuncomfortable.com/, 08.05.2024

Bir tasarim islevsellik yerine estetige oncelik verdiginde, kullanilabilirligin zarar gorebilecegi 6ne sirulebilmektedir.
Bununla birlikte, giizellik ve sanatla ilgili diisiincelerin temel insan arzularim karsiladigmi savunmak da gecerlidir.
Sanatsal unsurlarin eklenmesinin, bir nesneyi daha ayirt edici ve ilgi ¢ekici hale getirerek kullanilabilirligi ve kullaniglilig
artirabilecegi iddia edilebilmektedir (Pettersson, 2023: 52). Konfordan ziyade stile dncelik veren siislii mobilyalarin
kullaniminin yayginlasmasinda da goriildiigii iizere, islevsellige zarar verecek sekilde estetige yapilan vurgu, nihayetinde
s0z konusu triiniin kullanilabilirligini azaltabilmektedir. Bunun yani1 sira, sanatsal unsurlarin bir araya getirilmesi {iriin
ile kullanici arasindaki duygusal bagi giiglendirerek iirliniin kullanilabilirligini artirabilmektedir. Bu nedenle, tiiketicilerin
islevsel ihtiyaclarmi ve insani arzularini karsilayan iiriinler yaratirken gorsel cekicilik ile pratiklik arasinda bir denge
kurmak ¢ok oOnemlidir. Bu dengenin bir 6rnegi, Atinali mimar Katerina Kamprani tarafindan tasarlanan “The
Uncomfortable” (Rahatsiz Edici) koleksiyonunda goriilmektedir (Sekil 2). Kamprani’nin 2017°de tasarladigi “The
Uncomfortable Watering Can” (Rahatsiz Edici Sulama Kabi) adli eseri, koleksiyonun 6ne ¢ikan parcalarindan biridir. Bu
eserde, kasith olarak rahatsiz edici ve kullanilamaz olacak sekilde tasarlanmig bir sulama kabi yer almaktadir. Sulama
kabinin agzi, kabin kendisine dogru ige doniiktiir ve suyu geleneksel bir sekilde dokmeyi imkansiz hale getirmektedir.
Bir diger ilgi cekici eser ise 2015°te tasarlanan “Chain Fork” (Zincirli Catal) da benzer sekilde, sanat¢min kasitl olarak
pratik olmayan nesneler yaratma felsefesini somutlastirmaktadir. Bu seride Kamprani, giindelik nesnelerin islevselligini
kasith olarak bozarak, onlarin kullanim amaglarini ve islevsel tasarimin giinliik hayatimizdaki 6nemini yeniden gdzden
gecirmemizi saglamaktadir.

Tasarimcilar, ¢ok sayida kaynaktan esinlenerek ve etkili tasarimlarin iiretimi i¢in hayati 6nem tasiyan yaratici diisiinceyi
kullanarak 6zgiin anlatilar olugturmaktadir. Yaraticilik, tasarim felsefesinin temelidir. Dolayisiyla, 6zgiinliikkten yoksun
tasarimlar vermek istedikleri mesaji1 etkili bir sekilde iletemeyerek degerlerini ve iglevselliklerini yitirmelerine neden
olabilmektedir. Tasarim felsefesi, tasarim siireci boyunca yol gosterici bir kilavuz olarak hizmet ederek 6zgin ifadelerin
ve anlaml tasarimlarin yaratilmasini kolaylastirmaktadir. Tasarimcilar, temanin belirlenmesinden tasarimin hayata
gecirilmesine kadar, mesaji dogru bir sekilde ileten yenilik¢i ¢oziimler gelistirmek igin yaratici diisiinceyi kullanmaktadir

3. DENEYIMSEL GRAFiK TASARIM

Deneyim, gevreyle etkilesimler sonucu ortaya ¢ikan, bireysel algi ve davranislar1 sekillendiren kalici izlerdir. Deneyimsel
Grafik Tasarim alaninda ¢evresel etkilesimler sayesinde algilama ve davranislarda kalici dontistimler saglanabilmektedir.
En genel ifadeyle deneyim ise, herhangi bir organizmanin gevresi ile etkilesimi sonucunda organizmada kalan «iz» olarak
tanimlanmaktadir. Bu izler, kalict davranig degisiklikleri olup, disaridan gozlenebilen ya da gozlenemeyen her tiirdeki
tepkiyi icermektedir. Cevre etkilesimiyle kazanilan bu kalict izler bir diger ifadeyle de deneyimler, bireyde
“anlamlandirma” eyleminin gergeklesmesinde belirleyici olmaktadir. Bu baglamda anlam ve gerceklesme araci oldugu
goriilen deneyimin, tasarim kavramimin dziine yonelik algilanmasi ve eylem olarak gerceklestirilmesinde 6nemli oldugu
goriilmektedir (Kandemir, 2018: 121). Deneyimsel grafik tasarim, ¢evresel etkilesimler {izerinde derin bir etki yaratarak
bireyler tizerinde kalici bir iz birakarak algilarini ve davraniglarini sekillendirmektedir. Deneyimlerin organizmalardaki
izine benzer bir sekilde, deneyimsel grafik tasarim da fiziksel alanlara veya dijital araytizlere unutulmaz ve niifuz edici
unsurlar yerlestirmeye ¢alismaktadir.
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Sekil 3. Sanghay Oyun Alani, Tongji Universitesi, Pekin, 2018
Kaynak: https://segd.org/projects/shanghai-playscape/, 12.05.2024

Deneyimsel grafik tasarim alaninda diinyanin 6nde gelen kurulusu olan SEGD tarafindan tanimlandigi sekliyle
Deneyimsel Grafik Tasarim; tipografi, renk, goriintii ve teknoloji gibi ¢esitli unsurlarin stratejik olarak diizenlenmesi
yoluyla iletisimsel ortamlar1 sekillendirmeyi amaglayan bir dizi tasarim uygulamasini igermektedir. Bunlarin arasinda;
yon bulma sistemleri, mimari grafikler, tabelalar, sergi tasarimi1 ve perakende tasarimi dahil, genis bir uygulama yelpazesi
bulunmaktadir. Deneyimsel grafik tasarim uygulamalarinda, dinamik igerikler gelistirmek ve etkilesimli kullanic
deneyimleri olusturmak i¢in dijital teknoloji ve sistemler siklikla kullanilmaktadir (Dixon, 2014, aktaran: Jones, 2021: 9).
“Shanghai Playscape” (Sanghay Oyun Alani) projesi bu alanda kayda deger bir 6rnek teskil etmektedir (Sekil 3). Tongji
Universitesi Tasarim ve Inovasyon Koleji tarafindan gelistirilen proje, Siping toplumundaki eski bir yiiriiyiis yolunun

yeniden canlandirilmasini saglamistir. Bu, yeni bir cep parki ve oyun alaninin olusturulmasiyla sonuglanan uygun
maliyetli, kiigiik 6lgekli miidahalelerin uygulanmasiyla bagarilmistir. Yerel katilimi tegvik eden proje, daha strddrulebilir
ve erisilebilir kamusal alanlar i¢in rehberlik etmistir. Bu baglamda, deneyimsel grafik tasarimin, geleneksel kavramlar ile
inovasyonun kesistigi noktada yer alan ¢ok cesitli uygulamalar1 kapsadigi, uygulamalarinin etki alanini genisleterek,
gecmis ve gelecek arasinda koprii kuran ve siirekli gelisen bir disiplini temsil ettigi sGylenebilmektedir.

Sekil 4. MZlorl Dili Sokaklarda, Akau, Kaikohe, 2023
Kaynak: https://akau.co.nz/studio/te-reo-maori-on-the-streets, 12.05.2024

Bir zamanlar grafik tasarim oncelikli olarak ticari {iriinlerin reklamlarinda kullanilirdi, ama giiniimiizde grafik
tasarimcilarin karsisindaki en biiyiik zorluk toplumsal iletisim oldugundan, bilgi tasarimi, sosyal etkilesim ve semantik
alaninda geligmis ilkeleri temel almak gereklidir. Tiiketicileri {iriin almaya ikna etmek, ileri diizeyde uzmanlik gerektirir
ve artik etnik ve 1rksal hosgorii, enerji tasarrufu ve ¢evreci vatandaglik gibi pozitif toplumsal davranislar tegvik etmek
icin ikna etme becerileri uygulanmalidir. Aslinda davranissal degisikligi tesvik etmek, grafik tasarimcilarin en onemli
gorevlerinden biri haline gelmistir (Margolin, 2012). Deneyimsel grafik tasarim, ticari reklameciliktaki koklerinden sosyal
iletisimi kolaylastiran bir mecraya dogru evrilmektedir. Grafik tasarimcilara artik sadece tiiketim kiiltliriini degil, ayn1
zamanda etnik ve 1rksal hosgorii, enerji tasarrufu ve ¢evre koruma gibi olumlu sosyal davranislar1 tegvik etmek i¢in bilgi
tasarimi, sosyal etkilesim ve anlambilim ilkelerini uygulama konusunda sorumluluk verilmektedir. Bu degisim yiiksek
diizeyde uzmanlik ve ikna kabiliyeti gerektirmektedir. Kiiltiirel ¢esitlilik ve kapsayicilik acisindan, grafik tasarimcilar
farkli toplumlar arasinda empati ve anlayis1 destekleyen ve cesitli bakis acilarimi kucaklayan platformlar ve interaktif
deneyimler yaratabilmektedirler. Akau Ajansi tarafindan yiiriitiilen ve Maori kiltliriiniin goriiniirligiinii artirmayr ve
Kaikohe’nin ana caddesini canlandirmay1 amaglayan “Te Reo Maori on the Streets” (Maori Dili Sokaklarda) projesi buna
bir ornektir (Sekil 4). Yerel genclerin de dahil oldugu proje, ana caddeler boyunca binalarin déniistiiriilmesiyle
gergeklestirilen Maori kelimelerinden olusan biiylik duvar resimleri iiretmistir. Kaikohe sakinlerinden alinan geri
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bildirimler, projenin Maori kiiltiirii ve dilinin goriiniirliiglini artirarak kasabaya canlilik getirme konusunda basarili
oldugunu gostermistir. Bu gibi girisimler, deneyimsel grafik tasarimin sosyal degisim i¢in gii¢lii bir ara¢ olarak hizmet
etmek tzere geleneksel roluniin cok 6tesine gectigini gostermektedir.

4. YER OLUSTURMA YAKLASIMI

Mekan kavramina iliskin tartismalar 1970’ler sonrasinda varolus, yer, hafiza kavramlarini tiiretmis, sonrasinda da “yer”
kavraminin 6nciil bir sekilde tartisilmasina yol agmistir. Mekan ve yer kavramlart irdelendiginde Tiirk¢ede bdyle bir
kavramsal ayrimm olmadig1 oysa Ingilizcede “space” ve “place” olarak net bir ayirim dikkati gekmektedir. Mekan ve yer
kavramlari ilizerine yapilan arastirmalara bakildiginda bazen mekan bazen de yer kavraminin 6n plana ¢ikarildigi ya da
yiiceltildigi dikkati gekmektedir. Genellikle mimarlar, yazarlar, sairler estetik bir kavram olarak “yer hissini” kullanarak
“yerin kisiligi” terimini kabul etmektedirler (Usta, 2020: 27). 1970’lerden bu yana mekanmn kavramsallastirilmasina
iliskin tartigmalar mevcudiyet, yer ve hafiza fikirlerini de igerecek sekilde gelismistir. Bu tartisma, “Placemaking” (Yer
Olusturma) ve deneyimsel grafik tasarim arasindaki iliskiyi incelerken, 6zellikle de “mekan” ve “yer” arasindaki ayrima
deginildiginde biiyiik énem tasimaktadir. Bu terimler Tiirk¢e’de Ingilizce’de oldugundan daha az belirgindir. Estetik
kaygilar tagiyan mecralarda genellikle “yer duygusu” terimi tercih edilmektedir. Zaman iginde mekén ve yer ¢alismalari,
varolus, hafiza ve bir yerin kendine 6zgii karakteri gibi kavramlar1 da i¢erecek sekilde genislemistir.

Kaynak: https://mww.travelinusa.us/painted-ladies-san-francisco/, 23.05.2024

Bu cercevede bilinmektedir ki deneyim, sosyal, psikolojik, kiiltiirel, tarihsel baglami igerisinde mekéan kavramini kendine
Ozgii bir karakter tasiyan “yer” kavramina doniistiirmektedir. Bir diger ifadeyle mekan, deneyim yoluyla bir yer haline
gelmektedir (Kandemir, 2018: 122). Yer Olusturma (Placemaking), bir yerin gergek bir yer haline gelmesiyle birlikte
algisinin fiziksel boyutlar1 asarak sosyal etkilesimler, psikolojik algilar, kiiltiirel etkiler ve tarihsel anlatilar gibi ¢esitli
faktorlerden etkilenen bir yer duygusunu igerdigini kabul etmektedir. Ornegin, terk edilmis bir kasaba meydanmi
tabelalar, sanat enstalasyonlar1 ve interaktif unsurlarin 6zenli bir sekilde eklenmesiyle canli bir toplum merkezine
doniistirmek, fiziksel alan1 degistirmekten daha fazlasii yapmaktadir; onu yerel sakinler arasinda aidiyet ve kimlik
duygusunu giiclendiren anlamli bir yere doniistiirmektedir. “Kartpostal Siras1” veya “Yedi Kiz Kardesler” olarak da
bilinen San Francisco’daki “Painted Ladies” (Boyali Hanimlar), yerlesim bolgelerindeki mimari mirasin korunmasinin
o6nemini gostermektedir (Sekil 5). Bu Viktorya ve Edward donemi evleri kentin tarihini sembolize etmekte ve gelecegini
sekillendirmekte olup, yerlesim bolgelerinin kiiltiirel ve tarihi biitiinliigiinii koruma ihtiyacini vurgulamaktadir. Bu
konutlar, hizla degisen kentsel ortamda istikrar ve kimlik saglayarak bir birliktelik ve aidiyet duygusunu tesvik etmektedir.
Dolayistyla Boyali Hanimlar, sehirlerimizdeki konut mahallelerinin benzersiz karakterine deger verilmesi ve bu
karakterin korunmasi yoniindeki ihtiyaci hatirlatmaktadir.

Sekil 6. Bulut Kapisi, Anish Kapoor, Millennium Park, Chicago, 2006

Kaynak: https://loopchicago.com/listings/cloud-gate, 23.05.2024

SEGD’ye gore yer olusturma; egitim, is, ulagim, perakende, spor ve kentsel ve kamusal ortamlar gibi ¢esitli sektorlerin
iyilestirilmesini icermektedir. Deneyimsel grafik tasarimcilar, kentsel tasarimlar1 gorsel olarak iletmek igin insan merkezli
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bir yaklagim benimseyerek ziyaretciler icin netlik ve anlasilirlik saglamaktadirlar. Tasarimeilar, kapilar, isaretler,
yorumlayici sergiler ve kamusal sanat gibi araclart kullanarak, alanin amacini, baglamini ve kiiltiirel 6nemini etkili bir
sekilde ileten bir yer duygusu yaratabilirler. Ayrica, alanin genel karakterini gelistiren ayirt edici bir gorsel kimlik
olusturmak i¢in markalagma ve tasarim unsurlarini kullanabilirler (Aktaran: Ganoti ve Laskari, 2023: 4). Kamusal sanatin
dikkate deger orneklerinden birine “Fasulye” olarak bilinen “Cloud Gate” (Bulut Kapisi) verilebilmektedir (Sekil 6).
ABD’nin Chicago sehrindeki Millennium Park’ta yer alan Anish Kapoor’un bu meshur heykeli kentin simgesi haline
gelerek diinya ¢apinda milyonlarca ziyaret¢inin yogun ilgisini kazanmistir. ABD’de kamuya agik ilk sanat eseri olan
Bulut Kapisi, cilali paslanmaz ¢elikten yapilmistir ve ¢evresine kolaylikla uyum saglayan biiyiik, fasulye benzeri bir forma
sahiptir. Yansitict yilizeyi siirekli degisen Chicago siliietini yansitarak insanlar1 ¢evreleriyle etkilesime girmeye davet
etmektedir. Kentsel ortamlarin iyilestirilmesi ve ziyaretgilerle etkili iletisimin kurulmasi i¢in insan merkezli yaklagim,
deneyimsel grafik tasarimin yer olusturmadaki énemini vurgulamaktadir. Deneyimsel grafik tasarimcilar, tabelalar ve
kamusal sanat pratikleri de dahil olmak iizere gesitli gérsel araglarla kentsel alanlari canlandirarak bu yerlerin genel
karakterini ve kimligini zenginlestirmektedirler.

Yer olusturma, ¢ok yonlii bir stratejiye sahip olup anlamli deneyimleri hayata gecirmeyi ve etkilesimi 6n plana ¢ikaran
ortamlar yaratmaya yonelik bir yaklagimdir. Deneyimsel grafik tasarim bu baglamda ¢ok 6nemli bir yere sahiptir ve yer
duygusunu gelistirmek ve bir mekanin genel anlatisina katkida bulunmak i¢in gérsel unsurlar1 bir araya getirmektedir.
Disiplinler arasi ortakliklarla ve siirdiiriilebilirlik konusuna giderek daha fazla odaklanilmasiyla yer olusturma alanindaki
bu gelisim, akademik ¢alismalarda giderek daha fazla kabul gérmekte ve daha genis bir ¢ergevede degerlendirilmektedir.

5. YENILIKCi TIPOGRAFI TASARIMI

Tipografi, harflerin ve yazmsal gorsel iletisime iligkin diger 6gelerin hem gorsel, islevsel ve estetik diizenlemesi hem de
bu 6gelerle olusturulan bir tasarim dili ve anlayisidir (Sarikavak, 2009: 10). Tipografik tasarimda gorsel, islevsel ve estetik
unsurlarin bir araya getirilmesi bagarili bir iletisimin temelini olusturmaktadir. Harfleri ve ilgili bilesenleri kasitli olarak
diizenleyen tipograflar, yazil iletisimde gorselligi vurgulayarak kullanilabilirligini artirmakta ve okuyucularmn igerikle
nasil etkilesim kurdugunu etkilemektedir.
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Sekil 7. Ozgiirlikteki Futirist Sozler, F. T. Marinetti, Milano, 1919
Kaynak: https://mww.cooperhewitt.org/2013/02/20/back-to-the-futurists/, 23.05.2024

Fitiirist sanatcilar geleneksel tipografi anlayisinin yerine yeni bir tasarim koymuslardir. Bu ¢aligmalar1 deneysel diye
nitelendirmek tartismali bir konu olabilir ancak “yeni” ve “yenilik¢i” oldugu acgiktir. Gutenberg doneminde hareketli
hurufat makinesinin kesfi ile soldan saga ve yukaridan asagiya dizilen klasik tipografi, serbest dizge anlayisiyla yeniden
yorumlanmistir. Oyle ki burada amag tipografinin birincil amaci olan okunurluk ve okutabilirlikten fazlasidir. Harfler,
sozctikler ve yazilar artik bir tasarim unsuru olarak kullanilmakta ve icerik yansitilmaya ¢alisilmaktadir (Kurtcu, 2019:
93). Yenilikei tipografi tasariminin temelleri, geleneksel tipografik normlara meydan okuyan fiitiirist sanatgilar tarafindan
baslatilmistir. Yenilikgi tipografi temellerini, fiitlirist sanatcilarin tipografinin aligilagelmis ve geleneksellesmis bakis
acisina karst bas kaldirisiyla atmistir. Farkli harf formlari, sekiller, renkler ve kompozisyonlarla ortaya ¢ikan bu
yaratimlar, harf ve kelimeleri gorsel ifadenin bir parcast haline getirmistir. Bu devrim, Gutenberg’in hareketli hurufat
makinesinin kesfiyle yasanan degisimle paralellik gosterirken, tipografinin okunabilirligin 6tesinde kavramsal anlamlar1
tastyan ve ileten bir arag olarak kullanilmasini saglamistir (Sekil 7). Fiitlirist sanatgilar deneyleri sonucunda kavramsal
tipografinin dogusunu hizlandiran bu devrim, geleneksel tipografik yontemlerden daha yaratict uygulamalara dogru
izlenen bir yolu ifade etmektedir. Fiitiirist sanatgilarin geleneksel kural ve ilkelere meydan okumalarina benzer sekilde,
kavramsal tipografi de yalnizca okunabilirligin 6tesine gegerek harfleri daha derin anlamda kullanmay1 ve kavramsal
anlamlar1 ifade etmek icin gorsel bilesenler olarak kullanmaktadir. Bu sayede yazili mesajlarin yazili mesajlarin
iletisimsel giictinii artmaktadir.
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Sekil 8. Philadelphia’min A¢iklamasi, Paula Scher, Tyler Sanat Okulu, Philadelphia, 2015
Kaynak: https://www.pentagram.com/work/philadelphia-explained/story/, 23.05.2024

e

20. yiizyilmn ilk yarisindaki avangart akimlarm neredeyse hepsi manifestolar, afisler ve baska basili belgeler araciligiyla
eylemlerini tanitarak felsefelerini yaziya dokmiislerdir. Bunun sonucunda olusan basili ifade, tasarimcilarin kullandigi ve
iizerine ekledigi bir deneysel tipografik kelime dagarcigi saglamistir ve saglamaya devam etmektedir. Bu arada tipografik
denemeler iki boyutlu kagit yiizeyiyle sinirli kalmamaktadir. Binalarin cephelerinde, kaldirimlarda, plazalarda ve benzeri
kamu alanlarinda {i¢ boyutlu ifadeler bulmaktadirlar (Twemlow, 2008: 86). Tipografide yenilik¢i tasarim yaklagimlari,
deneysel bir gegmise sahiptir ve bunlarin yayilmasi manifestolar, posterler ve basili belgeler araciligiyla miimkiin
olmustur. Bu basili eserler sadece felsefi iletisim araglar1 olmakla kalmamis, ayn1 zamanda tasarimcilarm bugiin hala
kesfetmeye ve genisletmeye devam ettigi genis bir tipografik kelime dagarcigi olusturmustur. Ayrica, tipografik deneyler
geleneksel iki boyutlu alanlarmn Gtesine gegerek bina cepheleri, kaldirimlar ve kamusal alanlar gibi mimari unsurlar da
dahil olmak iizere ii¢ boyutlu formlarda da kargimiza ¢ikmaktadir (Sekil 8).

Yenilikgi tipografide yaraticiligin yani sira dogru malzeme se¢imi de 6nemlidir. Farkli malzeme secimleri yaratici bakis
acilari igin bir firsat sunmaktadir ve denemeler yapmak kisisel ifadeyi kolaylastirarak yaraticiligi beslemektedir. Gegmis
bilgilerden alinan referanslar, gelecekteki tasarim modellerine ilham verirken teknolojinin de katkisiyla birlikte sinirlar
daha da genisletilmektedir. Tipografide yeni ifade kanallarinin agilmasi ve islevsellik alanlarma dogru ilerlemesi i¢in
cesurca geleneksel normlardan sapmaya ve iyi bir estetik anlayisa dayanmasi gerekmektedir.

6. SONUC

Antik ¢aglara kadar uzanan tasarim tarihi, tasarimimn insan iletisimi ve iglevselligindeki temel roliinii vurgulamaktadir.
Tarih Oncesi eserler, tasarimin baslangictaki amacinin gorsel temsil yoluyla pratik ihtiyaglari karsilamak oldugunu
gostermektedir. Zaman i¢inde, tasarimda yaraticilik, estetik ve felsefenin bir araya gelmesiyle bilimsel ve endustriyel
ilerlemelere bagl olarak gelismistir. Neticede, farkli etkileri bir araya getiren ve islevsellik ile estetigi dengeleyen
biitiinciil bir tasarim felsefesi, anlamli ve amaca yonelik tasarimlar olusturmak i¢in ¢ok 6nemlidir. Tasarimeilar, 6zgiin
anlatilar gelistirerek, ¢esitli kaynaklardan ilham alarak ve yaratici diisiinceyi kullanarak etkili tasarimlar yaratmaya dnemli
olgiide katkida bulunmaktadirlar. Tasarim felsefesinde 6zgiinliik esastir; 6zgiinliikkten yoksun tasarimlar amaglanan mesaji
dogru bir sekilde iletemezler ve dolayisiyla mesajin islevsel degerlerini azaltirlar.

Deneyimsel grafik tasarim; tipografi, renk, goriintii ve teknoloji gibi unsurlarin sistematik bir sekilde diizenlenmesiyle
algt ve davranista kalici degisiklikler olusturmayr amacglayan ortamlarin yaratilmasii amaglamaktadir. Yon bulma
sistemleri, mimari grafikler, perakende tasarimi gibi ¢esitli uygulamalarda hareketli igerikler ve etkilesimi dne gikaran
deneyimler olusturmak igin dijital teknoloji ve sistemleri kullanilirken, gegmisle gelecek arasinda kurulan képrii, alanin
stirekli gelismesine, uygulamalarmin ¢esitlenmesine ve sonsuz olanaklar sunmasimi saglamaktadir. Bu siirekli gelisim,
grafik tasarimin olumlu sosyal davranislarda, kiiltiirel ¢esitlilikte ve kapsayiciliktaki etkisinin altini ¢izerken, sosyal
degisim i¢in giiclii bir araca doniismesini ve farkli topluluklar arasinda empati ve anlayisi tesvik etme potansiyelini ortaya
koymaktadir.

Yer hakkinda diisiinme big¢imleri, yer ve hafiza ile ilgili karmasik fikirlerin kesfedilmesiyle biiyilik dlciide geligmistir. Yer
olusturma, topluluklar iginde aidiyet ve kimlik duygusunu tesvik eden ¢esitli eylemler aracilifiyla mekanlar1 anlaml
yerlere dontistiirmektedir. Siirdiiriilebilirlikle ilgili atilan adimlar, g¢evrenin derinlemesine anlagilmasi ve yeniden
sekillendirilmesi bu alanda yer olugturmanin artan énemini vurgulamaktadir.

Yenilik¢i tipografi tasarimi, alisilagelmis tipografik ilkelere bagl kaymayan fiitiirist sanatcilar tarafindan harflerin ve
kelimelerin gorsel sanat formlaria dénistiiriilmesiyle yer bulmaya baslamistir. Ozgiinliik, yaraticilik, farkli malzeme
kesifleri ve teknolojik araglar yenilikci tipografinin alaninin genislemesine katki saglamaktadir. Magara duvar
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resimlerinden ii¢ boyutlu alanlara yonelik en yeni aragtirmalara kadar tipografi, malzeme, kompozisyon, renk, form gibi
elemanlar1 yenilik¢i ve sanatsal ifadeyle estetik gekicilikle birlestirmekte ve siirekli gelisen bir disiplin olmaya devam
etmektedir.

Deneyimsel grafik tasarim, yer olusturma ve yenilikgi tipografinin birlesimi, mekanlarda anlamli deneyim ve baglantilarin
olusturulmasini amaglayan tasarim uygulamalarmin etkisini artirmaktadir. Tasarimecilar, yenilik¢i tipografinin ifade
giiclinden yararlanarak mekanlar1 duygusal tepkiler uyandiran ve topluluk baglarint giiglendiren islevsel ortamlara
donistiirebilirler. Bu disiplinler arasi strateji, tasarimin nasil basarili bir sekilde kalici ve etkili deneyimler
yaratabilecegini gostermektedir.
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SVASTIKA SEMBOLUNUN INANCLAR UZERINDEKI ETKISI VE
IMGEBILIMSEL COZUMLEMESI

Hasan ASAN!, Selin CETINKAYA?

Ozet

Semboller, antik c¢aglardan giiniimiize insanoglunun i¢inde bulundugu olgular1 ifade etme araci olarak
kullanilmaktadir. Diisiinsel ve duygusal kavramlarin karmasik yapilarindan anlagilabilir yalin iletilere doniismesi
semboller araciligi ile miimkiin hale gelmektedir. Toplumsal, ideolojik, sosyal ve klturel gercekliklerin gorsel
kodlar ile kargilik bulmasi evrensel boyutta ortak bir iletiye doniismektedir. Bu ¢alismada evrensel boyutta ortak
dil denklemini bozan, Sanskrit kokenli bir kelimeden tiireyen Svastika semboliiniin; inang¢ degerleri ve yagsam
bigimleri ile girdigi etkilesim incelenmektedir. Kullanimi antik ¢aglara kadar uzanan bu semboliin giiniimiiz
diinyasinda siyasi bir rejimi temsili sonucu gegirdigi semiyotik evrim imgebilimsel agidan ¢éziimlenmektedir.
Iyi olma, iyi sans ve iyi varlik gibi anlamlara karsilik gelen sembol; kullanildig1 aktorler ve farkli kullanim
amaglart ile birlikte 6ziinden uzaklasmaktadir. Bu doniisiim; sembollerin evrensel anlamlarmin yani sira soyut
ve somut kavramlarla kullanildi§1 zamanlarda kiiltiirlerde yeniden boyut kazanabildigini ortaya koymaktadir.
Toplumsal degisimler, ideolojik yapilanmalar gibi etkenler ile etkilesim halinde olan sembollerin gecirdigi bu
doniisim Svastika sembolii iizerinden inanglar baglaminda imgebilimsel degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Svastika, Imgebilim, Grafik tasarim.

THE IMPACT OF THE SWASTIKA SYMBOL ON BELIEFS AND ITS SYMBOLIC
ANALYSIS

Abstract

Symbols have been used since ancient times as a means of expressing the reality in which human beings live. The
transformation of intellectual and emotional realities from complex structures into understandable simple messages
becomes possible through symbols. The correspondence of social, ideological, social and cultural realities with
visual codes turns into a common message on a universal scale. In this study, the interaction of the Svastika symbol,
derived from a Sanskrit word that disrupts the common language equation in the universal dimension, with belief
values and lifestyles is examined. The semiotic evolution of this symbol, whose use dates back to ancient times,
as a result of its representation of a political regime in today's world, is analyzed from a semiotic perspective. The
symbol, which corresponds to meanings such as well-being, good luck and good wealth, moves away from its
essence with the actors and different purposes of use. This transformation reveals that symbols can gain new
dimensions in emotional and intellectual contexts as well as their universal meanings. This transformation of
symbols, which interact with factors such as social changes and ideological structures, is evaluated in the context
of beliefs through the Swastika symbol.

Keywords: Swastika, Symbol, Graphic design.

1. GIRIS

Diinya’nin farkli bélge ve cografyalarinda yapilan ¢alismalar gostermektedir ki antik dénemlerden modern zamanlara;
insanoglu ait oldugu cagm kosullar1 ¢ercevesinde anlam ve anlatimi1 gorsel kodlara dayandirmaya egilim
gosterebilmektedir. Paleolitik ¢agin izlerini tasiyan magara duvarlari, ilkel ya da modern farketmeksizin insanoglunun
iletisimi semboller ve gorsel kodlar ile saglama ihtiyacina aracilik etmektedir. Asan’a gore (Asan, 2024) semboller;
bireyler, toplumlar ve kiiltiirler arasi iletisim akisini kolaylagtirarak, ge¢misten giiniimiize ulasabilecek soyut verileri
somutlagtirmakta koprii gorevi iistlenmektedir. Diigiinsel ve duygusal kavramlarin daha yalin ve anlasilabilir hale gelmesi,
semboller ile miimkiin olabilmektedir. Paleolitik caglardaki ger¢eklige dair fikir sahibi olmamiza imkan saglayan magara
cizimlerinin, gorsel iletisgimin koklerini kavramamiza aracilik etmesi bu ifadeyi giiglendirebilmektedir. Insanlik tarihinin

! Dr., hasan.asan@gmail.com, 0009-0004-3021-5851.
2 Dr. Ogr. Uyesi, Beykent Universitesi, seliin.cetinkayaa@hotmail.com, 0000-0001-7577-8659.
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gorsel iletisim yolundaki ilk adimlar1 semboller ile ifade aktarimma karsilik gelmektedir. Tarih seyrinde duygu ve
diisiincelerin gorsel iletisim ile ¢oziimlenmesi evrensel boyutta cesitli sembollerin tiiremesini de beraberinde
getirmektedir. Her toplumun, kiiltiiri ve cografyasina 0zgii geleneklerini, ritiiellerini, inang degerlerini, yasayis
bi¢imlerini ve dogmalarini temsil eden semboller; gegmisten giiniimiize kimi zaman ilkel anlamlari ile kimi zaman
semiyotik evrime ugrayan anlamlari ile varligini siirdiirebilmektedir. Yapilan arastirmalar 1g1ginda Diinya’nin farkl
cografyalarinda goriilen Svastika’nin ortak bir sembol roliinii Gistlendigi ve her cografyada farkli bir anlam ve ritiiele
kargilik geldigi goriilebilmektedir. Gegmisi antik ¢ag ve uygarliklara kadar uzanan Svastika semboliiniin inang
perspektifinde incelendigi bu bildiride temsil ettigi gergeklikler ve 6ziinde var olan gorsel kodlamanin ¢6ziimlemesi
imgebilimsel yontem ile detaylandirilmaktadir. Ardisik ve siireklilik gosteren bir disiplin ile dinler arasi yolculuktan
ideolojik deformasyona ugrayan Svastika sembolii; inang bi¢imlerinin semboller tizerindeki degistiriciligi ve
donistiiriiciiliigiine iyi bir 6rnek olmaktadir. Bu ¢aligmada svastika semboliiniin gecirdigi semiyotik evrim; gecmiste
temsil ettigi gerceklik ile gliniimiizde temsil ettigi gercekligi gozler 6niine serebilmektedir. Sembollerin tarih boyunca
kullanim bigimlerinin toplumlarin inang¢ deger ve algilarina yon vermesi, gorsel alginin yani sira anlamsal alginin da
onemini ortaya koymaktadir. Toplum ve topluluklarin sembollere yiikledikleri gizli anlamlar, ¢agin getirileri ¢ergevesinde
doniisebilmektedir. Sembollerin toplumlar tizerindeki etki alan1 gorsel kodlar ile birlikte algisal kodlar1 da bu déniistimiin
bir parcasi haline getirebilmektedir. Svastika semboliiniin kiiltiirler ve inanglar arasi yolculugunun evrensel boyuttaki
kapsayiciligina deginmeden once gamali haglarin formlarini analiz etmek, Svastika’nin imgebilim gergevesinden
¢ozlimlenebilmesini daha anlasilir kilacaktir.

2. SVASTIKA SEMBOLU

Arkeolojik bulgular ve yapilan arastirmalar, gamali hag¢ sembolii paleolitik ¢aglardan baslayarak giiniimiize kadar uzun
bir tarihi siirecten gegmektedir. Gamali hag olarak bilinen svastika sembolii farkli medeniyetler ve caglar boyunca kiiltiirel
ve dini olmak iizere inang sistemlerinde gesitlilik gosteren kodlardan olugsmaktadir. Formlar1 incelendiginde her birinin
farkli sekillerde tasvir edildigi ve temsil ettikleri inang toplumunun farkl: stilleri benimsedigi goriilmektedir (Sekil 1,
Sekil 2 ve Sekil 3).

GREEK MALTESE ST. ANDREWES
LATIN PATRIARCHAL PAPAL
Sekil 1. Ha¢ Formlarr* Sekil 2. Ankh Sembolu** Sekil 3. Svastika Sembol(i***

* Kaynak: https://johnbaptistchurch.org/biblical-meaning-names/kaylin
** Kaynak: https:/in.pinterest.com/pin/974607175603793334/.
*** Kaynak: https://norse-mythology.org/symbols/swastika/.

Berry’nin Definitions, Description, And Origin: Different Forms Of The Cross adli eserinde (Berry, 1896), Latin haginin
Hiristiyanlik déneminden &nceki madeni paralar, madalyalar ve siis esyalari iizerinde bulundugunu, isa'nin bu carmiha
gerilmesinden Hiristiyan hac1 olarak kabul edildigini ifade ederken, Misir mitolojisinde énemli yere sahip Osiris ve Isis’in
ruhani bolluk ve bereketini Ankh hacina dayandirir. Berry’nin formsal ve anlamsal yapida farklilik tasiyan hag
betimlemeleri 1518inda semboller ait olduklar1 ¢agin inang sistemlerine ve ideolojilerine entegre olarak degisebilen,
doniisebilen gorsel kodlardir. Tecir arastirmasinda, (Tecir, 2024) sembollerin kendilerine 6zgli anlam ve amaglarda
farkliliklar gostererek yeni bir dil olusturdugunu vurgulamaktadir. Kokl Ortagag’a dayanan Malta ha¢i Malta
sovalyelerini temsil ederken, giiniimiizde Nazi rejiminin vahseti ile akillara kazinan svastika sembolii antik donemlerden
1933 yilina kadar iyi olma, iyi kader, ugur ve sans gibi olumlu anlamlar (Whitney, 1879) tasimakta idi. Max Mller ise
eserinde (Miiller, 1880), etimolojik agidan ’Svastika’” kelimesinin ¢oziimlemesini su sekilde yapmaktadir: "Svasti", "su"
yani "iyi" ve "as" yani "olmak" koklerinden gelir. Vedalarda sik¢a gegen "svasti", hem mutluluk anlaminda bir isim olarak
hem de "iyi" veya "yasasin!" anlaminda bir zarf olarak kullanilir. Yunanca "eudoroo" ile karsiliklidir. "Svastika"
kelimesinin kokeni daha sonradan olup, her zaman ugurlu bir isaret anlamma gelir ki bu isarete Budistler ve Jainler
arasinda yaygin olarak rastlanir (Sekil 4, Sekil 5, Sekil 6).

109



T.C. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi,
Uluslararasi Sosyal Bilimler Konferansi IV, 5-6 Temmuz 2024
Canakkale Onsekiz Mart University,

International Social Sciences Conference 1V, 5-6 July 2024

/A

Sekil 6. Buda ve Svastika

Sekil 4. Buda'nin Ayak izi Petroglifi

Sekil 5. Hindistan Svastika Sikke
Ornekleri

Kaynak: https://www.gutenberg.org/files/40812/40812-h/40812-h.htm.

7/ 3 ]
Mar siowms | - ’Jg | |
DETROUTION OF THE SwaSTIKA, | &

Kaynak: https://fcit.usf.edu/holocaust/arts/swastika/swasmap.htm

Sekil 7. Map Showing Distrubition Of The Swastika, Report of National Museum, Thomas Wilson, 1894

Wilson eserinde, (Wilson, 2010) svastika semboliiniin antik tanrilar ve mistik tilsimlar ile 6zgin kiiltiirel
anlamlandirmalar tasidigini ifade eder. Latin kiiltiiriiniin Jipiter Tonans ve Pluvius’u Iskandinav kiiltiiriinde Thor’a
karsilik gelmektedir. Anlamsal algi ¢er¢evesinde yorumlanan svastika sembolil tanriga figiirlerinin lizerinde yer aldiginda
dogurganlik ve tiretkenlik yetisini temsil edebilmektedir. Budizm koklerine kutsal anlamlar yiikleyen sembol Orta Dogu
ve Asya’da iyilik, bereket ve uzun yasami tasvir etmektedir. Svastika semboliiniin kiiltiirler arasindaki yolculugunu
tetikleyen etkenin Dr. Schliemann’m Truva kazilar1 oldugunu ifade eden Wilson (Wilson, 2010) Sekil 7°de yer alan
haritada semboliin diinya ¢apindaki dagilimma dikkat ¢ekmektedir. Sykes dini notlar adli eserinde (Sykes, 2010) Cin
antropologlar1 Fa-hian, Soung Young ve Xuan Zang'a gore, mistik hag takipcilerinin Sakya'nin 1900'lere gelisinden dnce
Cin ve Hindistan'a yayilmis oldugunu ifade etmektedir. Semboliin Orta Asya ve Hindistan'daki varligina; Cin'in bat1 ve
giineybatisindaki iilkelerde de rastlandigini vurgulamaktadir. Sekil 7°deki haritayr destekleyen bu ifadeden hareketle Hint-
Avrupa toplumlarmin arasindaki kapsamli ticaret aglarinin, dini ve Kkiiltiirel etkilesimlerin zeminini hazirladig:
goriilmektedir. Bu etkilesimler, semboliin genis bir cografyaya yayilarak evrensellesmesini agiklamaktadir (Sekil 8, Sekil
9, Sekil 10, Sekil 11, Sekil 12, Sekil 13).
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Sekil 8. iskandinav Ulkelerinde Svastika Sembolii

Kaynak: https://www.gutenberg.org/files/40812/40812-h/40812-h.htm

Sekil 10. Antik Yunan’da Svastika Sembolii

=3

Kaynak: https://www.gutenberg.org/files/40812/40812-h/40812-h.htm

Sekil 13. Cin’de Svastika Sembolii

Sekil 12. Kibris’ta Svastika Sembolii

Kaynak: https://www.gutenberg.org/files/40812/40812-h/40812-h.htm

Wilson bilinen en eski sembol ve gogleri adli eserinde (Wilson, 2010) Sembol, Truva’dan Ege Denizi’ni gecerek
Yunanistan’a, oradan da vazo ve ¢omlek gibi nesneler iizerinde Giiney Avrupa’ya aktarilmstir. Keltler, Romalilar ve
Almanlar tarafindan benimsenen bu sembol genel olarak (Schliemann, 2015) diinyada Hindular arasinda tanri Indra;
Almanlar ve iskandinavlar arasinda Thor; Slavlar arasinda Perkun, Pelasgi; Yunanlilar arasinda Zeus, Jiipiter ve Latinler
arasinda Pluvius olarak temsil edildigi gibi, bazen 151k, bazen yagmur, sonradan su ve benzeri seyler iiretmek icin faaliyet
gosteren havanin veya havada yasayan tanrinin bir sembolii olarak da yorumlanmaktadir. Svastika semboliiniin ¢esitlilik
gosteren inang degerlerini ve kiiltiirel yapilarini kendi iginde besledigi, ait oldugu cografyalarin sosyokiiltiirel etkilerinden
izler tasidig1 acikca goriilmektedir. Semboliin kitlesel ideolojilere ve geleneksel ritiiellere gore sekil almasi giiniimiiz
diinyasinda Svastika’ya olan bakis agisina farkli bir boyut getirebilmektedir. Antik kiiltiirlerin kutsal kabul ettigi sembol{in
giiniimiizde Hitler Almanyasi ile iligkilendirilmesi, sembollerin de evrensel ¢apta doniiserek toplumlarin algilarini
yonetebildigini gozler dniine serebilmektedir. Ilkel anlamidan uzaklasan ve boyut degistiren Svastika semboliiniin zaman
icindeki negatif doniisiimii, semboliin koklerini bu noktaya eviren etmeni sorgulamaya itmektedir. Miiller’in teorisine
gore, (Lechler, 1921) svastika sembolii bilinen adiyla gamali hag, eski Hint-Avrupa toplumlarmin din yapisina ayna tutan
giines tanrisini betimlemektedir. Von Zmigrodski ise semboliin Ari irkinin 6zel bir sembolii oldugunu 6ne siirmektedir.
Goblet d'Alviella'nin teorisi gamali hagin Hint ve Avrupa kiiltiirlerini asarak evrensellesen bir sembol oldugu yoniinde
iken, gamali hac¢in tarih 6ncesi Aryanlarin sembolii oldugu diisiincesi akademik, antropolojik ve sosyo kiiltiirel olmak
iizere cesitli caligmalarm konusu haline gelebilmistir. Hint-Avrupalilarin Hint kiiltiirine daha yakin olmasi, semboliin
Avrupa kimligini arka plana atsa da yapilan arkeolojik kazilar, antik svastika semboliiniin Hint Avrupa kiiltiiriiniin dogu
mistisizmini Kuzey Avrupa’ya tasidigi sdylenebilir. Hint ve Budist din yaklasimida yasam tekerlegi, varolug dongiisii
gibi mistik inanclart temsil eden sembol yasam ve Olim dongiisiine, enerji ve madde arasindaki zithga atifta
bulunabilmektedir. Su, hava, ates ve toprak gibi hayatin ana bilesenlerini sembolize eden 4 svastika kolu, inanglar
sisteminde bu doniisiimiin kozmolojisine hizmet etmektedir. Hint inanisindaki tekerlek, doniisiimii temsil ederken ayni
zamanda diinya ve insanlar arasindaki sonsuz doniisiime, evrendeki siireklilige vurgu yapabilmektedir. Antik
Iskandinavya'da 'giines tekerlegi' olarak kabul goren sembol benzer doniisiim ve siireklilik bakis agisi ile
yorumlanabilmektedir. iskandinav kiiltiiriinde mitolojik figiir Thor’un ¢ekicini temsil ettigi goriisii, goklerde sonsuz bir
dongii iginde olan giines ile iliskilendirilebilmektedir. Avusturyali filolog ve antropolog Penka (Penka, 2009) yayinladig:
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bir bildiride Hint-Avrupa irkinin Avrupa’nin yerlisi olduklarin1 ve fetih, ticaret, go¢ gibi etkenler ile Dogu’ya
yoneldiklerini belirtmektedir. Penka’nin bildirisinin Alman akademisyenler tarafindan destek gormesi, akademik
sayginligt da beraberinde getirerek antropolojik ve ulusal spekiilayonlara zemin hazirlamistir. S6z konusu
spekiilasyonlarin olusmasini genis bir perspektiften yorumlanirsa Hint-Budist inancin bir {iriinii olan semboliin, akademik
anlamda milli koken sorgulamasina kadar genis ¢apli bir etki yaratabilmektedir. Sembollerin ait olduklar1 kiiltiir
tarafindan kendilerine atfedilen anlamlari; insanoglunun kokeni, varolusu ve inang sistemi olmak tizere g¢esitli
gercekliklerle aydinlanmasini beraberinde getirebilmektedir. Semboliin arkaik kiiltiirde baglayan mitlesme siireci imgesel
bir kod haline gelerek inang algisini yeniden ele alinmasina zemin hazirlayabilmektedir (Sekil 14).

Sekil 14. Hint ve Budist inamista Svastika Sembolii
Kaynak: https://tr.wikipedia.org/wiki/Svastika

Goriildiigi tizere hayatin diizeni, evrenin isleyisi, sans, kader ve ugur gibi spiritiiel akislar1 temsil eden bir sembol; kitalar
arasindaki dagilimina arkeolojik disiplin ile miidahalesi, antropoloji, sosyoloji, cografya, psikoloji ve inang sistemi
cercevesinde degerlendirilmesi sonucu insanoglunun kokleri hakkinda ufuklar agabilme giiciinii tasiyabilmektedir. Bu
giiciin temelinde sembollerin disiplinler arasi objektif bir anlayis prensibi ile incelenmesi gerekliligi ve entellektiiel
yorumlama yetisi yer almaktadir. Tarihin akisin1 okumak, neden ve sonug iligkisine dayandirmak ve yorumlamanin
temelinde; sembollerin ¢agdas diinyanin yani sira antik diinyanim sirlarin1 kodlama bigimlerine karsilik gelebilecegi
gercegi yatabilmektedir. Bu gercekligin disiplinler arasi tutumla ele alinmast Alman, Germen ve Hint-Avrupa arasindaki
baglantiyr volkisch diisiince tarzinin 6niinii agmistir. Semboliin kitalar arasinda yarattigi etki cografik unsurlar ile birlikte
saf 1k, ari anavatan gibi kavramlarin akademik boyutta ele alinmasma zemin hazirladigi soylenebilir. Kuzey
Almanya’daki ari/aryan kimligi yeni bir boyut kazanmistir. Hint-Avrupa dilbilimi Aryan kimliginin dayanak noktasini,
Hint-Avrupa dil ailesinden konusan halklara dayandirmaktadir. Dictionary sozliige gore, (Dictionary.com, 2024)
etimolojik agidan incelendiginde Sanskritce bir terim olan ’Aryan’’ Hint-Avrupa dillerini konusan tarih dncesi insanlarin
soyundan gelen’” seklinde agiklanmaktadir. Sivrioglu makalesinde ise, (Sivrioglu, 2015) giiniimiizde ‘Aryan’ kelimesi
ik dstiinliigli gibi bir anlayisin betimleyicisi olsa da aslen dini, kiiltiirel ve dilbilimsel bir tanimi temsil etmektedir.
Chamberlain ise (Raulwing, 2012) bu terimi klasik antik ¢ag, Germenler ve Antik Aryan Caginin boliimleri olmak iizere
antropolojik yaklasim ile ele almaktadir. Aryan 1rk kimligi ve svastika sembolii arasindaki spekiilasyonlar Schliemann’mn
Truva kazilarindaki gamali ha¢ kesiflerine yeni bir boyut getirirken, antik uygarliklarin temelinde Hint-Avrupa
mistisizminin temsilleri yer almaktadir. Bu mistisizm Aryan (Hint- Germen) ve Teuton (Cermen) arasindaki iliskiyi
somutlastirmaktadir. Sekil 15°te yer alan Goblet d’ Alviella’nin ¢alismasi, svastika diinya kiiltiirlerinde yaygin bir sekilde
kullanilmasina ragmen semboliin en eski Orneklerinin yalnizca Orta Avrupa’da goriildiigiini gostermek igin
kullanilmigtir. D'Alviella'nin gamali hagin Avrupa ve Asya'daki dagilimina iliskin sematik tasviri, gamali hagin kékeni
ve dogasina iliskin hem akademik hem de vélkisch yorumlarin temel dayanagi haline gelmistir. Gamali hag, Aryan'in ya
da antropolojik terimlerle Beyaz Irk'in en milkemmel sembolii haline gelmistir (Mees, 2008: 59). Gamali hagin bir Aryan
isareti olarak iglev gérmeye baslamasi, Nazizmin ikonik sembolii olarak Alman milliyet¢iliginin iistiinliik ideasinin
evrensel bir yansimasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Aryanizm’in Nazizm’e evrilmesi svastikanin sembolik karsiliginin
Germen koklerine dayandirilmasina karsilik gelmektedir.
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Sekil 15. D'Alviella'nin gamali hagin Avrupa ve Asya'daki dagilimina iliskin sematik tasviri
Kaynak: https://www.indica.today/research/conference/swastika-a-sacred-symbol-of-hinduism-jainism-and-buddhism/

Germen koklerinin saf ve iistiin yonii svastika araciligiyla Nasyonal Sosyalist Alman Isci Partisi’nin sembolii olarak Hitler
tarafindan politize edilmistir. Antik Germen kiiltiiriine karsilik gelen svastikanin, evrendeki zithklarm akisini
doniisiimiinii ve siirekliligini pozitivize eden yonii; propagandaya aracilik eden politik ve ideolojik anlayisa evrildigi
goriilmektedir. Saf Alman wrkinin distiinliigii diisiincesini savunan ve politik stratejilerini ari k1 mensubu olmayanlara
yonelik yaptirimlarla tasarlayan Nazi lideri Adolf Hitler, svastikayr asil anlamindan soyutlayarak saf irk betimleyicisi
olarak kabul etmistir. Aryan irk anlayisinin ve aryanist yaklagimlarin hakim oldugu ydnetimde Nazizm ideolojisinin
takipgilerini kapsayan bir dil olusturdugu, iletisimsel faaliyetler yerini ifade-tepki retorigine birakmistir. Bu bakis agisina
paralel olarak Grabowski (Grabowski, 1921) propaganda unsuruna déniisen semboliin, kendine 6zgii tiim formlarinin her
rka ilham verebilecegini kabul etmektedir. Ancak bu kabullenisin yaninda Grabowski, Dr. Schliemann Truva kazilarina
atifta bulunarak Alman wrkinin Hint-Germen soyuna daha yakin olmasi sebebiyle bu sembolii kullanmakta hak sahibi
olduklarint savunmaktadir. Nasyonal Sosyalizm ve onun irksal saflik ideolojisine dayali devlet anlayisi svastika
semboliiniin fagizan bir form olarak islev kazanmasini agiklamaktadir. Hitler’in, Germen 1rk bilincini kitlelere svastika
yoluyla aktarmasinda, eski Germen kdoklerin iitopya modelini yansitma istedigi dnemli bir rol oynayabilmektedir (Sekil
16a, Sekil 16b, Sekil 16c).

Sekil 16a. Adolf Hitler Sekil 16b Sekil 16¢

Kaynak: https://www.fourfourtwo.com/features/nazis-tottenham-why-did-swastika-fly-white-hart-lane
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3. GRAFIK TASARIM VE SEMBOL iLiSKiSi

Gegmisten giiniimiize tarihin hemen her doneminde toplumlar ait olduklart ¢agin imkanlari ¢ergevesinde kendilerini ifade
etme ihtiyaci hissetmis ve bu ihtiyaglarini farkli yontemlerle yansitabilme ¢abasi igine girmislerdir. Bu ¢aba kimi zaman
bir kabullenisi, kimi zaman bir baskaldirisi, kimi zaman ise bir 6gretiyi (Cetinkaya, 2023) temsil etmistir. Altamira ve
Lascaux magaralarinda goriilen temsili betimlemeler gorsel iletisim tarihini baglatma niteligi tagimaktadir. Dénemin
topluluklari giinliik ritiieller, yasamsal faaliyetler gibi ihtiyaglarmi gorsel iletisim kodlar1 aracilig1 ile aktarmustir. Iletisim
ihtiyacindan dogan bu tasvirler tarihsel perspektifte yazi, piktogramlar, hiyeroglifler gibi sembolik kodlara evrilebilmistir.
Iletisimsel sembollere doniisen gorsel kodlar (Asan, 2024) karmasik yapili, soyut gercekliklere daha yalin, somut ve
anlagilabilir nitelikler kazandirmaktadir. Yaratimi ilkel araglar ile baglayan gorsel iletisim yontemleri geliserek ve
degiserek, her ¢agin dinamigine uygun bir sekilde ilerleme kaydetmesine ragmen sembollerin éneminin azalmadigi
goriilmektedir. iletisimi yalinlastiran, hizlandiran ve kolaylastiran semboller somut diinyanin gergekliklerin grafik bir dil
ile ele alinmasin saglamaktadir. Sembollerin; (Asan, 2020) somut diinyanin gercekliklerine kargilik gelen anlamlari
zaman igerisinde degisebilmekte, kavramsal islevini yitirebilmekte ya da kendisine yiiklenen anlamlar1 yeniden
yapilandirabilmektedir. Semboller tasimig olduklari kavramsal yap1 ve anlatimsal dilleri itibari ile farkli aktarim
sekillerine karsilik gelebilmektedir. Iletisim siirecinde hedef kitleye verilmek istenen mesaj, yaratilmak istenen algi
cercevesinde aktarilmakta ve bu aktarim, sembollerin kitleler iizerinde yarattig1 giiglii etki ile basarili olmaktadir. Antik
¢aglardan modern c¢aglara kompleks yapidaki iletilerin, semboller araciligi ile daha kolay ve ideal bir iletisim siirecine
girmesi bu ifadeyi guclendirmektedir (Sekil 17).
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Sekil 17. Farkhh Formlar ile Svastika Sembol U
Kaynak: https://mww.thearchaeologist.org/blog/the-global-swastika-exploring-its-ancient-roots-and-diverse-meanings

Semboller; dil, din, ik, kiiltiir, inang, gelenek gibi cesitli konularda gorsel iletilere karsilik gelen ve insanoglunun ilkel
caglarindan itibaren kendini ifade etmede araci olarak kullandigi gorsel kodlardir. Grafik tasarimin yaratim iiriinii olan
semboller, gercek ve gergek disi olmak iizere, benimsendigi kiiltiir ve gelenekler ideolojik, politik ve sosyolojik
baglamlarda semiyotik evrime ugrayabilmektedir. Semboller insanoglunun inang sisteminde gesitli tanrisal figiirleri ya
da mitlesmis ritiielleri tasvir edebilmektedir. Dini ve mitolojik konularda derin bir semiyotik anlam yatan semboller
goriinmeyen gergeklikleri isaret edebilmektedir. Bu noktada semboliin yorumlanmasinda kimi zaman somut kimi zaman
soyut metaforlar devreye girebilmektedir. Sembolleri dogru okuyabilmek ve yorumlayabilmek, o semboliin etnik
gecmigini ve ait oldugu medeniyetin mistisizmini hangi agidan yansitabilecegini analiz etmekten gecebilmektedir.
Modern diinyanin iletisim araci roliinii iistlenen semboller grafik tasarimin her alaninda gesitli amagclar ile stilize
edilmektedir. “Her ¢agda ve sanat akiminda estetik farkli olabilir ancak harmoniye, giizele ulasma idealleri hep aynidir.
Sadece yontem degisir’ (Asan, 2021: 32). Bir mesaji ya da kavrami betimleyen semboller, iletisim kanallarmdaki
verimliligi dogru ve tutarli imgeler ile ortaya konmasina baghdir. Alg1 diinyasina yon veren ve kitleleri bu gercevede
yonlendiren imgeler uygun gorsel kodlar ile aktarildigi siirece ¢dziimlenebilmektedir. Imgeler ¢dziimlenebildikleri
takdirde kitleler tizerinde sosyolojik, psikolojik ve ideolojik izlenimler yaratabilmektedir. Svastika semboliiniin paleolitik
caglardan giiniimiize kadar ulasan semiyotik evriminin, mistik bir Asya inancinin temeline dayanmasi, bu semboliin
inanglar sistemine ait oldugu gergegini yansitabilir. Fakat degisen ve gelisen diinyanin getirisi olan ideolojik yapilanmalar,
kiilttirel degisimler, toplumsal dejenerasyonlar, bizleri sembollerin anlamini yeniden sorgulayarak, koklerini arastirmaya
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kadar itebilmektedir. Her kiiltiiriin kendi dogmalar1 baglaminda sembollere anlamlar yiiklemesi, algida degisim ve
doniisiim yaratabildiklerinin kaniti olarak karsimiza ¢ikabilmekdir. Antik tanrilardan modern inang sistemlerine kadar
olan tarihi siiregte, her kiiltlir aidiyet duydugu gercekligi mevcut imkanlarma entegre ederek kabullenebilmektedir.
Tarihsel ve kiiltiirel perspektifte kitlelerin alg1 yonetimine dogrudan etki eden semboller, her toplumun kultiirinden izler
tastyabilmektedir.

Sekil 17. Antik Yunan Seramik Vazoda Svastika ‘ ‘ Roma Svastika Mozalklerl
Kaynak: https://gorgondergisi.com/svastika-sembolunun- 12 -bin-yillik-tarihi/

Sembollerin algis1 ve anlamlar1 kullanildiklar1 baglama gore ¢esitlilik gosterebilmektedir. Farkli mitlerde yaratilan kral
tanr1 anlayisinin svastika semboliiniin olumlayict yonii ile bagdastirildign gériilmektedir. Iskandinav kiiltiiriinde svastika
semboliiniin yapisi, Thor’un cekici ile iliskilendirilirken, Yunan kiiltiirlinde tanrilarm en bilyiigii Zeus ile
iligkilendirilmektedir. Bu inang sistemlerinin her medeniyetin kendine 6zgii etnik araglarina da yansidigi 6rnekler 1s1gimda
goriilebilmektedir. Inanglar sisteminin seramik vazolar, heykelcikler, sikkeler, savas araglari, amforalar bu etnik araclara
ornek olma ozelligi tasimaktadir (Sekil 18, Sekil 19). Dogu ve bati kiiltiiriiniin izlerini svastika sembolu Uzerinden
sentezlemek gerekirse, dogu toplumlarin takip ettigi sans, ugur ve iyi talih tilsimlarimm mistisizmi bati kiiltiiriinde ayni
anlamlar ile karsilik bulmayabilir. Bat1 kiiltiiriiniin svastika retorigi, milyonlarin yasadigi kiyimi1 aryanizmin gereklili gi
ile iliskilendirilebilmektedir. Nazizm ideolojisinin politize sembolii gorevini iistlenen svastika, olumlayici antik
tarihinden tamamen bagimsiz bir anlam ile karsilik bulabilmektedir. Gamali hag¢ olarak bilinen svastika semboliiniin
fasizan bir form olarak kitleler {izerinde uyandirdigi vahset duygusu, giiniimiizde bu semboliin kullanimini olumsuz yonde
etkileyebilmektedir.

Bilimsel kaynaklar ve akademik calismalar 1s1ginda, svastika semboliiniin anlami ve kokleri kitlelere agiklandiginda,
kitlelerin nasil bir tutum gelistirecegi merak uyandirsa da, Asya kiiltiiriinden gelen bu pozitif semboliin birlestirici giici,
sembollerin doniisebilirligi ve degisebilirligi gercegini hatirlatmaktadir. Formsal ve kavramsal anlam gergevesinde gesitli
medeniyetler boyunca doniisiim gegiren svastika sembolii, ait oldugu toplumun ideallerine ayna tutmaktadir. izlerine
neredeyse diinyanin tiim kitalarinda rastlanmasima ragmen, her kiiltiiriin sembolii kendi gercekligine bir ilham kaynagi
olarak uyarlamasi, bu etkilesimi ortaya koymaktadir.

4. IMGEBILIM PERSPEKTIFINDE SEMBOL VE INANCLAR

“Imgebilim “Imagology” koken olarak “Latincede imaj (image) anlamima gelen “imago” ve bilim anlamina gelen “logos”
kelimelerinden alir. Bu bilim dalinin esin kaynagi Freud un bastirilmis duygularin ortaya ¢ikmasi i¢in kullandig1 yontem
olan nesnelerin imge ¢agrisimlarindan esinlenen ve “etnik imajologie tizerine not” adli makalesiyle Oliver Brachfeld
onciilik yapmustir” (Asan, 2024). imgebilim, gorsel imgelerin nasil anlamlandirildigmi ve toplumsal, kiiltiirel
baglamlarda nasil islev gordiigiinii inceleyen disiplinlerarasi bir alan1 ifade eder. Bu disiplin, imgelerin nasil
olusturuldugunu, kullanildigini ve algilandigini anlamak i¢in semiyoloji (sembolizm bilimi), kiiltiirel ¢alismalar, psikoloji
ve sosyoloji gibi farkh disiplinlerden yontemler ve teoriler kullanabilmektedir. Imgebilimin temelinde, imgelerin tasidig1
anlamin ve sembollerin toplum i¢inde nasil dolastiginin analizi yer alir. Bir imgenin anlami, o imgeyi goren veya kullanan
bireylerin ve gruplarin sosyal, kiiltiirel ve tarihsel baglamlariyla birlikte sekillenebilir. Ornegin, bir bayrak sadece renkler
ve desenlerden olusan bir kumas pargasi degil, ayn1 zamanda bir ulusun veya toplulugun sembolik temsilcisidir. Bayrak,
ulusal kimligin, birligin ve bagimsizligin gorsel bir ifadesi olabilir ve bu nedenle o bayraga yiiklenen anlamlar, o toplumun
tarihsel ve kulturel deneyimleriyle derinden baglantil olabilir (Sekil 20). Bu baglamda, Anderson gére, (Anderson, 2006)
"Imagined Communities" adl1 eserinde bayragin ulusal kimligin insasindaki roliine dikkat ¢eker ve bayragin sembolik
anlamimin toplumun ortak hafizasinda nasil yer ettigini vurgular.
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Sekil 19. I. Diinya Savas1 Propaganda Posteri
Kaynak: https://pixcap.com/tr/blog/propaganda-poster-nedir

Imgebilimin incelikli bir alan1 da imgelerin dili ve sembolizmi iizerine odaklanabilmesidir. Gorsel imgeler, sadece
goriiniisleriyle degil, ayn1 zamanda semboller aracilifiyla anlam tagiyabilirler. Bu semboller, gorsel imgeler araciliiyla
derin anlamlar ve inanglari ileterek toplumun ortak paydalarmi giiglendirebilir. imgebilim ayni zamanda imgelerin nasil
ideolojik araglar olarak kullanilabildigini de inceleyebilir. Politik propaganda, reklamlar, sinema ve diger medya araglari,
belirli ideolojileri ve degerleri giiglendirmek veya mesrulastirmak icin giiglii imgeler kullanir. Ornegin, totaliter rejimlerin
propaganda afisleri, liderleri, ideolojileri ve diismanlar1 yiicelten imgelerle doludur ve bu imgeler toplumun kolektif
inanglarint giiglendirebilmek icin kullanilabilmektedir. Gorsel imgeler, sadece estetik nesneler degil, ayn1 zamanda
toplumsal, kiiltiirel ve politik anlamlarin ifadesidirler. imgebilim, bu imgelerin nasil anlamlandirildigini, nasil islev
gordiigiinii ve toplumlarm inanglarmi, degerlerini ve kimliklerini nasil sekillendirebildigini anlamak igin derinlemesine
bir analiz sunabilmektedir (Sekil 21).

&

=
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Sekil 21. Nazi Almanyasi propaganda afisinde Sovyet Komiinizmi (1943)

Kaynak: https:/tr.wikipedia.org/wiki/Nazizm ile Stalinizm%27in_karsilagtirilmasi#/media/Dosya: Vinnycia01.JPG

Verilen orneklerden anlasilacag lizere imgebilim ve inang arasindaki iligki, insanlik tarihinin derinliklerine kadar uzanir
ve bu iki kavramin birbirini nasil sekillendirebildigini ve etkileyebildigini anlamak, dini deneyimin ve kiiltiirel mirasin
daha genis bir perspektiften goriilebilmesini saglar. Eliade, "The Sacred and the Profane" (Eliade, 1987) adli eserinde,
dini sembollerin sadece birer isaret veya gosterge olmadigini, aksine insanlarin kutsal ve kutsal olmayan (profan)
arasindaki ayrimi yapmalarina, evreni anlamlandirmalarma ve kendi varoluslarini konumlandirmalarina yardimer olan
giglii araglar oldugunu vurgular. Asan, eserinde, imge “toplumlarda bir anlagsmanin ve uzlagmanin trani olarak
yaratilirlar. Bu ylizden zamanla toplumlarin degismesi, sembollerin de anlam degistirmesine ya da tamamen yok olmasina
neden olabilmektedir”. (Asan, 2021: 235) Bu semboller, bireylerin ve toplumlarin ruhsal deneyimlerini ve dini pratiklerini
yonlendirebilen, onlara anlam ve y6n veren temel unsurlardir. Bu agidan imgebilim, dini sembollerin ve temsillerin
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ardindaki anlamlar1 kesfetmek igin bir anahtar sunabilir ve bu sembollerin, bireylerin ve topluluklarin diinyasini nasil
zenginlestirebildiginin anlagilmasina yardimer olabilir.

5. SVASTIKA SEMBOLUNUN IMGEBILIM COZUMLEMESI

Svastika sembolii, tarih boyunca farkli kiiltiirlerde kullanilmig ve gesitli anlamlar yiiklenebilmis bir simge olarak dikkat
cekmektedir. Antik donemde Hindistan'da Hinduizm, Budizm ve Jainizm'de kutsal bir sembol olan svastika, refah, iyi
talih, koruma ve iyiligi temsil etmesinin yani sira Antik Yunan ve Roma'da dekoratif bir motif olarak da kullanilmakta
genellikle olumlu anlamlar tagiyabilmektedir. Kuzey Avrupa'da Germen ve Viking kiiltiirlerinde glines ve yasamin
dongiisiinii simgeleyebilmektedir. Ancak, 20. yiizyilda Nazi Almanyasi'nin bu sembolii benimsemesi, svastikanin
anlamin1 kokten degistirdi ve bu déonemde sembol antisemitizm, nefret ve soykirimin simgesi haline geldigi gibi bu
kullanim, svastikay1 bir¢ok kisi i¢in negatif ve korkutucu bir imgeye doniistiirebildi.

Svastika semboliiniin anlami1 ve algisi, onun hangi baglamda kullanildigina gore degisebilir. Sembollerin algisi, farkli
kiiltiirlerde ve tarihin farkli dénemlerinde farklilik gosterebilir. Hindistan'da bir tapmnakta svastika gérmek normal
karsilanabilirken, Bat1 diinyasinda bu sembol genellikle Nazi ideolojisiyle iliskilendirilir. Ornegin, tarihi belgesellerde
svastikanin kullanimi, Nazi rejiminin dehsetini hatirlatabilir. Kiiltiirel anlatilar ve popiiler kiiltiir, svastikanin anlamim
yeniden tanimlayabilir.

Euronews’in makalesine gore, (Euronews, 2024) Svastika, bir ¢ok Avrupa iilkesinde, Nazi propagandasi yaymak olarak
degerlendirildigi igin yasaklanmistir. Diger bir tarafta, Asya'da bir¢cok insan i¢in bu sembol hala olumlu anlamlar
tastyabilmektedir. Toplumsal inanglar, sembollerin tarihsel ve kiiltiirel baglamlarda kullanim sekillerine gore
bicimlenebilir. Bu baglamda Svastika sembolii, toplumsal ve bireysel inanglari1 sekillendirebilir. Nazi Almanyasi'nin
propagandasi, bu semboliin anlamini1 Bat1 toplumlarinda kokten degistirebilmektedir. Bu nedenle, svastika semboliiniin
imgebilim ¢oziimlemesi, semboliin tarih boyunca nasil kullanildigmi ve bu kullanimm toplumlarmn inanglarmi ve
algilarmi nasil sekillendirebildigini anlamak igin dnemlidir. Bu sembol, tarihsel ve kiiltiirel baglamlarda farkli anlamlar
kazanmis olup, giiniimiizde hala tartismali ve giiclii bir imge olarak varligini siirdiirebilmektedir.

6. SONUC

Imgebilim, sembollerin toplumsal, kiiltiirel ve tarihsel baglamlarda nasil anlamlandirildigini ve islev gordiigiinii anlamak
icin 6nemli bir disiplindir. Bu disiplin, imgelerin dilini ve sembolizmini analiz ederek, toplumlarin ortak inanglarini ve
degerlerini nasil sekillendirebildigini ortaya koymaktadir. Svastika sembolii, tarih boyunca farkli kiiltiirlerde gesitli
anlamlar yiiklenebilmis ve zaman i¢inde énemli bir doniisiimler gecirebilmistir.

Antik donemlerde, svastika genellikle sans, giic ve yasamin dongiisii gibi olumlu anlamlarla iliskilendirilebilmistir.
Hinduizm, Budizm ve diger Asya kiiltiirlerinde sik¢a goriilen bu sembol, pozitif enerji ve sans getirdigine inanilan bir
simge olarak kabul edilebilmektedir. Ancak 20. yilizyilin baslarinda, 6zellikle Nazi Almanyasi'nin kullanimiyla svastika,
Diinyada nefret, irk¢ilik ve soykirimin simgesi haline gelebilmistir. Naziler, svastikayi, Aryan istiinliigiinii ve Yahudi
karsitligini simgelemek i¢in propaganda amaglariyla kullanmislardir. Bu doniisiim, sembollerin anlamlarmin tarihsel ve
kiltirel baglamlarda nasil degisebilecegini ve toplumlarin inanglarini nasil etkileyebilecegini gosterebilmektedir.
Svastika Ornegi, bir semboliin nasil manipiile edilerek ve yeniden yorumlanarak, kolektif bilingte derin izler
birakabilecegini agikga ortaya koyabilmektedir. Imgebilimin perspektifinden bakildiginda, sembollerin giicii ve etkisi,
onlarm tasidiklari kiiltiirel ve tarihsel mirasa bagli olarak degisebilir. Bu baglamda, semiyolojik analizler ve imgebilimsel
yaklagimlar, sembollerin ve imgelerin toplumsal inanglart nasil sekillendirebildigini anlamak igin 6nemli araglar
sunabilmektedir. Sembollerin bu derin etkisi, onlarin kullanildigi baglama ve toplumun o dénemdeki ruh haline baglh
olarak degisiklik gosterebilir. Bu baglamda arastirma su sonucuna varabilmektedir;

- Svastika semboliiyle her ne kadar fasizmin simgesi haline doniistigli goriilse de kiiltiirden kiiltiire farkli anlamlar
yiiklendigi saptanmustir.

- Semboller, yasam alanlarina dahil edildiginde yeni anlamlar alarak mite dontisebilirler.

- Svastika semboliiyle duygusal baglar kuruldugu saptanmuistir.

- Imgebilim, sembol ¢dziimlemelerinde kullanilabildigi saptanmugtir.

- Semboliin anlamy, tarih boyunca farkli dénemlerde ve toplumlarda yeniden yorumlanmaistir.

- Toplumsal hareketler ve ideolojiler, sembollerin anlamini degistirebilir veya yeniden sekillendirebilir.

- Semboller, politik ve dini baglamlarda gii¢lii mesajlar iletmek i¢in kullanilabilir.

- Svastika, dogu ve bat1 kiiltiirlerinde farkli algilanmaktadir; doguda genellikle iyi sans ve refah simgesi iken, batida
genellikle Nazi Almanyast ile iliskilendirilir.
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Svastika semboliiniin tarih igindeki yolculugu, imgebilimin ve semiyolojinin sembollerin ve imgelerin toplumsal ve
kiiltiirel anlamin1 ¢6ziimlemek i¢in ne kadar kritik oldugunu gosterebilmektedir. Bu disiplinler, sembollerin sadece goérsel
imgeler olmanin Otesinde, toplumsal inanglari ve degerleri derinden etkileyen giiclii araglar oldugunu ortaya
koyabilmektedir.
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OTELLERININ ATIK YONETIMINE iLISKiN RAPORLARININ INCELENMESI:
SARIGERME ORNEGI*

Merve BATUM!, Ayse CELIK YETIM?

Ozet

Siirdiiriilebilirlik, bireylerin sadece kendi ¢ikarlarini degil, gelecek nesillerin ihtiyaglarini da gézeterek kaynaklar
dikkatli bir sekilde kullanmalarin1 ve bilingli hareket etmelerini ifade eden bir kavramdir. Son zamanlarda, bu
kavram hem isletmeler hem de genis kitleler tarafindan biiyiik bir ilgiyle takip edilmektedir. Artan niifus ve
tiketimle birlikte sirdiiriilebilirlik kavrami daha da Oonem kazanmis ve giincelligini korumaktadir.
Siirdiiriilebilirligin ¢ok boyutlu ve siirekli bir sekilde saglanabilmesi i¢in sistematik bir tasarim gerekmekte ve bu
baglamda dongiisel ekonomi ve atik yonetimi konular1 daha fazla 6n plana ¢ikmaktadir. Siirdiiriilebilirlik, sadece
bir kavram olmanin Gtesinde, sistematik olarak siirekli ¢aligmalar gerektiren bir yaklasgimdir. Dogrusal ekonomi,
daha ¢ok atik yonetimi ile ilgili politikalar igerirken, dongiisel ekonomi kavrami "kullan, geri doniistiir ve
yeniden kullan" prensibi {izerine odaklanmaktadir. Bu c¢alismada, dongiisel ekonomi temelinde Sarigerme
bolgesindeki 4-5 yildizli otellerin siirdiiriilebilirlik, atik yonetimi ve geri donlisim uygulamalari incelenmistir.
Arastirma, sirdiiriilebilirlik raporlarmin analizini ve siirdiiriilebilirlik departman ydneticileriyle yapilan
goriismeleri kapsamaktadir. Sonug olarak, otellerin siirdiiriilebilirlik, atik yonetimi ve geri doniisiim ¢aligmalarma
dair bulgular ortaya konmus ve sektorel oneriler gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Strdurilebilirlik, Déngusel ekonomi, Atik yonetimi.

EVALUATION OF HOTELS' WASTE MANAGEMENT REPORTS: THE CASE OF
SARIGERME

Abstract

Sustainability is a concept that entails individuals using resources carefully and acting consciously, considering
not only their own interests but also the needs of future generations. Recently, this concept has garnered
significant attention from both businesses and the general public. With the increasing population and
consumption, the concept of sustainability has gained even more importance and continues to be relevant.
Ensuring sustainability in a multidimensional and continuous manner requires a systematic design, and in this
context, the concepts of circular economy and waste management are coming to the forefront. Sustainability goes
beyond being just a concept; it requires systematic and ongoing efforts. While linear economy focuses more on
waste management policies, the circular economy concept is centered around the principle of "use, recycle, and
reuse." This study examines the sustainability, waste management, and recycling practices of 4-5 star hotels in
the Sarigerme region, based on the principles of circular economy. The research includes an analysis of
sustainability reports and interviews with sustainability department managers. As a result, findings regarding the
hotels' sustainability, waste management, and recycling efforts have been presented, and sector-specific
recommendations have been developed.

Keywords: Sustainability, Circular economy, Waste management.
1. GIRIS

Son yillarda tiiketim ¢ilginlig1 ve artan niifus ile dogal kaynaklar ciddi anlamda tehdit altindadir. Bu durum geri doniisii
olmayan noktalara sebebiyet verebilir. Siirdiiriilebilirlik isletmeler s6z konusu oldugunda farkli agilardan ele alinabilir.

*Bu ¢alisma TUBITAK 2209-A “Sarigerme Destinasyonunda Yer Alan Turizm Isletmelerinin Geri Déniisiim ve Siirdiiriilebilirlik
Calismalarimin Belirlenmesi” raporu kapsaminda hazirlanmistir.

! Lisans Ogrencisi, Mugla Sitki Kogman Universitesi, merve.eren0990@gmail.com, ORCID No: 0009-0009-0420-301X.

2 Dog. Dr., Mugla Sitk1 Kogman Universitesi, aysecelik@mu.edu.tr, ORCID No: 0000-0001-9577-302X.
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Ele aldigimiz isletmeler de yogun bir tiretim ve tiiketim s6z konusu oldugu i¢in siirdiiriilebilirlik ile ilgili ¢alismalar daha
cok dneme sahiptir. Uretimde siirdiiriilebilirlik kavramu siirec icerisinde cevreye verdigi zarar karsisinda ortaya atimistir.
Uretim ve tiiketimin yogun oldugu sektérlerde israf daha fazla olacag i¢in bununla ilgili calismalara agirlik verilip
onlemler alinmas1 gerekmektedir. Isletmelerin sosyal sorumluluk geregi siirdiiriilebilirlik ile ilgili yaptig1 strateji ve
calismalar giindeme gelmistir. Isletmeler de iiriiniin tasarimmdan geri kazanimma kadar olan siireg i¢in farkl1 yaklagimlar
yapmas1 gerekmektedir. Uretim siirecinde olusan atiklarin azaltilmasi, geri doniistiiriilmesi, koruma kullanma dengesini
hayata gegirmesi ve bu konular1 gelistirmesi gerekmektedir. Isletmeler daha seffaf olmalar1 gerektigi bu yeni dénemde
stirdiiriilebilirlik politikalarini daha ¢ok dikkate almalar1 ve uygulamalar1 gerekmektedir.

Bu arasgtirmada oncelikle atik yonetimi kavrami agiklanip, déngiisel ekonomi kavrami, modeli tanimlanacaktir. Son olarak
Isletmelerdeki atik yonetimi ve dongiisel ekonomi ile ilgili yaptiklart calismalar incelenecektir. Isletmelerin
stirdiiriilebilirlik ile ilgili rapor faaliyetleri incelenip ve agiklanacaktir.

2. ATIK YONETIMIi VE DONGUSEL EKONOMI MODELI KAVRAMI

Atik yonetimi atigin kaynaginda azaltilmasi, ayrilmasi, toplanilmasi, depolanmasi, geri doniistiiriilmesi ve bertaraf
edilmesi islemlerini igeren bir kavramdir. insanlar yasamlarini idam ettirebilmek adina kaynaklarin kullanilmasi ve
tiikketilmesi doganin kendini yenileyebilmesi dolasiyla ilk baglarda sorun teskil etmemektedir. Ancak artan niifus orani ile
tilketime olan baglilikla beraber kullanilan kaynaklar dogal kaynaklarin yok olmasina sebebiyet vermistir. Kaynaklarin
tiiketilme hizinin yani sira ¢evre tahribati da artmistir. Tiirkiye’deki hizli niifus artig1 ve sanayilesme ile birlikte atik tiirii
cesitlenmis ve miktar1 artmistir. Daha az atik Giretme politikasi faaliyetleri hayata gecirilmeli canlilar ve doga boylelikle
korunmalidir. Atik yonetimi sisteminde ¢evre ve canlilara zarar vermeden atiklarin bertaraf edilmesi amaglanmaktadir.
Bu dogrultuda insanlarin da atik yonetimi ve ¢evre konusunda daha ¢ok bilinglendirilmesi koruma kullanma dengesini
gozeterek hareket etmesi gerekmektedir. Atik yonetimi yaklagimlardan karsimiza sifir atik yonetimi ¢ikmaktadir. Sifir
atik yonetimi atik yonetimi ve kaynak yonetimi yaklagimidir. Sifir atik; kaynaklarin daha verimli kullanilmasi, israfin
azalmasi, atik sebeplerini gdzden gecirerek atigin olusumun engellenmesini, atigin kaynaginda ayr1 toplanilmasi ve geri
kazandirilmasini hedeflemektedir. Sifir atigin baslica saglayacagi faydalar; temiz ortam ile performans artmasi, israfi
engelleyerek maliyetleri en aza diigiirmek, verimliligin arttirilmasi, bilinglendirilme ile duyarl tuketici, cevresel risklerin
azalmasi siralanabilir. Bu kavramin en énemli amaglaridan bir tanesi gelecek kusaklara ekonomik, sosyal ve ekolojik
anlamda daha yasanilabilir bir diinya birakabilmektir. Sifir atigin 6 basamakli dncelik sirasina gore basamaklari, 6nleme,
azaltim, tekrar kullanim ardindan geri déniisiim, enerji geri kazanimi ve son olarak bertaraf gelmektedir. Bu noktada sifir
atik yonetimi dongiisel ekonomi konseptine uyum ve gegis agisindan benimsenmesi gereken bir atik yonetim yaklasimuidir.
Sifir atik yonetim sistemi Sifir Atik Yonetmeligi’nde “Atik olusumunun 6nlenmesinden baslayarak, atiklarin azaltilmasi,
kaynaginda ayr1 biriktirilmesi, gecici depolanmast, ayr1 toplanmasi, taginmasi ve islenmesi siireclerinin hepsini i¢ine alan,
fayda ve maliyet unsurlar1 gz 6ntinde bulundurularak olusturulan yonetim sistemi” olarak tanimlanmistir (Cevre
Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanligi, 2019; Aktaran: Misir ve Arikan., 2022: 70).

Dogrusal ekonomide ham maddeyi alip iiretim yaparak dagiticilar ile dagitim yapildiktan sonra kullaniciya ulagmasini ve
sonrasinda ¢ope atilmasini ele alir. Dongilisel ekonomi ise tam tersine ham maddeyi alarak iiretmeyi, dagitimmin
yapilmasini ve sonrasinda kullaniciya ulastiktan sonra yeniden tamir ederek kullanilmasi gerektigini, ¢opleri ayristirarak
atilmasi gerektigini ve geri doniistiiriilmesi gerektigini ele alir ve savunur. Dongiisel ekonomi modeli bertaraf edilmeyen
trtinlerin yeniden kullanilmasini destekler. Sifir atikta bu prensibi ele alan bir modeldir. Dogrusal ekonomi tek yonli
iiretimden bahseder. Uret, kullan, at. Déngiisel ekonomi ise tam aksine iiret en verimli sekilde kullan ve bertaraf etmek
yerine geri doniistirerek dogaya kazandir. Dongiisel ekonomi tasarimi fiiriinlerin, hizmetlerin ve sistemlerin
tasarlanmasinda kaynaklarm miimkiin oldugunca etkin bir sekilde kullanilmasini hedefler. Bu yaklagim iiriinlerin 6miir
boyu degerini maksimize etmeyi ve atik iiretimini minimize etmeyi amaglar. Temel amaci, tiriinlerin ve malzemelerin bir
dongii i¢inde tekrar kullanilmasini, geri doniistiiriilmesini veya yeniden islenmesini saglamaktir. Farkli bir kaynaga gore
ise dongiisel ekonomi iiriinlerin ve malzemelerin kullanimmin sinirli kaynaklart daha verimli bir sekilde kullanacak
sekilde tasarladigi bir ekonomik modeldir. Bu {iriiniin katma degerini olduk¢a koruyan ve israfi ortadan kaldiran bir
anlayis1 ifade eder.

Siirdiiriilebilirligin amaglarina ulagsmak icin dongiisel ekonomi; geri doniisiim, yeniden kullanim ve azaltma siireclerini
isleyerek iiriinlerin yasam Omriiniin arttirilmasma ve {irlin 6mrii bittikten sonra tekrar siirece dahil olmasma
dayanmaktadir. Dongiisel ekonomi devami olan ve uzun vadeli bir siiregtir. Dongiisel ekonomi atiklar1 azaltmayi,
stirdiirtilebilirligi tegvik etmeyi ve kaynaklarin verimli kullanimini en iist seviyeye ¢ikarmayr amaglayan bazi ilkelere
dayanmaktadir. Bu ilkeler asagidaki gibidir;

Siirdiiriilebilir tasarim, yenilenebilir ve geri doniigiimlii kaynak kullanimi, etkin atik y6netimi, yeniden kullanim ve
onarim, malzeme verimliligi ve geri doniisiim, kaynak verimliligi, siirdiiriilebilir tedarik zinciri, seffaflik ve izlenebilirlik,
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gevresel etkiyi en aza indirme, tiiketici katilimi, paydaslarla is birligi ve inovasyon, hiikiimet politikalar1 ve diizenlemeler
olarak siralanabilir (Biiylikdzkan, 2024 Maviyesildoniistim).

soueny

6‘

TASARIM

ORETIM,
YENIDEN IMALAT

DONGUSEL EKONOMI

KALAN ATIK

Sekil 1. Dongiisel Ekonomi Modeli
Kaynak: European Parliament, 2018

Déongiisel ekonomi modeli dogrusal ekonomiden farkli olarak “’al-yap-at’’ yerine ‘‘azalt, yeniden kullan, geri doniistiir’’
prensibini ele almaktadir. Dongiisel ekonomi kavrami 3r olarak da bilinmektedir. Tiiketimi azaltmayi (reduce), yeniden
kullanmay1 (reuse) ve geri doniistiirmeyi (recycle) olarak agiklamaktadir. Dongiisel ekonomi ham maddeden baslayip,
atik yonetimine kadar olan siirecteki siirdiiriilebilirligi ve ¢evrenin korunmasina odaklanan bir ekonomi modelidir.
Dongiisel ekonomi siirdiiriilebilirlik kavrami ile dogrudan iliski igerisindedir. Dongiisel ekonomi modeli kalkinma ve
cevreyi ele almaktadir. Déngiisel ekonomi dogal atiklar1 nleme ve siirdiiriilebilirligi arttirmay1 amaglayan endiistriyel
bir ekonomidir.

Dongusel ekonomi modeli kaynaklarin yeniden kullanimimni miimkiin kilabilen, geri doniisiimiin yapildigi, kaynaklarin
verimli kullanildig: siirdiiriilebilirlik agisindan 6nemli bir arag olarak belirtilmektedir. Atiklari en az seviyeye indirmeyi
ve geri doniisiimle en yiiksek seviye de verim elde etmeyi amaglamaktadir. Dongiisel ekonominin hem ekonomik hem de
cevresel boyuta faydalari bulunmaktadir. Ekonomik agidan 6nemli kaynak tasarrufu, ekonomik biiyiime, istihdam artist,
inovasyon uyaricisit ve degisen talep lizerinde olumlu etkileri vardir.

3. ARASTIRMA YONTEMI

Mugla’nin Sarigerme bolgesindeki 4-5 yildizli otellerin siirdiiriilebilirlik galigmalari, geri doniisiim, atik yonetimi
politikalar1 ele alinarak ortalama 1-5 yil arasi siirdiirebilirlik raporlarma ulagilmistir. Aragtirmada 2017-2022 tarihlerine
ait Sarigerme destinasyonunda bulunan 2 farkli otelin siirdiiriilebilirlik raporlarina ulagilmis ve bu raporlar incelenmisgtir.
Tarihlerin 2017’den itibaren baglamasmin nedeni daha énceki tarihte raporlara ulasim saglanamamustir. igerik analiz
yonteminden faydalanarak raporlar incelenmis ve sunulmustur.

Raporlara ulagabilmek i¢in 10.02.2024-28.05.2024 tarihleri arasinda Siirdiiriilebilirlik ve Kalite departman yoneticileri
ile goriisme yapilmistir. iki otel raporunu paylasmis ve bu raporlar aragtirma kapsaminda incelenmistir Sarigerme
destinasyonunda bulanan 4-5 yildizli otellerden elde edilen raporlarin igerik analizi gerceklestirilmistir. Literatiir
incelenmesi sonucunda siirdiiriilebilirlik, geri doniisiim, atik yonetimi, dongiisel ekonomi konularini ele alan makale ve
tezler incelenerek ele alinmis ve bu ¢alisma yapilmistir. Arastirma sonucunda Sarigerme otellerinin siirdiiriilebilirlik
calismalari ortaya koyulmustur. Arastirma kapsaminda bu oteller isletme 1 ve Isletme 2 olarak belirtilmistir.
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4. BULGULAR

Sarigerme’de yer alan ve ele alinan isletmelerin tercih edilme sebebi hem global isletmeler arasinda oldugundan
stirdiriilebilirlik ile ilgili projeleri 6n plana g¢ikartarak hem ekonomik anlamda tasarruf yapilip kar edilirken hem de
stirdiiriilebilir olmay1 hedeflemeleridir. Biiyiik 6l¢ekli ve global isletmelerin etkisi farkindaligi daha ¢ok arttirmalaridir.
Yukarida yapilan arastirmalar esiginde Sarigerme destinasyonundaki isletmelerin siirdiiriilebilirligi, atik yonetimi tizerine
yapilan g¢aligmalart ve dongiisel ekonomi lizerine tutumlari bu ¢alismanin amaci olarak belirlenmistir. Aragtirmanin
literatlir kismi internet araciligiyla okunan siirdiiriilebilirlik, dongiisel ekonomi ve atik yonetimi {izerine makale, tez,
projeler taranarak bu taramalar sonucundan faydalanilarak yazilmistir. Dongiisel ekonomi kavrami tanimlanarak dongiisel
ekonomi modeli iizerinden inceleme yapilmistir (Sekil 1). Sarigerme destinasyonundan ulastigimiz 2 isletmenin 2017-
2022 yillar1 arasindaki siirdiiriilebilirlik raporlart incelenmistir. Siirdiiriilebilirlik raporlarini inceledigimizde isletmelerden
Isletme 1 enerji karbon kullanimini yenilenebilir enerji tercih ederek tasarruf etmeyi, su tiikketimini azaltmay
hedeflediklerini, atik yonetimi ile ilgili calismalar yapildig: bilgisine ulagilmistir. Bunun yani sira yerel toplum faaliyetleri
ve bagislar yaptiklarina raporlarda gozlemleyebiliriz. Yaptiklar: siirdiiriilebilirlik ¢aligmalar1 dolayisiyla bir¢ok &diil ve
belgeye hak kazandiklari gériilmektedir. Bir diger inceledigimiz isletme olan Isletme 2 otelleri ise sifir atik politikas,
enerji kullanimi, su tiikketimi ve karbon ayak izi ¢aligmalar yapildigina ulagilmistir. Ayrica yardim, bagis ve etkinlikler
diizenlediklerini bildirmisler siirdiiriilebilirlik ile ilgili yaptiklar1 ¢aligmalardan &tiirii aldiklar: basar: belge ve ddiilleri
sunulan raporlarda gozlemleyebiliriz. Tlgili raporlar isletmelerin kendi web sayfalarinda da mevcuttur.

4.1. Hilton Dalaman Sanigerme Resort&Spa Siirdiirebilirlik Faaliyetleri

Hilton dalaman resort&spa oteli kurulus tarihinden itibaren topluma ve c¢evreye duyarli bir kurulus olmayi
hedeflediklerini belirtmektedirler. Cevrenin ve kiiltiirel miraslarin korunmasini ve bunun igin ¢aligmalar yaptiklarini
yapmaya devam edeceklerini taahhiit etmektedir. 2030 yilina kadar sosyal etki yatirrmini iki katina ¢ikarmayi, karbon
ayak izini ise yar1 yariya diisirmeyi hedeflemektedir. Siirdiiriilebilir turizm ve seyahati yeniden tanimladiklarini
sOyleyerek kaynaklar1 korumayi, kaynaklari sorumlu kullanmayi, lokasyonlara saygi duymayi, yapilan isi
kolaylastirmayz, firsat yaratmayi misyon edinmislerdir. Calismalarin da ¢evresel kirliligi en az seviyeye indirmek, dogal
kaynaklarin dogru kullanimini saglamak adina teknolojiyi yakindan takip etmek ve uygulamay: esas edinmistir. Yapilan
calismalar misafirler, tedarikgiler ve calisanlar ile paylasilarak biyogesitliligin ve enerjinin verimli kullanilmasini taahhiit
etmektedir. Hilton Dalaman resort&spa oteli ekip iiyelerinin en onemsedigi konulardan birisi diiriistliktiir. Hilton
Dalaman resort&spa otelin tanimma gore diiriistliik bir isi en dogru sekilde yapmak ve etrafi da ayn1 sekilde yapmaya
davet etmektir. Hilton Dalaman resort&spa otel iirettigi atik miktarmi ve tiikettikleri enerjiyi en aza indirmek igin
cabalamaktadir. Hilton Dalaman resort&spa oteli vizyonu yerel spor takimlarina sponsor olarak yerel toplumla iligkisini
gelistirmeyi amaglamaktadir. Halkin haklarmin oldugunu belirterek saygi duydugunu misafirlerine haftada bir {icretsiz
servis saglayarak yerel halk saticilarinin iiriinleri tanitmasina ve kalkinmasina katkida bulundugunu belirtir. Yerel okullar
ve liniversitelere destek verir. Hilton Dalaman resort&spa otel odak noktalar1 operasyonlarini, iginde bulundugu toplum,
tedarikgiler olarak belirtir. Hilton Dalaman resort&spa ¢ocuklarin korunmasi ve istismarin énlenmesi taahhiidii vererek
katki da bulunmak adina ¢alismalar yapmaktadir.

Hilton Dalaman Resort&Spa 2023&2030 Hedefleri;

Konaklama isletmelerinden ele aldigimiz isletmenin hedefleri asagidaki 10 madde ile agiklanmaya ¢aligiimistir;
e Enerji; kapsam 1 ve kapsam 2 karbon yogunlugunu %61 azaltmak.

e Su; 6000 bin olimpik yiizme havuzunu doldurmaya yetecek kadar su tiiketimini %50 azaltmak

o Atik; atik miktarmi %50 azaltmak

o Toplum; siirdiirebilir ve ekonomik firsatlar sunan programlara yapilan yatirimlar: 2 katina ¢ikarmak
o Net sifira giden yolu insa etmek

e Karbon emisyonunu %56 azaltmak

e Karbon Emisyonunu %3 Diistirmek

o L NG tiiketimimizi %3 diistirmek

o Elektrik tiiketimimizi %] diigiirmek

o Enerji ile alakali en az 4 proje Lightstay programina sunmak ve gergeklestirmek

Hilton Dalaman Resort & Spa Enerji & Karbon

Led aydinlatma sistemine doniis yaparak %60 enerji tasarrufu yaptiklarmi belirttiler. Tesiste yenilenebilir enerji kullanimi
ile giines enerjisinden faydalanarak su 1sitma iglemini dogal yollarla saglayarak %30 enerji tasarrufu saglanmaktadir. Cam
tavan ve giines kirici kullanim yaparak yaz sezonunda i¢ sicakligr diisiik tutmakta sogutma yiikiinii diistirmekte olup hem
sogutma hem de 1sitmada enerji tasarrufu saglanmaktadir. Havuz aydinlatma i¢in en tasarruflu yontemin led oldugunu ve
kullandiklarini iletmektedir. Yeni nesil bulagik makinalar1 kullanarak tamami sicak su hattina bagl oldugundan enerji
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tasarrufu saglanmaktadir. Misafirlerin konakladiklar1 odalardaki klimalar1 otomatik sistem tanimlayip balkon ya da cam
acik oldugun da devre dis1 birakilir. Misafirlere verilen oda kartlarin da energy saver mevcuttur. Misafir kart ile odadan
ayrildigr an 1siklar otomatik olarak kapanmaktadir. Oda koridorlarindaki 140 adet aydinlatmayr led teknolojik
aydinlatmalara doniistiiriilmustiir. Eski teknoloji klimalar yerine 128 adet invanter klima ile degistirmeyi planliyorlar.
Hareket sensorlii lamba tercih ederek tiiketimi %27 oraninda diisiirmiislerdir. Toplam enerji tiiketimini %1,4 elektrik
tilketimini %4,9 Ing tiiketimini %5,5 diisiirmiislerdir. Enerji dostu uygulamak ile beyaz renkli kiremitten olusan verimli
cati tercih edilmistir. Is1 kagaklarini engellemek amaciyla hava perdeleri konumlandirilmigtir. Klima santrallerinin elektrik
tiiketimi tasarrufu i¢in frekans konvektor kullanimi tercih edilmis mekanik otomasyon sistemi kullanilmistir Su sogutmali
sistem tercih ederek hava sogutmali sisteme gore %30 verim elde edilmistir. Sogutma ekipmanlar1 sicaktan uzak olacak
sekilde dogru konumlandirilmistir.

Hilton Dalaman Resort&Spa Su tasarrufu ile ilgili projeleri;

Konaklama isletmesinin su tasarrufu ile ilgili projeleri asagidaki 9 madde ile agiklanmaya c¢aligilmistir;

¢ Yagmur suyunu depolayarak bahce sulama islemini bu depodan tedarik etmeyi planlamaktadirlar.

e Kongre merkezi tuvaletlerin de 30 adet lavabo bataryasini hareket sensorlii bataryalar ile degistirerek dakikada 24 1t
akisi 6 It diigiirmeyi planlamaktadir.

e Zoysia isimli ¢im yetistirerek daha az su ve bakim ihtiyaci nedeniyle su tasarrufu saglanmaktadir.

e Lavabolarda hava karisimli musluk basi kullanarak su tiiketimini %3,1 oraninda azaltmstir.

o Havuz galerileri ve teknik galeriler de 45 adet su kacag tespit ederek su sizintilarini sifira diigtirmiislerdir.

o Su tiiketim miktar1 2019’dan bugiine kisi bas1 %4 diigiiriildi.

o Korumak i¢in titiz kullanmak adli program ile gerektiginde misafirlere ¢arsaf havlular1 yikamalar1 tegvik edilerek
camagirhanedeki su ve elektrik kullanimini en aza diigiirerek tasarruf sagliyorlar.

e Tesis mutfaklarinda sebze temizligin de durulama gerektirmeyen ozon dezenfeksiyon sistemi kullanarak su
tiiketimlerinin %40 11 azalmasini sagladilar.

e Bahce sulama sistemin de otomasyon kullanimi yapilmaktadir.

Hilton Dalaman Resort&Spa Atik Yonetimi Uygulamalari;

Konaklama isletmesinin atik yonetimi ile ilgili uygulamalar1 9 madde ile agiklanmaya ¢alisilmistir;

o Tesis de plastik pipet yerine biyobozulabilir pipet kullanarak yilda 500 kg yakin plastigin atiga doniismesine engel
oldular.

o Toplant: salonlarinda plastik sise yerine cam sise kullanimi tercih ederek %2 plastik atik miktarmi azalttilar.

o Tesisten ¢ikan kullanilabilir durum da olan tekstil iiriinleri tekstil geri doniisiime verilmektedir.

o Misafirlerin akilli telefonlarina oda karti tanimlamasi imkani saglayarak yilda 10.000 adet plastik malzemenin
iiretilmesi ve atiga doniismesinin oniine gegmeyi planlamaktadirlar.

e Kaynaginda ayrisim ve geri doniisiimil tesiste bulunan iiclii ayrisim atik istasyonlari ile saglamaktadir. Mutfak ve
restoranlardan ¢ikan atiklar1 ayristirip dlgiimleyerek gereksiz kullanimlari tespit ettiklerini ve bu sayede atik miktarini son
3yilda %20 azalttiklarini ilettiler.

o Tesis Mutfaklardaki kullanilmig yaglar1 Cevre ve Sehircilik Bakanligin onaylamis oldugu Bitkisel Atik Yag tasima ve
geri kazanim firmalari tarafindan diizenli olarak alarak biyodizel liretiminde kullaniyor. 2022 yilinda 9900 litre atik yagini
geri doniistim firmasma gonderildi.

o Kompost makine kullanimi ile yaklagik 200 kg yemek atigin1 bahgeden ¢ikan atiklarla birlestirip kompost giibre haline
getirerek otelin bahgce ve peyzaj alanlarinda kullanildr agik biifede israf olarak tabir edilen iiriinlerin seviyesi en aza
indirilmistir. Dogadan geleni dogaya geri kazandirmayi amagliyorlar.

o Atik miktarin1 2019 yilinda 4 kg 2020 yilinda 5 kg 2021 yilinda 6 kg 2022 yilinda 4 kg olarak ortalama %18,7 oraninda
azaltmiglardr.

o Kat1 atik miktarini ise 2019 yilinda 976 gr 2020 yilinda 1052 gr 2021 yilinda 1456 gr 2022 yilinda 965 gr ortalama%1,1
oraninda azaltmiglardir.

Yerel Toplum Faaliyetleri

Konaklama igletmelerinin siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarina ek olarak yaptig1 yerel toplum faaliyetleri asagidaki 10 madde
ile agiklanmaya calisilmistir.

e Hilton Dalaman resort&spa oteli vizyonu yerel spor takimlarina sponsor olarak yerel toplumla iligkisini gelistirmeyi
amaclamaktadir.

e Halkin haklarinin oldugunu belirterek saygi duydugunu misafirlerine haftada bir {icretsiz servis saglayarak yerel halk
saticilarinin rtinleri tanitmasina ve kalkinmasima katkida bulundugunu belirtir.

e Yerel okullar ve {iniversitelere destek verir. Isletmeye Uriinleri miimkiin oldugunca yakin cevreden ve yerel halktan
alaya 6zen gosterir.

e Ise alimlar da 6ncelik olarak bélge halkini tercih edip istihdam saglamay1 hedefler.
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e Insana yatirim yaparak 2019 yilinda %58 2020 yilinda ise %80 alim geng niifus olarak yapilmustir. Is firsat1 taninan
kadinlarm oraninda ise 2019 yilinda %41 2020 y1linda %40 ile bolgedeki kadin 2022 yilinda %42 kadin personel istihdam1
gerceklestirerek istthdaminin 6ncii firmalar arasinda yerini korumaktadir.

e Pandemi donemin de Kariyer haftalarma fuarlara zoom ile katilim saglayarak goriismeler ve mesleki tanitimlar
gergeklestirilmistir.

e Kariyer haftalarin da fuarlara katilip goriismeler gergeklestirerek istihdam saglanmaktadir. 2021 yilin da %34 2022
yilinda %38 c¢alisan ile Dalaman, Ortaca, Kdycegiz, Sarigerme ilgelerin de ikamet eden kisgileri tercih ederek yerel
istihdami desteklemekte ve her gecen yil bu orani arttirmayr hedeflemektedir.

e Balik %90, et %95 ve sebze %90 iirlinlerinin yerli ve taze olarak yerel iireticilerden tedarik edilmektedir. Karbon ayak
izini azaltmak amactyla Dalaman, Kdycegiz, Mugla, Fethiye gibi yakin bolgelerden %64 yerel tedarikgi Uriinleri satin
almay1 tercih etmislerdir. Uriinleri satn alirken Geri doniistiiriilebilir olanlar, daha az ambalajla teslim, enerji ve su
tasarrufu saglayan siirdiiriilebilir olanlar tercih edilmektedir.

e Mugla’nin Datga ilgesinde diizenlenen organizasyona tesisin mutfak ekibi ile katilim saglayarak bolge mutfaginin
tanitimina katkida bulunmus ve yaklagik 100 kisilik yiyecek i¢ecek sunumu gergeklestirmistir.

e Diinya gevre giiniin de 13 ¢ocuk ve 2 6gretmen ile Dalaman Anaokulunu 45 ¢ocuk ve 4 6gretmen ile Ortaca Unal DAKA
Anaokulunu tesise davet ederek ¢evrenin korunmasina yonelik egitimler gergeklestirmistir.

Bagislar

Isletme de ¢ok uzun siire kullanimi uygun olmayan iiriinleri okullara hastanelere bagislar. (Carsaf, mobilya vs.) 2021
yilinda yoresel iiriinlerin tanitilacag: ve satilacagi bir market agmay1 planladiklarim1 mutfakta kullanilan ufak deforme
olmus 1 tona yakin catal bigak tabak gibi iiriinleri Mugla Sitk1 Kogman Universitesi biinyesinde bulunan Ortaca Meslek
Yiiksekokulu’na bagislamislardir.

Misafirler tarafindan unutulan yaklasik 500 kg yakin kiyafet, oyuncak vb malzemeler y6netim prosediirii geregi bir siire
bekletildikten sonra otel personeli ve bdlge halkina bagislanmaktadir.

Diinya hayvanlar1 koruma giiniinde sosyal yardim ekibi Gida yardimi yapilan hayvan barmaklari yerinde ziyaret
edilmistir.

Belgeler ve Odiiller

Konaklama isletmesinin aldigi belge ve odiiller asagidaki 5 madde ile agiklanmistir.

o Tesis uluslararasi standart olan ISO 14001:2015 cevre yonetim sistemi standart gerekliklerini yerine getirmekte olup
ISO14001 ¢evre yonetim belgesine sahiptir.

o Kiiltiir ve turizm bakanliginin belirlemis oldugu kriterleri yerine getirerek 2011 yili itibari ile yesil y1ldiz gevreye duyarli
konaklama belgesine sahip olmustur.

o Tesis 2011 yil1 itibari ile travelife gold’un sahibi olmustur.

© 12.07.2019 tarihli ve 30829 sayili resmi gazete de yaymlanan sifir atik yonetimi sistemini kurarak sifir atik belgesi
almaya hak kazanmistir.

o Tesis GSTC kriterlerini yerine getirerek Kiiltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan yetkilendirilmis akredite kurulus
tarafindan 2022 yil1 itibari ile GSTC siirdiiriilebilir turizm sertifikasini almistir.

4.2. Tui Blue Sarigerme Park Hotel Siirdiirebilirlik Faaliyetleri

Tesis 140.000 m2 alan iizerine kurulmus olup 375 odaya sahiptir. 5 restoran ve 3 bar bulunmaktadir. Kendine ait 6zel plajt
bulunmaktadir. Cevre politikasi olarak enerji, su, emisyon ve atik olusumunu en aza indirmek i¢in ¢evresel performansi
stirekli arttirma da kararlidir. Cevre politikasi igin bazi 6nlemler alinmistir. Bunlar; Biyolojik aritma tesisine baglanti,
Elektrikli tasit kullanimi, Atik yonetim plani, Havlu ve carsaflarin haftada bir degisimi, Deniz suyu kontrolu
Gorevlendirilmis ¢cevre sorumlusu, su ve enerji tasarruf 6nlemleri, dogada ¢6ziinebilir giibre kullanim1 Tui Blue Sarigerme
park tesisin de et, ekmek, yerel serinletici igecekler gibi iiriinler gereksiz seyahat ve yakit emisyonunu azaltmak amaciyla
yerel tiiccarlardan satin alim yapmaktadir.

Misafirlere yerel halkin ziyaret edilmesi ve gelenekler hakkinda bilgi sahibi olmak i¢in gezilere gidilmesi tesvik ediliyor.
Yillik ¢alisan devir hizi {izerinde olumlu etki yaratabilmek adina istihdam yerel halktan saglaniyor. Tui care foundation
kiiresel calisir ve hareket eder destinasyonlara katki saglamak iizere kurulmustur.

Sifir atik politikasi: Atik yonetimine istinaden sifir atik politikast ile ilgili yapilan ¢aligmalar asagidaki 10 madde ile
verilmistir;

e Tesiste belirlenen tiim ortak alanlar da geri doniisiim kovalari bulunmaktadur. Iligili alanlarda depolanan atiklar lisansl
geri doniistim firmalari tarafindan teslim alimur.
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o Sifir atik i¢in renk kodlar1 belirlenmistir mavi: kagit vb sari: plastik yesil: cam gri: metal kahverengi: organik atiklar
siyah: geri donistiiriilemeyen beyaz: yemek mor: ekmek kirmuzi: tehlikeli atik turuncu: tibbi atik olarak
kodlanmaktadir.

o Geri doniisiime verdigi 6nemi plastik kapak toplama kampanyasi ile bizlere sunmaktadir. Bu kampanya i¢in tesis i¢in
de istasyonlar belirlemistir. Toplanan Mavi kapak sayis1 2021-2022 yillarinda 330,7 kg dir.

e Daha az hava kirliligi ve temiz bir ¢evre i¢in bisiklet dostu olan bir tesistir. Hava kirliligini minimum seviyeye indirmek
ve artan hareket diizeyi i¢in saglik seviyelerini en iiste ¢ikarmayi hedeflemektedir.

o Plastik tiiketimini azaltmak karbon ayak izinin azaltilmasina katki saglamak i¢in filtrelenmis igme suyu kullanim
yapilmaktadir.

® Bolgedeki ciftcilerin ve kiigiik 6lgekli iireticilerin gegim kaynaklarini iyilestirmek amaciyla ‘tarladan tatlar’ projesini
gelistirmistir. Oniimiizdeki 3 yil boyunca yerel iireticileri 50 otel ile bulusturmayr hedeflemektedir. 150 aileye
stirdiiriilebilir ge¢im kaynagi olmay1 amaglamistir.

o Tesis kendi biinyelerin de sorumlu turist i¢in 10 altin kural belirlemistir bunlardan bazilari; dogal ve kiiltiirel varliklara
saygl gosterilmesi, yerel geleneklere saygi gosterilmesi, hayvanlarin yer aldigi gosterilere gidilmemesi gerektigi, yerel
olarak ftiretilen {rilinleri satin almaya tesviki, yerel gevre faaliyetlerinin desteklenmesi, dogal kaynak kullaniminin
azaltilmasi

¢ 2021 yilinda sifir atiklarin kayit altina alinmasi igin tarti kullanimina baglanilmistir. 2022 yilinda ise atiklar online
formlara giinliik olarak girilmektedir. Organik atik miktarmin 2022 yilina gére 2023 yilinda %2 diisiiriilmesi
hedeflenmektedir. Calisanlara sifir atik {izerine egitimler verilmesini hedeflemektedirler.

o Tesiste bulunan mevcut zeytin agag sayisi 631 limon agag sayist 41 dir. 2022 yili zeytinyag1 miktar1 ise génderilen
zeytin 5407 kg gelen zeytinyag ise 793 It dir.

o Tesis peyzaj mimarindan, teknik servis miidiiriinden ve benzeri departman calisanlarindan olusan yesil takim ad1 altinda
bir ekip kurmustur. Enerji tiiketimini takip edip siirdiiriilebilirlik sorunlari ¢6ziimleri igin ¢alismayr amag edinmislerdir.

Tui Blue Park Enerji Raporu: Konaklama isletmesinin enerji ile ilgili raporlar1 asagida verilmistir;

® 2017 yilinda yeni alinan led teknolojilerini hayata gegirmislerdir. Giines enerjisi ile kendi elektrik tiretimini yapmak i¢in
25 adet giines enerjisi paneli satin alim1 yapilmistir.

© 2016 Yilinda kisi basi enerji tiiketimi; 25,28 kw dogal gaz tiikketimi; 10,2 kwh Elektrik tiiketimi; kisi bas1 19,97 kw
olarak %21 azaltilmistir. Dogal gaz tiiketimi; kisi bas1 7,39 kwh ile gecen seneye onaran %27,6 azalmistir.

© 2019 yilinda kisi bas1 enerji tiiketimi 19,81 dir.

¢ 2020 yilinda kisi basi enerji tiiketimi 48,85 kw olmakla beraber pandemi sebebiyle artis oldugunu ve hedeflerinin %20
azaltmak oldugunu iletmislerdir. Mutfak ve personel alanlar1 i¢in led teknolojisi sistemine gecis yapildi.

©20 21 yilinda kisi basi enerji tiketimi 27,68 kwdir. Artan enerji tiiketimini bir sonraki yil igin %10 azaltmay:
planlamaktadirlar.

Tui Blue Sarigerme Park Su Tiiketimi: Konaklama isletmesinin su ile ilgili yapilan tasarruflari ve tiiketim ¢alismalari
asagida verilmistir;

e Lojman gevresi ve havuzlar el ile sulamadan otomatik sulamaya gecilmistir. (2015)

© 2016 su tiiketim kisi bas1 0,511t

© 2017 yilinda kisi bas1 su tiiketimi 0,43 olarak %15,7 azaltilmistir.

© 2019 yilinda su tiiketimi kisi basi 0,45 It

© 2020 yilinda 0,98 1t olan su tiiketimi 2021 yilinda 0,73 It olarak kayitlara gegmistir. Pandemi siirecinden dolay1 0,45 1t
olan su tiiketimi 0,98’¢ yiikselmistir. 2021 yilindaki su tiiketimi2022 yilinda 0.38 1t diisiirilmiistiir.

e Suya daha az ihtiyaci olan bitkiler ve peyzaj planlamasi tercih edilmistir.

Yardim ve Bags: Isletmenin siirdiiriilebilirlik calismalar1 disinda yaptiklar1 yardim ve bagislar asagida belirtilmistir.

o Calisir durumdaki 24 adet bilgisayar Ortaca Milli Egitime teslim edildi. (2015)

o Kullanilacak durumda olan mobilyalar, ¢atal, bigak takimlari jandarma komutanligina verildi. (2016)

o Eski tekstil iirtinleri haydos kopek barmnagina verildi. (2017-2020-2021)

¢ Ortaca da evi yanan bir aileye yatak battaniye yardiminda bulunuldu. (2018-2019)

o [Losemili ¢ocuklar i¢in kurban bagist yapildi. (2020)

o Atakent ilkokuluna 1 adet klima bagislandi. Ortaca belediyesine 3 adet bebek arabasi, 31 adet bebek siingeri, 15 adet
yatak stingeri bagiglandi. (2021)

e Dalyan turizm meslek lisesine 51 adet as¢1 tiniformasi verildi. Ortaca meslek okuluna 52 adet as¢1 {iniformasi verildi.
Koycegiz mesleki ve teknik Anadolu lisesine 71 adet as¢1 {iniformast verildi. (2021)

e Suna Arslan’a her hafta biriktirilen kopek yemekleri teslim edildi. LOSEV e 5600 tl bagisland1. Giizelyurt ilkokuluna
5 adet bilgisayar kasas1 bagislandi. (2022)

¢ Kizilay kan toplama araci tesise getirilerek ¢alisanlar kan bagismda bulundu. (2015-2016-2017-2018-2019-2022)
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Etkinlikler: Konaklama isletmesinin etkinlikleri asagida belirtilmistir;

e Lets do it Akdeniz projesi ile Sarigerme plaji temizlendi. (2015-2017)

e Sezon boyunca toplanan toplanan mavi kapaklar Tiirkiye omurilik felglileri dernegine gonderildi. (2015-2017-2018-
2019-2020-2021)

* Make holidays greener aktivitesi ile sar-¢ced plajmnin bir boliimii misafir ve ¢alisanlarla beraber temizlendi. (2016-2018-
2019-2020-2021-2022)

o Misafirlerin katilim sagladigi fidan dikimi yapildi. (2022)

Etkinlik kapsaminda hedef, Cevre egitim etkinlikleri sayisini en az bese ¢ikarmak siirdiirebilir etkinlik sayisini %3
arttirmak.

Karbon Ayak izi: isletmenin karbon ayak izi incelendiginde asagidaki sonuglara ulasilmaktadir;

 Bir misafir gecelemesi i¢in karbon ayak izi 62,04 kg (2019) 125,12 kg (2020) 121,32 kg (2021)

o Oda sayis1 363 misafir sayist 174046 iizerinden oda basina Dogrudan oda basina 3.498 dolayli 26.249 (2019)
o Misafir sayist 28358 Oda basina dogrudan 1.500 dolayl1 8.279 (2020)

o Misafir sayist 68909 Oda basina dogrudan 2.260 dolayl1 20.771 (2021)

o Misafir sayist 126240 Oda basina dogrudan 2.534 dolayli 0 (2022)

Belgeler ve Odiiller: isletmenin aldigi belgeler asagida belirtilmistir;
o Kaplumbaga dostu isletme belgesi almistir.
o Travelife gold — TUI {istiin kalite

o TUI umwelt sampiyonu 2020

o TUI holly — holidaycheck gold

o TUI aile sampiyonu

o TUI kuzey bolgesi odiilii

e Mavi bayrak oteli

o Greening otel

« [SO 22000:2018

e Tripadvisor milkkemmellik sertifikast

5. SONUC VE TARTISMA

Siirdiiriilebilirlik yalnizca kendi ¢ikarlarimizi diisinmeden gelecek nesilleri de diisiinerek kaynak kullanimina dikkat
etmeyi ve bilingli hareket etmeyi ele almaktir. Caligmada Sarigerme destinasyonundaki isletmelerin siirdiiriilebilirlik, atik
yonetimi ve dongiisel ekonomi ile arasindaki iligki arastirilmistir. Bu ¢aligmada siirdiiriilebilirlik kavraminin isletmeler
iizerindeki etkileri {izerine arastirmalar yapilip siirdiiriilebilirligin ¢ok boyutlu yapisi ortaya koyulmustur. Bu kapsamda
Sarigerme destinasyonundaki isletmelerin siirdiiriilebilirlige nasil yaklastiklar1 ve ne gibi ¢alismalar yaptiklari arastirilip,
aciklanmaya calisgilmistir. Siirdiiriilebilirlige dikkat ¢ekmek adina ve kaynaklarin daha uzun siire kullanilmasi adina
calismalara odaklanilmustir. Isletmeler de siirdiiriilebilirlik ve etkinlikler birlikte ele almnarak raporlara yansimustir.
Sirdiiriilebilirligin en 6nemli sorunlarindan biri olan kaynak kullanimi ve yenilenebilir enerji sorun olarak
degerlendirilmektedir. Sarigerme destinasyonundaki ele aldigimiz isletmeler yaptiklari ¢alismalar ile bunu raporlarda
sunmaktadir. Destinasyondaki isletmelerden birisi kompost makinesi kullanmay tercih etmektedir. Giinliik ¢ikarilan ve
tiiketilmeyen her tiirlii yiyecegi kompost makinesi ile giibre haline getirerek dogaya tekrardan kazandirarak hem israfi
onlemekte hem cevreye duyarli olmakta hem de isletmenin ekonomisine katkida bulunmaktadir. Diinyadaki biitiin
konaklama igletmelerinin bu tarz bir ¢calisma sistemini ele alarak davranmasi hem siirdiiriilebilirlige katkida bulunurken
gelecek nesillerinde haklarmin gozetilmesinde yardimer olacaktir. Siirdiiriilebilirlik kavrami1 hakkinda ¢ok fazla tartisma
s0z konusu olmaya devam etse bile siirdiiriilebilirlik kavrami ¢ok boyutlu bir yapiya sahip oldugu i¢in genel kabul
gormektedir. Lineer ekonomiye (al-yap-at) karsit olarak ¢ikan ve ele aldigimiz dongiisel ekonomi (azalt-yeniden kullan-
geri doniistiir) ise daha cok yayginlastirilmali ve kullanilmalidir. Uretimden ziyade tiiketimin ve niifusun giin gegtikce
arttigl giintimiizde ancak siirdiirtilebilirligi hedefleyerek kaynaklar1 ve gelecek nesillerin haklarini gozetebiliriz. Niifusun
artmasi ile olusan cevre degisimleri ile bu stratejiyi ele almayan isletmelerin uzun vadede basarili olmalar1 pek miimkiin
olmayacaktir. isletmelerin iiretim ve tiiketim yaparken bu politikalar1 ele almasi cevreye olumsuz etkileri azaltmak ve
ortadan kaldirmakta biiyilik pay sahibi olabilir.

Isletmeler siirdiiriilebilirligi kendilerine vazgegilmez bir politika olarak edinmenin geregini misafir beklentileri ile ve

tercihleri ile dogru orantili olarak hayatlarina almak zorundadirlar. Arastirmada ele aldigimiz atik yonetimi ve dongiisel
ekonomi politikalar1 da ayn1 amaglar1 edinmekte ve siirdiiriilebilirlige dikkat ¢gekmektedir. Atik yonetimi de doéngiisel
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ekonomi de geri doniisiime 6nem vermekte ve kaynaklari kisitli kullanmayr savunmaktadirlar. Kiiresel anlamda bilinen
stirdiiriilebilirlik daha ¢ok yayginlastirilmali ve bir standart olarak benimsetilebilmektedir.

Calismanin sinirliligr bir destinasyonda iki biiyiik 6l¢ekli isletmeye odaklanilmis olmasindan kaynaklanmaktadir.
Incelenen destinasyondaki kiiciik &lgekli turizm isletmeleri kapsam disindadir. Ele alman konaklama isletmelerinin
stirdiiriilebilirlik ¢abalarmin belirli bir doneme ait (2017-2022) araliginda incelenmesi bir diger kisit sebebidir. Ele alinan
isletmelerin kiiresel zincir olmalar1 sebebiyle siirdiiriilebilirlik kapsamindaki ve dongiisel ekonomi kapsamindaki
caligsmalar1 destinasyonlarda farklilik gosterebilir.
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EVALUATION OF DIVERSITY MANAGEMENT
Emin Ergun SELCUK!

Abstract

The relevance of nations and companies to democracy is on the rise. Thus, these cases create racial and social
diversity in migration situations between nations. Range management is an important issue that realizes this
situation. There are changes in global personnel demographics. For this reason, a term that has become very
important in the last quarter of a century is fan management. It is the presence of different individuals together
and forming a team. Businesses apply this management for continuity, with the intention of realizing innovation
in order to solve problems. They achieve great efficiency by harmonizing the reputation of companies and
democracy with a national political method. It is the manager's job to ensure that staff assimilates diversity.
Businesses increase their performance by treating different individuals and all personnel with equal benefit. It is
not seen as a management concept that is found to be simple to implement. It is necessary for administrators to
take support actions to enable them to effectively manage the diversity.

Keywords: Diversity, Discrimination, Difference, Management.

CESITLILIK YONETIMININ DEGERLENDIRILMESI

Ozet

Milletlerin ve firmalarin demokrasiyeye uygun hale gelmeleri yikseliyor. Boylelikle bu vakalar milletler
ortasinda gd¢ durumlari rksal ve toplumsal gesitlilikleri olusturuyor. Yelpaze idaresi bu durumu gerceklestiren
miithim bir husustur. Global personel niifus biliminde olusan degismeler bulunmaktadir. Bu sebeple nihai dortte
bir yiizyilda hayli 6nemlilik arz eden bir terim yelpaze idaresidir. Degisik bireylerin birlikte bulunmasi ve bir
ekip meydana getirmesidir. Isletmeler problemleri gidermek amaciyla yeniligi gerceklestirmek niyetiyle,
devamlilik i¢in bu idareyi tatbik etmektedirler. Firmalarin sayginliklarini ve milli bir siyaset yontemiyle
demokrasiyi uygun hale getirip hayli biiylik randiman gergeklestirmektedirler. Personellerin yelpazeliligi
6ziimsemesi idarecinin isidir. Isletmeler esit bicimde yararlanmayla degisik bireylerle biitiin personele hiirmet
gostererek performansmi artirmaktadir. Tatbiki basit bulunan bir idare konsepti olarak goriilmemektedir.
Idarecilerin yelpazelikleri etkin idare edebilmesi hakkinda destek eylemler meydana getirmesi icap eder.

Anahtar Kelimeler: Cesitlilik, Ayrimcilik, Farklilik, Yonetim.

1. INTRODUCTION

All individuals have their own characteristics. Such situations are the variations that distinguish individuals from each
other. Being diverse is an asset both individually and socially. A diverse society increases the diversity of society. The
evaluation of diversity in management stages is often achieved in businesses with many nationalities that assimilate
diversity and benefit from personnel with different dialects, worship, nationality, education and civilization. Range
management is an exemplary term.

Managing differences is essentially a pursuit of change. In order to increase diversity in the company, it should be
determined what kind of things are desired to be differentiated, the differences should be gradually transferred to life in a
programmed way, and all innovation should be thoroughly implemented over a certain period of time. Managing diversity
must be conceived as a corporate civilization with a long-term perspective. It is important for the administration to provide
assistance in the successful management of differences and for the administration to be a model for other personnel by
standing out in differences. All personnel should be trained on how the differences to be made will benefit the company
and the personnel. However, if the designed differences are internalized by the majority of the staff, the difference design
will be successful (Diinya, 2012).

! Lecturer, PhD Student, Tokat Gazi Osman Paga University, eminergun.selcuk@gop.edu.tr, ORCID No: :0000-0001-8568-6205.
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Managing diversity is a company's activities that aim to encourage the inclusion of employees with different experiences
within a company through certain behaviors and plans. Companies are accepting the impression of managing differences
as a response to the growing diversity of players on a universal level. This term started in North America in the half of
the 1980s and then spread to other parts of the universe. Ronald Reagan, then president of the United States, first pledged
to eliminate laws regarding parity and affirmative action in the form of legal barriers (Blumark academy, 2022).

Managing diversity means understanding and approving diversity, valuing individuals with individual differences, and
liking people in that situation. The first thing to do for managing diversity is to create a more civilized organization. In a
truly civilized sense, a more civilized organization has changes in its goals, actions, goods and duties. It is necessary for
civilizational and social teams to show their help and output. In addition, the personnel of these different teams should
participate in the provisions that specifically direct the organization. However, organizations should not withdraw despite
social pressures and social responsibility should be assumed. After creating a highly civilized organization, it is necessary
to apply several methods and procedures at the individual and organizational levels to manage it effectively (Can et al.,
2015).

2. CONCEPT OF DIVERSITY DESCRIPTION OF RANGE

The spectrum includes explicit or implicit qualities (gender, puberty and physical ability, etc.) that distinguish an
individual or object from another individual or object (Kreitz, 2008). According to Thomas (1990), managing ranges
means finding ranges and controlling these ranges.

Diversity refers to the mutual diversity of members of a team or organization on demographics-related issues such as
maturity, gender, ancestry, and upbringing. In recent years, changes in employee biography have become a central concern
for organizations. Many positions that were dominated by anti-black people in the United States for years are now
different. It is carried out with personnel from different races. Obama, a black American, is the president of the USA,
which was impossible to think of years ago. There are different reasons why diversity is important. The important reason
stated by Luthans is the differences in demographic structure. Aging employees, women, shortages and changes in training
levels can be mentioned among the reasons. Another reason is legislation. Political and legal methods create equal
opportunities for all personnel, and legislation such as the obligation to have a certain amount of disabled and convicted
personnel makes it obligatory to employ personnel from different environments. Another reason is the importance of
diversity. One reason is the belief that it will create a competitive advantage for organizations. It is carried out as an idea
that organizations that provide opportunities for diverse teams will have highly effective employees (Can et al., 2015).

Range is defined as recognizing, comprehending, approving and measuring the diversity among individuals in terms of
puberty, species, racial origin, gender, physical and intellectual ability, ancestry, sexual orientation and worship (Esty et
al., 1995). Wentling says that, apart from such things, the spectrum qualities include virtue, economic aspect, lifestyle
and physical form (Wentling, 1997).

Managing ranges provides the opportunity to transfer power to all personnel (United States Government Accountability
Office Research Report, 2005). In other words, management of diversity is the creation of an environment in which
personnel in a company or organization can support the organization and create success in line with the company's goals
(Budak, 2008).

Strachan, Burgess and Sullivan (2004) defined the term spectrum management as "“creating an environment in which all
personnel with different qualifications feel respected, evaluate their skills and support organizational goals, and work
together efficiently." In other words, range management is a tactical tool used to improve the success of the organization
(Kirby and Harter, 2003). Range management is the process of creating an organizational civilization in which the
diversity in the company is explained and valued, and where everyone can benefit from the skills they have (Danullis and
Dehling, 2004).

The concept of managing spectrums initially emerged in America in the 1960s, when a number of societies rebelled
against racism. Significant changes occurred in the American workplace between 1980 and the mid-1990s. Responding
to these known differences in American manpower, R. Roosevelt Thomas mentioned the term "Managing Ranges" in
1990 (Yanagma, 2011).

129



T.C. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi,
Uluslararasi Sosyal Bilimler Konferans1 IV, 5-6 Temmuz 2024
Canakkale Onsekiz Mart University,

International Social Sciences Conference 1V, 5-6 July 2024

3. DIVERSITY DIMENSIONS
3.1. Socio-Economic Class - Hierarchy and Status

In almost all companies, there is a step regarding the status, status, duties and functions of the personnel. There is a huge
divide between upper-level managers and other personnel in companies. Socio-economics is commonly the synthesis of
the individual's upbringing and earnings set and work. Unlike other factors of diversity such as adolescence, gender,
ancestry, and racial origin, the protection of rank and social class by transferring values is not interpreted honestly (Esty,
Griffin, & Hirsch, 1995).

3.2. Ethnicity

Racial origin is the case of an individual being from a particular lineage. It is necessary not to ignore the positive reasons
for the appointment of individuals who were born in a different country or who were influenced by the traditional
civilizations of their ancestors. The diversity of racial origins provides companies with the ability to understand their own
feelings from different civilizations, a different way of looking at problems, increasing the amount of willingness to take
on original positions that have not been revealed, reaching those who do not have sufficient skills in the country in terms
of method knowledge, and the ability to have a clear understanding of the self-civilization of other individuals through
the reflection effect. It conveys opportunities (Esty, Griffin and Hirsch, 1995).

3.3. Age

Nowadays, older personnel can be interpreted as outdated, worldly and disposable. While there is no specific age limit
for personnel to appear old, this may vary from business to business. While employers may interpret older personnel
positively in terms of their professional behavior, efficiency and loyalty, managers are skeptical of this view. Individuals
in this team may encounter negative evaluations related to continuing their career due to discomfort and various reasons,
even though they gain original abilities (Esty, Griffin, & Hirsch, 1995).

3.4. Race

Ancestry is a vital picture that reflects the unity of individuals whose hereditary upbringings are similar in their
appearance. Due to centuries of migrations and struggles, the lineages have frequently hybridized and, despite the
massacres that have taken place, there is no pure lineage anymore. Different skin sizes have emerged as one of the biggest
reasons for exclusion and differentiation in the historical process (Esty, Griffin, & Hirsch, 1995).

3.5. Gender - Women

In our country, there are issues related to women's participation in social life. The rate of people who are unemployed and
unable to receive education/training is high in our country, especially among women, with 46 percent, while this rate is
18 percent among the OECD. There are not only economic reasons behind why this ratio is so high. Social pressure and
intolerance of the male-female imbalance are very important barriers to women's presence in society (Kesgin, 2018).

3.6. Religion

The USA is the country with the greatest diversity in the universe according to religious discrimination. In terms of
worship, the common approach of companies is to take breaks at times that are considered legal and approved in the
country. In this case, the issue of benefiting from annual leave regarding the beliefs of people with different beliefs may
arise and may cause them to be viewed in a way that is not considered neutral (Esty, Griffin, & Hirsch, 1995).

3.7. Physical Ability — Disability

Being disabled is an expression that indicates very specific physical and intellectual health conditions. The disability
approach, which is commonly thought of as problems related to mobility, vision and hearing, has a very comprehensive
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meaning. Alcoholism, inexorable illness, drug addiction, emotional disorders, the virus that causes AIDS, difficulty in
learning, unusualness in nature, communication problems and facial appearance distortions are also considered as forms
of disability. The most common disability in companies is upper body problems extending from the neck to the waist
(Esty, Griffin, & Hirsch, 1995).

3.8. Family Situation

It is possible for women to leave their jobs and come back later due to having babies in their professional lives. Women
who have children may find themselves highly stressed due to their responsibilities in their professional and family lives.
Companies' home-supporting methods reduce the short working hours and staff turnover (Esty, Griffin, & Hirsch, 1995).

3.9. Sexual Orientation

Sexual orientation may not have a clear spectrum within the scope of worship. Based on stereotypical beliefs, individuals
may hypothesize that they are homosexual or attracted to the same sex, and these hypotheses may be found to be incorrect
(Esty, Griffin, & Hirsch, 1995).

4. THE IMPORTANCE OF DIVERSITY MANAGEMENT FOR COMPANIES

Diversity provides companies with various benefits in the form of creative awareness, highly effective troubleshooting,
competitive advantage and, quite simply, flexibility in adapting to environmental changes (Diinya, 2012).

In the concept of managing ranges, changes are not considered non-existent, but are deemed appropriate by finding a
value. These changes are evaluated only as a spectrum and only as a vitality about the companies. Because all personnel,
with their different qualifications, only form a context. For example, women's feminine qualities such as tolerance,
tolerance, understanding others, not getting into fights, being careful, detail-oriented, being organized and making the
environment worse, which women's pursuits rely on and the positive action concept does not care about, are seen as
valuable and are given importance in the administration in order to achieve organizational/personal goals (Memduhoglu,
2008).

The main purpose of managing the spectrum in companies is to improve communication and loyalty among employees,
increase employee happiness and thus increase company performance. From now on, companies have to develop and
apply original methods towards a wide range of people and especially their employees. In particular, it is now mandatory
for nations and companies with mixed structures related to demographics (multinational/multicultural) to pay attention to
the spectrum (Memduhoglu, 2008).

It is hoped that companies will create a method that maximizes the benefits of the spectrum and reduces the damages to
very low levels, in order to operate this spectrum in a very effective manner. Elements such as civilizational differences,
gender, language and worship should be assumed to be part of the organizations' views or civilizations (Hite McDonald,
2006 and Alas Mousa, 2016).

In this way, by applying cases, the concept of management of ranges in companies was attempted to make sense and be
assimilated. From this point of view, the effective management of the spectrums is parallels and divergences, resentments
and confusions. It can be explained that there is a common subject in the middle and the ability to convey qualified
attitudes (Berett-Koehler, 2010).

Bucher listed the importance of diversity in companies as interpersonal skills, variable thinking skills and harmony,
emotional intelligence, teamwork skills, civilizational awareness and insight, and internal interpretation (Bucher, 2020).

5. DIVERSITY BARRIERS

Bucher (2020) identified obstacles that may form a wall at the front end of the spectrum of approval as limited cognition,
racial centralism, stereotypical beliefs, prejudice, prejudgment additive influence, and racism.

Individuals with limited cognitions make sense of other individuals and situations by making use of their previous
knowledge. With racial centralism, the hypothesis arises that individuals are naturally dominant over others in their ideas
and behavior. Prejudice can be described as reluctant presence around certain individuals with limited and incomplete
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data. Prejudgment is the ability of an individual with additional power to influence his values with his preconceived
notions. Racism is the situation where an individual is treated unfairly and unequally because of being affiliated with a
certain team, and equal rights and opportunities are not given to individuals and teams (Rosener, 1991). Stereotypes,
anxiety and distress about perpetuating a stereotype make it difficult for individuals to progress (Loden and Rosener,
1991).

6. BENEFITS OF DIVERSITY MANAGEMENT

There are two types of Diversity Management. Managing differences within nations and managing international
differences. The characteristics of diversity management are that it is an honorary organizational activity and has intangible
and invisible benefits. The highly acclaimed practices of diversity management are undertaken by the upper management,
identifying those with original skills, achieving a safe direction in talking to each other on diversity-related issues, and
making a distinction between diversity and positive discrimination (Bluemark Akademy, 2022).

e According toVon Bergen, Soper and Foster, if administrators manage diversity appropriately, they will realize
the following benefits:

e  Ensuring high motivation of the staff and achieving work satisfaction,

e Increasing the effectiveness of the individual and the organization to the highest level,

e  Strengthening communication among employees,

e Minimizing conflicts between individuals,

e Being cautious towards demographic and social differences and having an understanding of social responsibility,
e Gaining very high production and efficiency in works with high difficulty levels,

e Increase in salary, revenue and earnings (VVon Bergen, Soper and Foster, 2002).

e Cox and Blake (2021) state the benefits of range management to the company; It is combined into six parts:
expense, origination, creativity, troubleshooting, method flexibility, and marketing

The meaning of a very sophisticated prototype to handle the range is that the method is very small, modeled, and therefore
very liquid. A great deal of flexibility must be achieved in order to achieve increased fluidity and social differences (Cox
and Blake, 2021).

Effective management of diversity, as well as fully assessing the capabilities and strengths of all personnel, enables the
organization to reach a differentiated market through highly civilized personnel (Cox and Blake, 2021).

In range management, the same appropriate situations should be conveyed to all company people, the diversity of
individuals should be seen as an asset and the aim should be to benefit from their skills at the maximum level. The
advantages of range management perception include adapting to differences, increasing the performance of organizational
personnel, communication, integrity, innovation and creativity (McMahan, Bell and Virick, 1998; Foxman and Easterling,
1999; Von Bergen, Soper and Foster, 2002; Mollica, 2003). ; Ozkaya, Ozbilgin and Sengiil, 2008).

e  Cox and Blake state that these areas, which create a competitive advantage for organizations, are important in
terms of costs, getting to the origins, marketing, creativity, troubleshooting and method flexibility, as well as social
responsibility (Cox and Blake, 2021).

e Cost: As the diversity in organizations increases, the cost of adapting employees to low-specific tasks increases.
Therefore, those who can perform this task have the advantage of lower costs compared to those who cannot.

e Reaching the origins: Businesses create appreciation by keeping female staff and racial minorities. They also
employ highly successful employees who are found to be successful in handling diversity. As the number of
employees decreases and the organization differs, the importance of this element increases.
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e Marketing: The civilizational diversity of the nations that are placed in international organizations requires
marketing expenses to grow at a significant level. A similar rationale is also adapted to marketing to lower
demographic teams in the organization's own nation.

e  Creativity: The diversity of viewing situations and the small amount of attention paid to the old rules make it
necessary to increase the level of creativity.

e Issue resolution: Since different types of decision-making and issue-resolving teams will be possible and will
lead to different opinions and a more detailed examination of the events, highly effective decisions will be made.

e Method elasticity: The meaning of the highly civilized form of managing diversity is that the method becomes
quite small, balanced, quite small, and therefore more harmonious. In order to adapt to changes in the
environment, the method must have a lot of elasticity.

Another reason is the entry of organizations into the international scene. International actions require special attention to
civilizational diversity. Globalization, which has left its mark today, has increased the impact of the international mission
environment on organizations. With the rapid change in technological science and the ease of communication and access,
organizations own data for applications in other nations and, moreover, take different actions in those nations. This makes
organizations obliged to increase awareness of different civilizations and to own data about those civilizations. In
professional life Civilization, which is the most important source of diversity, was examined in a comprehensive study,
in line with Hofstede, on more than 116,000 IBM employees in 40 nations. Hofstede and Trompenaars, who have
significant support in this field with 50,000 participants in 50 countries, have studies related to civilization (Can et al.,
2015).

7. DIVERSITY MANAGEMENT STRATEGIES
Luthans identifies individual procedures to be applied in managing diversity in two parts (Luthans, 1995):

e Education: Since most of the administrators are inexperienced in this field, they are unaware of how to deal with
diversity. For this reason, administrators must be trained. The basis of this training consists of improving mutual
and certain communication skills with different teams such as young people, old people, minority, disabled and
prisoners. How do managers understand the value of different teams and how they should be treated? Through
the training process, managers can develop individual interest in how to relate to a diverse team, as well as gain
full feedback on how to treat different employees.

e Empathy: Empathy, which means evaluating the essence of a person by examining and evaluating issues such
as the person on the other side, is important in managing various teams. For example. Some female employees
are subjected to different attitudes and harassment due to their gender. For this reason, accusations of sexual
discrimination and sexual harassment reach the judiciary. In this way, empathy may be useful in solving
problems.

e Luthans also compiles the organizational procedures to be used in managing diversity in 4 sections (Luthans,
1995):

e Exam: It may be an issue that the exams and drills that organizations use for induction and personnel evaluation
create a civilizational difference. Most of the tests and drills are not considered reasonable or appropriate for
different employees. In recent years, a lot of work has been done to create reliable quizzes for induction and
evaluation of teams in this way. One of these efforts was to create and benefit from exams that include specific
questions related to the task, as opposed to aptitude and data quizzes, whose measurements are considered to be
the average of their abilities.

e Training: There are two aspects to training in managing diversity. In one case, learning is transferred to different
teams, transferring entry-level skills, or training these teams to perform their current and future tasks very
effectively. The next is the training of administrators and those with them, as mentioned above, as opposed to
directly imparting education to these people.
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e Coaching: Organizations provide trainers to different teams such as female staff, disabled people, and the
minority, and help them with issues related to progress, growth, and socialization into the civilization of the
organization. The coach conveys important and sensitive data about the successful result, the rules of the
organization, what his duty is and how he will talk to these teams. These people find an example of duty and
create an environment that will eliminate their flaws while preserving their self-confidence.

e  Optional Shift Designs: In order to respond to the different needs of different employees, organizations have to
create alternative shift designs. Such things include elastic time applications, task division and reduced duty
time.

Bucher, expresses spectrum management diversity management practices as follows (Bucher, 2020).

Accepting that obstacles sometimes exist

The individual feels proud of his essence
o Individuals feel proud of their civilization
e Conversation if possible

e If the individual is criticized for his/her distinctive appearance or attitudes, he/she will be found to be as stoic
and tolerant as possible.

e Not to get angry

e  Getting away from the motivation of a person who is in a constant state of blaming
e Concentrating on the attitudes in question, outside of individuals

e Requesting help from different people

e Developing original and effective methods with others to deal with difficulties

e Dealing with the individual's own ignorance and tolerance

8. INDIVIDUAL RANGE AWARENESS
Bucher (2020) described individual spectrum awareness as follows:
e Researching the individual's essence and universe
e Being a data owner for others and their universes
e  Opening the individual's essence to the outside
e Determining the level of the entertainment area
e Individual reviewing the essence of the person
e Repeat
The meaning of your name, the place where you were born, the history of your household, how you perceived your
personality in school, the influence of issues such as ancestry, gender, worship, gender orientation, mixing on your face,

the object that constitutes yourself, your motivational element, your favorite scientific method, the individual spectrum
awareness. It is among the factors we can see (Bucher, 2020).
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9. TESTING THE EMPLOYEE RANGE

National Association for Colleges and Employers (2018) states that the company range ratio can be measured by ratio of
the amount of personnel in the entire shift team to the total amount. It will be possible to increase these percentages by
stopping rejection of candidates due to candidate diversity in recruitment processes. Recruitment of individuals from
different provinces and environments will provide support in achieving employee diversity. Employees' sense of mutual
respect will also advance their actions towards buyers in a positive direction. By implementing diversity at the upper
management levels, the performance of range enterprises will reach a state of constant superiority in the company.

Oxford Economics has created a unique universal regulatory prototype based on a composite index to compare and rank
the diversity of personnel across nations, branches and jobs. The documents and results accumulated between 2008 and
2011 led to a widespread view of the "unified spectrum index" (Forbes, 2022). In the statement, the three best US
companies that embody these trends in the case of "diversity of ideas" and "diversity of employees" are listed as follows:

e Johnson&Johnson

CEO Alex Gorsky serves as a director of the Fan Board, as well as supporting companies that do not seek profit and
confirm the problems of women and former soldiers. The individual statement on the subject of spectrum on the
institution's website indicates the person's relationship to diversity. Gorsky. "By finding a universal health company that
cares about the lives of more than a thousand million individuals daily, diversity and partnership; It is fundamental to our
ability to supply the goods and tasks that support us in achieving our mission of caring for the universe.” (Diversity Inc,
2022).

e  Pricewaterhouse Coopers (PwC)

PwC USA President and Experienced Shareholder Bob Moritz holds quarterly meetings with shareholders and managers
responsible for establishing diversity and partnership objectives. “Diversity and partnership are essential to very long-
term mission performance. In our global economy, organizations that recognize the virtue of diversity gain competitive
advantage. That's why we continue to build diversity at PwC. “Our comprehensive civilization benefits all our
shareholders.” speaks his mind (Diversity Inc, 2022).

Ajay Banga, President and CEO of MasterCard Worldwide USA, meets monthly with senior executives and is extremely
active on the US-India Business Board. It created a comprehensive civilization where unity was rewarded and acts of
diversity among rulers were protected. “We accept that company diversity is at the core of innovation. Civilizational
diversity, experience and knowledge channel innovative ideas. For this reason, we motivate the staff to express different
expressions and thoughts. We want staff to feel empowered and to know that we are helping them. ” (Diversity Inc, 2022).

10. INSPECTIONS CARRIED OUT BY YELPAZE ADMINISTRATION

Bulsu and Giimiis (2018) investigated the effects of diversity management, organizational interest, and intention to exit
the company in 4- and 5-star host businesses in Istanbul. According to the result of the shift; It has been observed that in
organizations where differences are managed, the intention to leave the company decreases in organizations where the
level of loyalty increases. Travel companies are a process that includes diversity management. By creating a systematic
overtime method within this process, diversity regarding the importance of differences in individuals can be created. With
this diversity, loyalty to the organization will increase and the intention to leave the company decreases.

Gider and Sencan (2016) investigated the connection between the concept of "management of differences" and the
"organizational loyalty" found in the organization personnel of companies offering work in the ferry construction branch
in the Tuzla district of Istanbul province. Judging by the results of his work; It has been found that there is a significant
and positive connection between the individual attitudes and movements of administrators and management employees
moving towards differences in the organization and understanding the differences, the practices of the administration and
the area of difference in the organization and the loyalty of the organizational bodies.

Magoshi and Chang (2009) aimed to understand the range management practices in Japanese and Korean companies and

how these practices affect the attitudes of the employees in the company. The results indicate that spectrum management
practices mediate staff's perception of impartiality and increase positive effects on organizational loyalty.
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Kurtulmug (2016) investigated the effect of spectrum management on instructors' organizational loyalty and
organizational citizenship attitudes. According to the results of the review, it has been determined that respecting diversity,
finding diversity beautiful and appreciating diversity for the benefit of the organization, in short, managing diversity, is
an important factor organizational loyalty.

Ashikali and Groeneveld (2015) examined the relationship between diversity management and emotional loyalty of
employees in public institutions by briefly testing the theories of transformational leadership and the intermediary
functions of comprehensive organizational civilization. The results of the investigation carried out on Dutch public sector
personnel indicate that the effect of awareness management on the emotional loyalty of the personnel can be explained in
some ways by its effect on the comprehensiveness of the organizational civilization.

In line with Nalbantoglu (2020), with the adaptation of individual awareness and personnel to the needs of nations or
segments, the field of practice that we call diversity management is formed. Nowadays, as we understand the importance
of discussing alienation and privilege as time progresses, it is impossible not to notice the benefit of the spectrum gained
by more civilization. In this review, the documents transferred by Oxford Analytics to Turkey were collected and the
investigations related to the advancement of the range were carried out by Balikesir Elektrik ve Mekanigi Ait Sanayi
Kurumlar: A.S. For example, they carried out studies on the advancement of diversity and gave advice to companies
based in Turkey.

In line with Tetteh (2010), a very important factor that affects organizations' ability to absorb diversity management is
the challenging factors. Furthermore, it has been found that active implementation of spectrum management in
organizations has a positive effect on staff's perception of spectrum management practices. In addition, it has been
determined that organizational loyalty and job satisfaction do not act as mediators in the connection between staff's
perception of spectrum management practices and their desire to leave the organization. Moreover, a positive relationship
was found between the staff's understanding of spectrum management practices and their desire to leave the organization.
Judging by the results, it has been determined that it is necessary to carry out a lot of research on fan management in the
Dark Continent, considering that it is not positive to conduct a direct quiz on the fan management hypotheses developed
in the White Continent in the context of the Black Continent.

In line with Noorzad (2018), it was found that there was a positive and meaningful relationship between diversity
management and organizational conditions perceived by the staff. Moreover, it has been found that the methods, practices
and procedures of companies that cover the spectrum and are approved as superior have a positive impact on the
organizational conditions perceived by the personnel.

In the study conducted in line with Cococari (2012), "Comprehension examination in the management of personnel
diversity: Situation research in a private higher education in Turkey", it was concluded that while gender did not have a
clear effect on the performance of the staff, nationalism did.

In line with Tatli (2008), the study examines agency and structure farms in range management resources and related
limitations using qualitative and numerical methods. A very methodical tactic provides theoretical and paranormal
assistance by presenting evidence based on the new experiment produced and by examining the organs of the spectrum
administrators in their work of representation and influence of structural activities. Furthermore, it provides method
makers at the organizational and country levels with a realistic concept of range management processes that can inform
the design of highly effective and progressive methods and initiatives.

It is said that the main hypothesis in the work carried out in line with San Martin (2020) will explain the progress of
minority leadership by examining the agreement as a vital course of reducing lineage disproportion and coercion in the
employment of minority female managers, by re-creating the breeding area and adorning it with the traditional tactics of
Limited Range of Individual Origins Management (DM). It is decided in advance to create an important HRM basis that
triggers the spectrum and participation in women's and country schools.

The aim of the study, carried out in line with Acquah (2019), is to examine the impact of top management group diversity
(TMT) on the quality of goods procurement provisions. As a result, it is not observed that all spectrum qualifications
increase the quality of judgment in supplying goods, but generally they encourage making very good judgments.

The work carried out in line with Adedeje (2019) provides useful data to administrators and method makers about the
effect of youth diversity on the personnel selection process, which will not give companies a competitive advantage.
Moreover, it will encourage those who create methods to take measures to implement existing laws regarding
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discrimination, which will support the rehabilitation of performance and reduce the number of elderly unemployed people
and, as a result, improve the national economy.

11. CONCLUSION

In companies where the perception of diversity is great, personnel are integrated with organizational goals and merits.
The desire to be in organizations and their management increases loyalty to the organization. In such a case, it positively
helps the image of the companies and the image of the country in the universe. Companies; by looking at the needs of
nations or segments and adapting individual differences to personnel, the field of practice that we call spectrum
management occurs. In these times when the importance of the conflict towards alienation and racism is understood over
time, it is impossible not to understand the benefit of diversity that is gained by multi-civilization. The impact of HRM
on spectrum management practices is important. An administrative tactic of the same nature should not be accepted. It is
recommended that managers develop methods and tactics related to range management. Differences in management
concepts should be reinforced by a method found within the organization. When the benefits and advantages of the
organization are realized, companies need to implement the concept of range management. In addition, it is thought that
effective range management will be an effective means of competition for companies in the field of extreme competition.
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1955 YILINDA YAZILMIS TURK EDEBIYATINDAN YASAR KEMAL’IN INCE
MEMED I VE AZERBAYCAN EDEBiIYATINDAN iSA HUSEYNOV’UN DAN ULDUZU
ROMANININ iNCELENMESI

Ulduza ADIGOZALOVA?

Ozet

Ince Memed I

Ince Memed I Yasar Kemal’in ikinci romanidir. Once Cumhuriyet gazetesinde tefrika edilen eser daha sonra 1955
yilinda iki ayr1 cilt olarak Caglayan yayinlar1 tarafindan basilir. Annesiyle zor gecinmeye c¢alisan Memed, Abdi
Aga’nin ¢iftini slirmesine, islerini yapmasina ragmen Abdi Afa onu her giin dévmekte, dikenli tarlalarda
calistirmaktadir. Agalik sistemi tarafindan ¢alistirilan kiigiik ¢ocuk, sonradan aga ve agalik sistemine karst ¢gitkmaya
baslar. Ince Memed I, Abdi Aga’dan 6¢ almak i¢in daga ¢ikan daha sonrasinda zalime ve zulme kars1 baskaldiran
Memed’in destamdir. ince Memed iiniinii eskiyalik ile degil, agalar ve soysuz eskiyaya karsi koyliileri korudugu
ve tarlalarmin ellerinden alinmasina engel oldugu i¢in kazanmistir. Yasar Kemal Cukurova’daki aggdzlii agalarin
koyliilerin topraklarmi ne gibi yollarla ele gegirdiklerini ve toprak dagilimi konusundaki haksizligi belirtmek
istedigi icin Ince Memed’i bu haksizliga baskaldiran bir devrimciye déniistiiriir.

Dan Ulduzu

1955 yilinda Azerbaycanli yazar isa Hiiseynov tarafindan yayimlanan Dan Ulduzu romanimndaki olaylar SSCB
sistemiyle yonetilen “Fridrix Engels” hayvan kolhozunda cereyan eder. ince Memed I romaninda aga, agalik
sistemi eskiyalik ana temay teskil eder. Dan Ulduzu romaninda isa Hiiseynov Fridrix Engels kolhozunda calisan
veteriner Sar1 ve hayvan sagimi yapan kadinlart yoneten Ziithre’nin arasindaki iligskiden, kolhoz miidiirii Gepo
Caparin halka eziyetinden ve bagka gesitli konulardan bahseder.

Anahtar Kelimeler: Kolhoz, Kolhoz sistemi, Agalik sistemi.

REVIEW OF YASAR KEMAL’S INCE MEMED | FROM TURKISH LITERATURE,
WRITTEN IN 1955, AND ISA HUSEYNOV’S DAN ULDUZU NOVEL FROM
AZERBAIJANI LITERATURE

Abstract

Ince Memed I

Ince Memed I is Yasar Kemal’s second novel. The work, which was first serialized in the Cumhuriyet newspaper,
was later published in two seperate volumes by Caglayan Publications in 1955.Memed, who has a hard time
getting along with his mother, beats him every day and makes him work in thorny fields, even though he plows
Abdi Agha’s farm and does his work. The little boy, who is employed by the agha system, later begins to oppose
the agha and the agha system. ince Memed I is the epic of Memed, who went to the mountains to take revenge
on Abdi Aga and later rebelled against the oppressor and oppression. Ince Memed gained his fame not because
of banditry, but because he protected the villagers against the lords and despicable bandits and prevented their
fields from being taken away from them. Because Yasar Kemal wanted to point out the ways in which the greedy
lords in Cukurova took over the lands of the villagers and the injustice in land distribution, he turned ince Memed
into a revolutionary who rebelled against this injustice.

Dan Ulduzu

The events in the novel Dan Ulduzu, published by Azerbaijani writer isa Hiiseynov in 1955 take place in the
“Fridrix Engels” animal collective farm governed by the USSR system. in the novel Ince Memed I, the main
theme is the agha system and banditry. In his novel Dan Ulduzu, Isa Hiiseynov talks about the relationship
between Sari ,a veterinarian working in the “Fridrix Engels” collective farm ,and Ziihre, who manages the milking
women, the cruelty of the collective farm manager Gepo Capar to the public,and various other topics.

keywords: Kolkhoz, Kolkhoz system, Agha system.
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1. GIRIS

Bu calismada Azerbaycan koy edebiyatindan Dan Ulduzu ve Tiirk kdy edebiyatindan fnce Memed I romaninm
karsilastirilmasi yapilacaktir. Incelenen Azerbaycan romamnda kdyler daha cok kolhoz sistemiyle yonetildigi igin
SSCB’de ve Tiirkiye’de toprak miilkiyetinin nasil yarandigi ve kdylerdeki miilkiyet iizerinden gergeklesen sorunlara
deginilecektir.

2. TOPRAK MULKIYETI
2.1. SSCB’de Toprak Miilkiyeti

SSCB kuruldugu zamandan beri baz1 alanlarda planlamalar yapmistir. Bu uygulamalardan bir tanesi 1917 senesinde
gerceklestirilen Toprak Kararnamesiyle biiyiik toprak sahiplerinin miilkiine devlet tarafindan el konulmus ve topraksiz
koyliiye miilk edindirmek amaglanmigtir. Cok fazla parcaya boliinen topraklar tizerinde ¢iftgi {iretim yapamadigi i¢in
kitliga sebep olmustur. Bu vaziyetten kurtulmak igin Stalin, kiiciik bireysel ¢iftlikleri birlestirerek kolektif {iretime
gegmeyi Onerir. Bu nedenle daha biiyiik dl¢iilii ekonomi uygulanarak bireysel g¢iftliklere verilemeyen tarim i¢in makine
destegi kolektif giftliklere verilir (Turan, 2011: 309).

Kolhozlar
Yukarida bahsedildigi {lizere Stalin,1928 yilindaki tahil krizinin ardindan koy ciftliklerini bir araya getirerek
kolektivizasyon politikasini baslatir. Boylelikle tiim bireysel ¢iftliklerin kolektiflestirilmesi hizlanir.

1930’larda sovhoz ve kolhozlar tarim pazarmin %84’liikk pamuk pazarmm ise %83’likk iiretimini olusturur. Devlet
isletmeleri sovhozlar ve kooperatif isletmeler olan kolhozlar sosyalist isletmelerdir. Bu isletmelerde iiretimi piyasa yerine
plan belirler, ¢alisma karsilig1 boliigim iktisadi yasasina gore ddenir, sermaye denetimi yerine merkezi denetim geger.
Kolhozlar herhangi bir kira vermeden, kolhoz topraginda yararlanir. Uretimdeki ¢iftlik araclar1 kolhozda yasayanlarin
kolektif milkiyetindedir.

SSCB MTS (masinno-traktornaya stansiya) makine traktor santrallerini kurmustur ve kolhozlar bu makineleri iicret
karsiliginda kullanabilmektedir. Kolhoz ve sovhozlarin iirettikleri iiriinler planlanmis ve énceden yapilmis anlagmalar
esasinda devlet tedarik kurumlarina, imal fabrikalarma ve perakende ticaret yapan devlet miiesseselerine
gonderilmektedir. Kolhozlarin birinci alicist devlettir ki kurulug amaglari merkezi plan hedeflerini tutturmak ve sanayinin
ihtiyaglarmi karsilamaktir. Devlet kendisi, kolhozlardan alacag iiriiniin fiyatin1 belirler, serbest piyasa ilkelerince fiyat
olusmaz. Kolhoz genel kurulu tiim kolhoz iiyelerinin toplamimdan olusmaktadir. Kolhozdaki 6nemli kararlar bu mecliste
oylanir. Meclis ii¢ yilda bir bagkan se¢imi yapar ve bu siirede bagkan yardimci denetim kurulu bulunmaktadir. Kendi
icinde kolektif Uretim, kolektif miilkiyet ve kolektif boliisiime sahip kolhozlar, merkez yonetim tarafindan
yonlendirilmektedir (Kinaci: 2-4).

Sovhozlar

SSCB Anayasasti’nin 6. Maddesine gére toprak ve topragin alti, ormanlar, fabrika, nakliyat, bankalar, makine, traktor
istasyonlart devlet tarafindan kurulmus biiylik tarimsal zirai isletmeler vs. devletin miilkiyetinde olan halkin da
miilkiyetindedir. Béylece Sovhozlarin kurulmasiyla zengin devlet sahiplerinin ellerindeki topraklara el konulur. Uretim
araglar1 devlete ait oldugu i¢in devlet toprak sahibidir ve ¢alisanlar ticret karsihiginda calistirir. Sovhoz biitgesi, yoneticileri
calisanlar1 devlet tarafindan belirlenmektedir. Bu kurumlar “Markomzem” adli komitenin yonetimindedirler.1926 yilinda
yeterince verimli olmadig1 gerekgesiyle zarar eden sovhozlar dagitilarak, 1928 yilinda biiyiik 6lgekli tarim sovhozlari
kurulur.

1935 yilinda artik kolektivizasyonun tamamlandigi, arazilerin bazilarinin kolhoz ve sovhozlarda birlestigi gortiliir.1939
yilinin sonunda kolhozlarda 29 milyon, sovhozlarda 1.760 bin ve makine traktor istasyonlarinda 530 bin kisi gorev
yapmaktadir (Turan, 2011: 318).

2.2. Tiirkiye’de Toprak Reformu

Cumbhuriyet déonemine kadar ve Cumhuriyet donemi dahil Tiirkiye’deki kdyliiniin toprak meselesi 1945 yilina kadar gesitli
nedenlerle meclisin giindemine gelmistir. Deniz Dogru (2021), Cumhuriyet dénemindeki toprakla ilgili ¢aligmalari kisaca
asagidaki sekilde degerlendirmistir.
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Ik olarak 31 Mayis 1926 yilinda Iskan Kanunun kabiilii, 1928 yilinda M.K.Atatiirk’iin meclisin agilis konusmasinda
toprak dagitiminin gerekliligine vurgu yapmasti, 1930 yilinda devlet arazilerinin ¢ift¢iye dagitilmasi lizerine “Arazi Tevzi
Kanunnamesi” nin ¢ikarilmasi, 14 Haziran 1934 senesinde meclisin diizenledigi Iskan Kanunu,1936-1937 yillarmnda M.
K. Atatiirk ve I. Inonii meclisin acilis konusmasinda bu konuya deginmistir (Dogru, 2021). Birka¢ ¢abadan sonra 11
Haziran 1945 yilinda Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi baskanligina sunulan Cift¢iyi Topraklandirma Yasasi kabul gordii.
Kanun uygulamasi verimli olmadigi halde 1973 yilina kadar devam etti.

Ciftciyi Topraklandirma Kanunu'nun amaglarindan biri yurttaki topraklarin islenmesini saglamakti. Bu sartin
konulmasinin nedeni ise elinde biiyiik toprak bulundugu halde islemeyen toprak sahiplerini iiretime zorlamakti.
Bahsedilen kanunun 8. Maddesinde dagitilacak araziler sdyle siralanmistir:

“a) Devletin hiikiim ve tasarrufu veya 6zel miilkiyeti altinda bulunup kamu islerinde kullanilmayan arazi,

b) Bir veya birkag kdy, kasaba veya sehrin orta mali olan arazinin ihtiyagtan fazla oldugu Tarim Bakanliginca belirtilen
pargast,

c) Sahibi bulunmayan arazi,

d) Devletce kurutulan sahipsiz batakliklardan kazanilacak arazi,

e) Gollerin kurumasi ve nehirlerin doldurulmasiyla elde edilecek arazi,

f) Bu kanun hiikiimlerine gére kamulastirilacak arazi” (Camurcuoglu, 2009).

1947 yilindan itibaren uygulanmaya baslayan bu kanunla devlete ait olup fazla verimliligi bulunmayan araziler ciftcilere
dagitilmstir. 22 Mart 1950°de CHP iktidar1 Ciftgiyi Topraklandirma Kanunun 17. Maddesinde yer alan 50 dénimden
biiyiik topraklarm kamulagtirilabilecegi hitkmiinii geri ¢eker (Camurcuoglu, 2009). Boylelikle 1947-1950 yillarindaki
toprak kanunuyla beraber toprak agalarim giicii biiyiik 6l¢lide parcalanacakken CHP’nin parlamenter sisteme gecmesiyle
topraksiz koyliiye verilecek destek sadece lafta kalarak agalarin giicline giic katar.

Ince Memed 1
Yukarida bahsedildigi tizere bu ¢alismada 1955 senesinde yazilmis Azerbaycan ve Tiirk edebiyatlarindaki iki romanin
kargilagtirilmasi yapilacaktir. Bunlar Yasar Kemal’in /nce Memed | ve Isa Hiiseynov’un Dan Ulduzu romanidir.

Ince Memed I Yasar Kemal’in ikinci romanidir. Once Cumhuriyet gazetesinde tefrika edilen eser daha sonra 1955 yilinda
iki ayr1 cilt olarak Caglayan yayinlar tarafindan basilir. 20.ylizy1l Tiirk romaninin en segkin &rneklerinden olan Ince
Memed [ romani modern eskiya tipiyle Tiirk romanciligi i¢in 6nemli yere sahiptir. 442 sayfa 37 boliimden olusan romanda

rivayetlerle desteklemistir.

Dan Ulduzu
Azerbaycan’li yazar isa Hiiseynov’un 1955 yilinda yazdig: Dan Ulduzu romanindaki olaylar “Fridrix Engels” hayvancilik
kolhozunda gergeklesir. Yazar, bu romaninda sosyalist realizminin kaliplar1 disina ¢ikmaktadir.

3. YONETIM; YONETIMIN KOYLUYLE ILiSKiSi

Yukarida bahsedildigi tizere Tiirkiye’deki Toprak Kanunu’yla beraber Agalarin giiciiniin arttigini devrin koy
romanlarinda gérmekteyiz. Karsilastiracagimiz Ince Memed 1 ve Dan Ulduzu romaninda kéyliilerin Aga ve kolhoz
yonetimiyle, kolhoz yonetiminin veya Aganin koylityle iliskisine, bu iliskiden ve toprak miilkiyetinden dogan sorunlara
deginilecektir.

Ince Memed on bir yasindadir. O, annesiyle beraber Degirmenoluk kdyiinde bir géz oda ve duvari bir metre yiikseklikte,
damindan su akan evde yasar. ince Memed I, Abdi Aga’dan &¢ almak icin daga c¢ikan daha sonrasinda zalime ve zulme
kars1 bagkaldiran Memed’in destanidir. Memed tiniinii eskiyalik ile degil, koyliileri ve kendisini agalardan korunmasi ve
tarlalarin ellerinden alinmasina engel oldugu i¢in kazanmistir. Yagar Kemal, Cukurova’daki aggdzlii agalarin koyliilerin
topraklarini ne gibi yollarla ele gecirdiklerini ve toprak dagilimi konusundaki haksizlig1 belirtmek istedigi icin Ince
Memed’i bu haksizliga baskaldiran bir devrimciye doniistiiriir.

Annesiyle beraber gecinmeye ¢alisan Memed, Abdi Aga’nin giftini siirmesine, tiim islerini yapmasina ragmen Aga onu
her giin dovmekte, dikenli tarlalarda ¢alistirmaktadir. Agalik sistemi tarafindan c¢alistirilan kiigiik gocuk, sonradan aga ve
onun sistemine karsi ¢ikmaya baglar. Abdi Aga'nin dayaklarina dayanamayan ince Memed, Degirmenoluk kdyiinden
kagar, komsu koyden Koca Siileyman’a siginir, Ancak Aga, cok gegmeden onu bulur. Koydeki tiim topraklar Abdi
Aganindir, koyliiler kole gibi caligsalar bile Aga, ne kadar liitfederse onlara o kadar toprak verir.
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Memed’in annesi Done’nin binbir eziyetle ¢alisip elde ettigi mahsul oglu kdyden kagtigi i¢in soyle paylasilir. ”Dértte tici
bize, birisi de Done’ye. Done, aganin lizengisine sarildi:” etme agam! Acimizdan 6liiriik bu kis. Etme. Eyleme. Tabanlarini
opeyim agam!” (50). Déne ve diger koyliiler mecburen bu duruma bogun egmek durumunda kalirlar aksi taktirde Aga
onlar1 ag birakir ( Ozcan, 2015: 21).

Cukurova Dikenlidiizii’nde bulunan bes koyiin hepsi topraksizdir. Buralardaki topraklar Abdi Aga’nindir. Yasar Kemal,
Abdi Aga’y, bir zamanlarin tinlii eskiyas1 Koca Ahmet’e soylettigi sozlerle “astig astik, kestigi kestik” (s.68) birisi olarak
tanitir. Abdi Aga “koyliileri kul gibi ¢aligtirir” (s.67). Onun “izni olmayan kimse evlenemez, kimse kdyden disar1 bile
¢ikamaz” (s.67). Hiikiimetin destegini saglayan (s.92) Abdi Aga’nin, koylii tizerinde son derece biiyiik baskisi ve etkisi
vardir. "Bana bak Memed! (...) Bu kdyde yasamak, ekmek yemek istiyorsan benim dedigimden ayrilma. (...) Sen beni
bilmezsin. Ben adamin ocagna incir dikerim” (s.95) deyisi giiciine duydugu giivenden dolayidir. Yazar, her tiirlii
haksizliklar1 yiiziinden, onun i¢in” babasi bunun gibi degildi. Koylilyii de diisiiniirdii” (s.60) ifadesini kullanir. Ince
Memed ise, biitiin roman boyunca beliren gizgileriyle, fakir ama eskiya imajiyla ¢elisecek olgiilerde merhametli, fakirlerin
koruyucusu olarak verilir. Kisaca Abdi Aga, ekonomik giicii elinde tutan kétii insanin, ince Memed, iyi insanm
semboliidir. (Kaplan, 1997: 189).Roman sonunda Abdi Aganin oldiiriilmesiyle koyliiye dagitilan topraklar sayesinde
artik rahathiga kavusurlar.

isa Hiiseynov’un Dan Ulduzu romanindaki “Fridrix Engels” hayvancilik kolhozunun miidiirii Capar, kendinden daha {ist
statiideki ilge komitesinin miidiirii kardesine giivenerek kolhozda kanundisi isler yapar. Kendi ¢ikarlari ugruna koyliiyii
hige sayan, gaddarcasmna davraniglar sergilemektedir.

Havalar isimmustir, disarida ¢imen bulamadiklarimdan dolayi siitten kesilen hayvanlar i¢in Zohre ve takim arkadaslar ilge
komitesinin oniine toplanarak “biz kg isteyirik” diyen kolhozculara Kolhoz midiirii Capar “6zbasinaliqdir, derebeyliktir,
nedir? cevabini verir. Capar’a karsilik Zohre “Derebeylik olmasaydi, siz bizim basimiza bu oyunlar1 getirmezdiniz. Lap
diiz deyirsiniz. Bizim bu kendde siz derebeylik salibsiniz. Oziiniiz de bu derede sedrlik yox, beylik edirsiniz” (171)
yanitinda bulunur. Onlara gére Capar gergekten kolhozda miidiirliik vazifesini yerine getirmez, yonetimde taht kurup
padisahlik etmektedir. Koyliilerin isteklerine karsi ¢ikarak onlara zuliimle cevap vermektedir.

Insanhk duygusunu kaybeden Capar, kiz1 Letife’yle beraber ¢alistig1 Zohre’yle tartistiklar1 zaman, Zohre’nin gogiislerini
hangerle yaralar. Olay sirasinda Zohre’yi miidafaa eden kdylii Ali amcadan hincinit almak i¢in adamin hangerle sazini
parcalar. Hatta Ali amca bu benim kolumdu kolumu neden kopardin diye sdylendiginde Capar, kolun kopsun yanitimi
verir (50).

“Fridrix Angels” kolhozunun koyliileri farkli sebeplerden dolay1 genel anlamda mutsuzlar. Mutsuzluklarindaki 6nemli
sebeplerden biri kolhoz midiirii Capar’dir. Ciinkii onun yonetimde uyguladigi yanlis tavirlardan otiirii kolhozdaki cins
hayvanlar hastalanir, hatta bazilar1 tamamen siitten kesilir.

Her yaz hayvancilik kolhozundaki hayvanlar yaylaya gog¢ eder fakat bu sene kolhozdaki hayvanlar i¢in donanimli modern
ahirlarin yapilmasi planlaniyor. Kolhoz igin bu bir yeniliktir. Capar bu yeniligi de 6nemsemez, kurulun ahir yapimi i¢in
tahta bulmasini sdylemesine ragmen o, hala tahta bulup siparisini vermemistir. Calisanlardan biri Capar’la konusma
sirasinda “yarim aya tdyleler hazir olmasa, men qizili naxirm bu ilan meleyen diizlerde qirllmasina razi olmayacam” (95)
seklinde onu uyarir. Giin gegtikge Capar’la kolhoz ¢alisanlari arasinda miinakasalar cogalir ¢linkii hayvan giinde iki kere
cevredeki cimenlerden beslenir, geriye kalan zamanda nehir kenarinda yatarak zayifliktan karni beline yapisir. Boylece
siitlinii azaltmig olur.

Kolhoz miidiirii Capar, kendinden iist statiideki il¢e komitesinin miidiirii kardesine giivenerek kolhozda kanundisi isler
yapar. Bu blylk gii¢ sayesinde onun zalimligi hep gérmezden gelinir. Bir zamanlar il merkezinde miidiirliikk yaparken
isten atilan Capar, sonrasinda ilge merkezine gelerek kolhoz miidiirii olur. Koyliiler de bu durumun farkindadir. Hatta
kendi aralarindaki dedikodu zaman diisiincelerini dile getirmekten korkmazlar. Romandan alinan alintida bunu agikca
gormekteyiz; > Allah bilir ne ciir etdi de yene ise girdi. Yoxsullara, mazlumlar1 qorxudaraq qapisinda isledib, diinyanin
malin1 toplayib, bag-bagca, ev diizeldib. Indi de qudurub...elbette onun arxasi var. Bu kendde ¢ox giiclii adamlar var.
Capar’in arxast olmasa onun basina is acarlar.”(131) Capar’m damadi kolhoz veterineri Sari, ilk baglarda halktan birisi
gibi miitevazi davraniglariyla dikkat ¢ekerken daha sonrasinda Capar ve onun arkasindaki giice giivenerek iscilerle kati
konusur onlara her tiirlii baski uygular. Bu durumu daha 6ncesinde tanisip samimi oldugu, vazifeye geldigi zaman arasmin
bozuldugu Sar1, Veysel, Zohre {igliisiiniin tartigmasindan gorebiliriz “Men sizi qabagimda secde qilmaga mecbur edim,
siz de tamasa edin” (192)
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Cok iyi bigimde insan analiz etme kabiliyetine mali Zohre, dile geldigi zaman koydeki bazi insanlarin halk igin canim
kurban verebilecegini, bir kisminin ise “ her seyi 6z sexsi istek ve arzularina qurban vermeye” (240) hazir olduklarim
bildirir. Z6hre nin bu diisincesinin kendi ¢ikarini diisiinen veteriner Sari, kolhoz miidiirii Capar ve onun gevresiyle ilgili
oldugu agikardir.

Kisaca deginmek gerekirse kendi giiglerine gii¢ katan toprak sahibi Aga ve kolhoz yonetiminin baskisi yiiziinden kdyliiler
mutsuzdur, yonetim tarafindan anlagilmak isteyen koylii haksizliklara boyun egmek zorundadir. Ciinkii yonetimin
arkasindaki gii¢ sayesinde ya ag kalir, ya da her tiirlii baskiya maruz kalacaktir.

SONUGC

Sonug olarak 1950-1970 yillarinda yazilan Azerbaycan ve Tiirk edebiyatindaki kéy romanlarinm1 karsilastirdigimizda
SSCB’de1928’de Stalin’in bireysel giftlikleri kolektifler halinde birlestirmesiyle 1940-1950°11 y1llara kadar Azerbaycan
kéyinde kolhoz yonetimi devam eder. Kolektif ¢iftlikler tahil, pamuk, hayvancilik vb. ¢esitli liretimle mesguldiir.

Kolhozu yonetimi merkezin onayiyla kolhozda galisanlar tarafindan segilmektedir. Halk tarafindan secilmesine ragmen
yoneticiler, kendi menfaatleri ugruna kdyliilerin eziyetini hige sayar, iiretimdeki giinliik plan1 doldurmak i¢in yasadist
islere bagvururlar.

1945 senesinde Tiirkiye’de kabul edilen Toprak Kanunuyla beraber topraksiz kdyliiye toprak verilmesi planlanmaktayken
verimliligi ¢cok az olan topraklarin bir kismu ¢iftcilere verilir. Boylelikle toprak sahibi agalar bu durumdan etkilenmez,
aksine koyli tizerindeki zuliim ve baskis1 1950’1 yillardan sonra da devam eder.1950-1970 yillarinda yazilan her iki
edebiyattaki kdy romanlarinda aga ve agalik sistemi, kolhoz ve kolhoz ydnetiminin kdyliiyli ne denli kullandiklar1 goz
oniindedir. Boylece SSCB ‘nin Azerbaycan’da uyguladigi toprak miilkiyeti reformu olan kolhozlarin yonetimi ve
yonetimden dogan sikintilar1 géz oniinde bulundurarak degerlendirmek gerekirse Tiirk edebiyatindaki Toprak kanunuyla
beraber agalar giiclenir, topraklar bireysel degil Agaya mahsustur, karsilastirdigimiz fnce Memed I romaninda oldugu gibi
Aga ne kadar lituf ederse o kadar kdyliiye pay verir. Azerbaycan’daki Dan Ulduzu romaninda goriildiigii tizere topraklar
kolektif bicimde ekildigi i¢in yonetimdeki eziyetlere ragmen koylii kendi payina diiseni de alir, kazandig1 maasi da.
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TURKIYE’DE OYUNCULUK MESLEK TANIMINI OLUSTURMANIN ONEMIi VE
ETKIiLERI UZERINE

Orkun ONGEN?!

Ozet

Tiirkiye'de oyunculuk mesleginin taniminin yapilmamasi meslekle ilgili gerekli standartlarin ve mesleki haklarin
belirlenmemesine yol agmaktadir. Bu durum dogal olarak oyunculuk meslegi ile ugrasanlarin is giivencesi ve
calisma kosullarinin belirsizlesmesine yol agarken ayni zamanda oyuncularin faaliyetlerinden kaynaklanan
sozlesme yiikiimliliklerinde hak kayiplarina ve hukuki belirsizliklere sebep olmaktadir. Meslek taniminin
yapilmamasi oyunculuk meslegine yonelik bir mesleki kimlik olusumunu engellemekte, dolayisiyla ilgili egitim
standartlar1 ile meslekle ilgili yeterliliklerin tanimlanmasini zorlastirmaktadir. Bu ve benzeri durumlar
oyuncularm ticretli veya kendi nam ve hesabina yer aldiklari faaliyetlerde sermaye karsisinda giigsiiz bir konuma
diiserek pazarlik giiglerini yitirmesine neden olmaktadir. Bu o6ne siiriilen nedenlerden o&tiirii Oyunculuk
mesleginin taniminin yapilmasi; yasal bir statiiniin olusturulmasina, mesleki haklarin korunmasina ve sektordeki
diizenlemelerin iyilestirilmesine yonelik zorunlu bir ihtiyagtir. Bu tanimin yapilmasi mesleki standartlar ile
gerekliliklerin belirlenmesini saglayarak akademik egitim planlarinin bu yeni ihtiya¢ ve talepler dogrultusunda
yeniden diizenlenmesine yol agacak bdylece oyunculuk meslegine yonelik belirli bir esasa dayali mesleki
kimligin olusumu saglanacaktir. Oyunculuk mesleginin taniminin yapilmasi, sektordeki diizenlemelerin
iyilestirilmesi ve oyuncularin haklarinin korunmasi i¢in elzem bir adimdir. Bu dogrultuda, meslek birlikleri ile
sendikalarm oyuncularla is birligi yaparak meslegin genel tanimmi yapmasi, ileriye yonelik gerekli yasal
diizenlemelerin hazirlanmasi adina biiyiik dnem ve ihtiyag arz etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Oyunculuk, Meslek tanumi, Sinema, tiyatro.

THE IMPORTANCE AND EFFECTS OF DEFINING THE ACTING PROFESSION
IN TURKEY

Abstract

The lack of a formal definition for the acting profession in Turkey has led to the absence of necessary standards
and professional rights. Consequently, this situation naturally results in job insecurity and ambiguous working
conditions for individuals engaged in the acting profession. Moreover, it causes actors to experience losses of
rights and legal uncertainties regarding contractual obligations arising from their activities. The absence of a
professional definition hinders the formation of a professional identity for the acting profession, thereby
complicating the establishment of relevant educational standards and professional qualifications. These and
similar conditions render actors, whether employed or self-employed, powerless against capital, diminishing their
bargaining power. For these reasons, defining the acting profession is a critical need to establish a legal status,
protect professional rights, and improve regulations within the sector. Formulating this definition will facilitate
the determination of professional standards and requirements, leading to the restructuring of academic education
plans in accordance with these new needs and demands. Consequently, this will support the formation of a
professional identity for the acting profession based on specific principles. Defining the acting profession is an
essential step towards improving sector regulations and protecting actors’ rights. In this context, it is crucial for
professional associations and unions to collaborate with actors to establish a comprehensive definition of the
profession and to prepare the necessary legal regulations for the future.

Keywords: Acting, Profession definition, Cinema, theatre.
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1. GIRIS

Bu bildirinin amaci, Tiirkiye'de oyunculuk mesleginin taniminin yapilmamasinin dogurdugu sorunlari ortaya koymak ve
bu sorunlarin ¢éziimiine yonelik dneriler sunmaktir. Oyunculuk meslegi, lilkemizde agik ve net bir sekilde tanimlanmamis
olmasi nedeniyle bir¢ok hukuki ve mesleki belirsizlige yol agmaktadir. Bu belirsizlikler, meslegin standartlarinin
belirlenmesini zorlastirmakta bu nedenle oyuncularin hak kayiplarina ugramasina sebep olmaktadir. Bildiri, oyunculuk
mesleginin Amerikan Breau of Labor Statics tarafindan yapilan tanimini referans alarak, Tiirkiye'de de benzer bir tanimin
yapilmasinin gerekliligini vurgulamaktadir.

Yontem olarak, mevcut mevzuatlar igerisinde oyunculugun bir meslek olarak taniminin ne oldugu arastirilmistir. Gelir
Vergisi Kanunu ve bilenen 6nemli yasal diizenlemeler incelenerek oyunculuk mesleginin tanimmin ne oldugu ve bu
durumdan miitevellit Tiirkiye’deki durum analiz edilmistir. Yapilan tanimlamalar ekseninde oyunculuk mesleginin
taniminin yapilmamasinin Tiirkiye’de yarattigi eksiklikler ve ihtiyaglar tespit edilmistir. Bu tespitler sonucunda
oyunculuk mesleginin sadece tiyatro ile sinirli kalmayip, sinema, dizi, reklam ve sosyal medya gibi cesitli mecralarla da
iligkili oldugu ve yapilacak meslek taniminin bunlar1 da igerecek kapsayici bir tanim olmasi gerektigi degerlendirilmistir.

Bildirinin kapsami, oyunculuk mesleginin taniminin yapilmamasinimn dogurdugu hukuki, ekonomik ve egitim alanlariyla
ilgili temel problemleri icermektedir. Mesleki tanim eksikligi, oyuncularm igverenler ile iliskilerinde yasadiklar
belirsizlikler, telif haklar1 ve diger yasal s6zlesmelerdeki problemlerin olusmasindaki temel ¢ikis noktasidir. Oyunculuk
mesleginin taniminimn yapilmasi, oyuncularin haklarinin korunmasi, mesleki kimlik ve itibarin artirilmasi ve sektdrdeki
diizenlemelerin iyilestirilmesi i¢in kac¢inilmaz bir ihtiyactir. Bu sayede hem oyuncularin haklar1 korunacak hem de
oyunculuk alaninda faaliyet gosteren meslek birlikleri ile sendikalarin giiclenmesine katkida bulunacaktir. Meslek
birlikleri ve sendikalar, oyunculuk meslegini icra edenlerle birlikte ¢alisarak oyunculuk mesleginin genel tanimini
yapmali ve bu tanimin tiim mecralarda gecerlilik kazanmasin1 saglamalidir. Ancak bu sekilde, oyuncularin haklari
korunabilir, mesleki itibarlar1 artirilabilir ve sektérde yasanan problemler iyilestirilebilir.

2.0YUNCULUK

2.1. Oyunculuk Mesleginin Taniminin Yapilmasi

Ulkemizde oyunculuk mesleginin acik ve net bir tanimmin yapilmamasi oyunculuk mesleginin standartlarinm
belirlenmesini zorlastirmakta bu durum oyunculuk meslegini icra edenlerin hak kayiplarma ugramasina yol agmaktadir.
Bu nedenle 6ncelikle oyunculuk mesleginin taniminin yapilmasina ihtiya¢ vardir. Amerika Breau of Labor Statics’e gore
aktor soyle tanimlanmaktadir: “Aktdr; tiyatro, sinema, televizyon ve diger sahne sanatlart mecralarinda fikirleri ifade
eden karakterleri canlandiran kigidir. Calisma alanlari; prodiiksiyon stiidyolari, tiyatrolar ve tema parklar: gibi i¢ veya
dis mekanlarda becerilerini gerceklestirirler. Is gorevleri ise genellikle bir giinden birka¢ aya kadar kisa siirelidir. Egitim
becerilerini genellikle formal egitim yoluyla gelistirirler ve uzun siireli egitim tiirii yaygindir.” (Actors, 2024) Bu tanimda
dikkat ¢ekici nokta aktorliik meslegi sadece tiyatro alaniyla sinirlandirilmamis sinema televizyon ve diger sahne sanatlari
mecralar1 da bu tanima dahil edilmistir. Bu durum oyunculuk mesleginin giiniimiizde mecralar arasi interdisipliner bir
yapiya doniistiigiinii gdstermektedir. Ulkemizde ise oyunculuk mesleginin tanimu, hicbir mevzuatta agik ve net bir sekilde
yaptlmamustir(Akdede, 2022: 31). Sehir Tiyatrolari ile Devlet Tiyatrolart mevzuatlarinda ise aktor veya oyuncunun genel
ve net bir tanim1 yapilmadan “Sanatkar Memur” olarak tanimlandig goriilmektedir.

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun esaslarinda madde 65°de “Serbest meslek faaliyeti; sermayeden ziyade sahsi mesaiye
ilmi veya mesleki bilgiye veya ihtisasa dayanan ve ticari mahiyette olmayan islerin is verene tabi olmaksizin sahsi
sorumluluk altinda kendi nam ve hesabina yapilmasidir” seklinde tanimlanir. Her tiirlii serbest meslek faaliyetinden
dogan kazanglar serbest meslek kazanci olarak kabul edilir. Madde 66’ da ise serbest meslek erbabinin cercevesi
belirlenerek “Serbest meslek faaliyetini mitat meslek halinde ifa edenler, serbest meslek erbabidwr. Serbest mesiek
faaliyetinin yaninda meslekten baska bir is veya gorev ile devamli olarak ugrasilmas: bu vasfi degistirmez.” seklinde
tanimlanir?. Bu maddelerden yapilan yorum ve ¢ikarima gore Oyunculuk meslegi bir serbest meslek faaliyeti olarak
tanimlanmaktadir. Fakat hala genel ve net bir oyunculuk meslegi tanimi yapilmamistir. Sadece Gelir Kanunu’ndan
yapilan bu yorumdan hareketle gelir getirici bir faaliyet olarak isin tiri serbest meslek faaliyeti olarak
siiflandirilmaktadir. Oyuncularin diizenli bir meslek olarak yiiriittiikleri ve belirli bir igverene bagli olmaksizin kendi
adlarina faaliyet gostererek elde ettikleri kazanglar dikkate alindiginda bu meslegin serbest meslek faaliyeti olarak
tanimlanmasinda bir sakinca yoktur. Burada hukuk acisindan 6nemli olan nokta bir is verene bagli olmadan diizenli olarak

1 Bkz: (5441 Sayil Devlet Tiyatrolar: Personeli Hakkinda Kanun, 1949; Istanbul Biiviiksehir Belediyesi, Sehir Tiyatrolart Sube
Miidiirliigii, Gorev ve Calisma Yonetmeligi, 2022)
2 Bkz. (193 Sayils Gelir Vergisi Kanunu, 1960)

146



T.C. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi,
Uluslararasi Sosyal Bilimler Konferans1 IV, 5-6 Temmuz 2024
Canakkale Onsekiz Mart University,

International Social Sciences Conference 1V, 5-6 July 2024

oyunculuk faaliyetini gerceklestirmesi ve kisinin bu yolla kendi ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yasamini siirdiirmesi
esaslaridir. Bu esaslar saglaniyorsa kisi serbest meslek erbabi kabul edilir. “90.01.18 Bagimsiz Aktor, Aktris ve
Dublérlerin Faaliyetleri” olarak ilgili faaliyet ad ve kodu i¢erisinde oyuncularin gergeklestirdigi faaliyetler adlandirilarak
kazanglar1 vergilendirilir.

Bu noktada oyunculugun meslek olarak (genel) tanimu yapilirken bir igverene bagl olup olmamasima gore degismeyecek
genel bir taniminin yapilmasina ihtiya¢ vardir. Ciinkii bu genel tanim meslegin esaslarmi ve gerekliliklerini belirleyecek
olan genis kapsamli gergek tanimini olusturacaktir. Ancak bu tanimdan hareketle oyuncularin ¢alistigr is kolundaki gerekli
mesleki standartlar ile haklar belirlenebilecektir. Ayrica Oyunculuk mesleginin taniminin yapilmasi, kiiltlir endiistrisi
igerisinde oyuncularin istihdam kosullari, s6zlesme tiirleri ile gelir dagiliminin anlasilmasina yol agarak devletin sanat ve
sanat¢ty1 destekleme modellerinin verimli bir sekilde olusturulmasina bir zemin hazirlayacaktir (Akdede, 2022: 32).

2.2. Tiirkiye’de Oyunculuk Mesleginin Taniminin Yapilmamasinin Nedenleri

Tirkiye’de Oyunculuk Mesleginin taniminin yapilmamasi nedenleri altinda ilk olarak oyuncularin ¢aligma bigiminin ve
istihdam alanlarmin tam olarak belirlenmemesi yatmaktadir. Ozellikle tiyatro oyuncusu ve sinema, dizi, reklam oyuncusu
diger bir ifadeyle kamera 6nii oyuncusu arasinda var olan ayrim, akillar1 yapilan isin niteligi acisindan sdrekli
karistirmaktadir. Bu noktada akil karistiric1 olan oyuncunun yaptigi isin niteliginden ziyade bu oynama ediminin hangi
mecra igerisinde ifa edildifine odaklanilmasinda yatar. Eski zamanlarda Oyuncu denilince akillarda tiyatro
oyuncusu/sanat¢ist canlanirken giiniimiizde oyuncu denilince akillara direkt olarak dizi oyuncusu gelmektedir.
Giiniimiizde birisi oyunculuk meslegini yaptigim sdylediginde oncelikle ona hangi oyunda oynadigi degil, hangi dizide
oynadig1 sorulmaktadir (Akdede, 2022: 33). Gelencksel bakis agisi, oyunculuk meslegini sahne sanati iizerinden
tanimladigindan kamera 6nii oyunculugu ile tiyatro oyuncusunu siirekli olarak birbirine istiinlilk kurma derecesinde
kiyaslamaya caligir. Bu kor doviisii oyunculuk mesleginin giiniimiizde yeni sart ve kosullara gére taniminin yapilmasi
oniindeki en biiyiik engeldir. Bu nedenle oyunculuk mesleginin giinliimiizde sadece tiyatro mecrasma 6zgii olmadigini
dizi, sinema, reklam video, sosyal medya vb. kameraya dayali diger mecralarla da iliskili oldugunun anlasilmasi biiyiik
onem arz etmektedir. Oyunculuk meslegi 21. yiizyllda mecralar arasi bir nitelige kavusarak interdisipliner bir yapiya
biirlinmektedir. Bu nedenle konvansiyonel tiyatroya 6zgii veya salt sinema oyunculuguna 6zgii tanimlar, bu meslegin
ortaya ¢ikan yeni mecra ve teknolojilere akademik ve diisiinsel anlamda adapte olmasini engellemektedir. Bu durum
Oyunculuk meslegi ile ilgili meslek standartlarinin belirlenmesini zorlastirmakta bdylece yasal diizenlemelerin eksik
olmasina yol agmaktadir.

Oyunculuk mesleginin tanimmnin  yapilmamasindaki ikinci etken egitim sistemindeki yetersizliklerden
kaynaklanmaktadir. Egitim kurumlar1 ve tiniversitelerin standartlagtirilmis eski esaslar iizerinden -diger bir ifadeyle
konvansiyonel oyunculuk anlayisina gore- devam eden egitim miifredatlarindan kaynaklanmaktadir. Meslegin temelinin
tiyatro oyunculuguna dayandirilmasi oyunculuk meslegine kadim bir gegmis saglarken onun gelecege ve 6zellikle de yeni
mecralara olan uyumunu zorlastirmaktadir. Ciinkii oyunculuk meslegi {iniversite ve egitim kurumlarinda agirlikli olarak
hatta nerdeyse tamamina yakini tiyatro oyunculugu iizerinden aktarilmakta bu durum oyuncularin mezun olduklarinda
kamera 6nii mecralara uyumunu zorlastirmaktadir. Konuyla ilgili akademik ¢aligmalarin azlig1 da oyunculuk mesleginin
taniminin yapilmasi 6niindeki en biiyiik engeldir. Literatiirde oyunculuk meslegini 6zellikle elestirel bir bakis acisinda
degerlendiren, bu meslegin kiiltiir endiistrisi ile olan iliskisini irdeleyen, meslegin ekonomi politigine yonelik ¢caligmalar
siirhidir. Caligmalari genel konulari oyunculuk yontemleri, oyunculugun tarihi ve spesifik bir oyunculuk ydntemi
iizerine odaklanmis determinist(belirlenimei) caligmalardir. Bu calismalarin yani sira meslegin ekonomi politigini,
oyuncunun gelir elde etme bi¢imlerini inceleyen sadece tek bir alana odaklanmayan interdisipliner ¢aligmalara ihtiyac
vardir.

Oyunculuk mesleginin tanimini yapilmasimni engelleyen liciincii faktér Oyuncularin mesleklerini icra ettikleri kiiltiir
endiistrisindeki ekonomik ve endiistriyel yapiy1 anlamamasmdan kaynaklanir. Ozellikle sektdriin yapisinin ve ekonomik
dinamiklerinin oyuncular tarafindan bilinmemesi bu sektordeki is olanaklarinin gergevesi ile istihdam kosul ve
ihtiyaglarmin bilinmemesine yol agmaktadir. Ozellikle kapitalist ekonominin kiiltiir endiistrisinin metalar1 iizerinden
kitlelere pazarlanan san, sohret ve {ine sahip bagarili yildizlar bu meslege baslayan oyuncularda bir giin kendilerinin de
onlar gibi olabilecegi inancini/yanilsamasini yaratir. Bu durum kapitalizmin Kitleler iizerinde yarattigi manufacturing
consent ’dir. Yani bir nevi toplumsal riza ve kabullenisin insasidir. Kitleler basarili olacaklarma kiiltiir endiistrisinin
metalar1 ve bu metalarin onlara sunulus bi¢imi tarafindan inandirilirdilar. Ozellikle tiikketim metasi haline getirilen dizi ve
filmler iizerinden bireysel basar1 ve mutlu son iizerine kurulu senaryolar kapitalizmin “sen de ¢ok ¢alis senin de olur, sen
de giiniin birinde sohretli ve zengin biri olabilirsin” doktrinini yeni oyuncu adaylarma ve hatta sistemde yasayan tiim
kitlelere benimsetir. Boylece sistem kendini surekli bir tlket-uret-tiiket ekseninde var eder. Bu yanilsamaya kapilan
oyuncu bu ekonomik dinamikleri gérmezden gelir ve oyunculuk mesleginin tanimini yapmadan sadece meslegi ekonomik
bir gelir getirici faaliyet olarak icra etmeye girisir. Bu durum sermaye karsisinda oyuncunun pazarlik giicii ile ¢alisma
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haklarinin asimetrik olarak sermaye lehinde sonuglanmasina yol agar. Oyuncunun sermaye sahibi olan prodiiktdr ve
yapimci karsisinda pazarlik kabiliyeti azalir. Oyuncu bu vesileyle kendini gegici islerde anca gegimini siirdiirebilecek
kadar gelir kazanan bir prekaryaya doniistiirmiis olur. Y1ldiz bir oyuncu olmadigi i¢in proje bazli yaptigi iglerde yerine o
rolii oynayacak baska bir oyuncu?® kolayca bulunur bdylece oyuncunun ikamesi ve sermaye tarafindan vazgecilebilirligi
kolaylagir. Bu durum oyuncunun g¢alisma kosullari igerisinde is giivencesinin diisiik olmasindan ziyade is giivencesinin
ortadan kalktigini gdsterir.

3. SONUC

Tiirkiye'de oyunculuk mesleginin taniminin yapilmamast bu calismada belirtildigi birgok olumsuz duruma yol
agmaktadir. Bu durumun yarattigi baslica sorunlari su sekilde 6zetleyebiliriz:

Oyunculuk meslegi taniminin yapilmamasi Oncelikle meslegin standartlar1 ile gerekliliklerinin neler oldugunun
belirlenmemesine yol agmakta bu durum oyuncularda hak kayiplarinin olugmasi ve hukuki belirsizliklerin ortaya
¢ikmasina sebep olmaktadir. Meslek taniminin yapilmamasi, Oyuncularin igverenler ile igsverene bagli olmadan yaptiklari
tim c¢alisma ve is faaliyetlerinden dogan ve kendilerinin taraf olduklari is sdzlesmeleri, telif haklar1 ve diger yasal
sozlesmelerde net bir ¢ergevenin olugsmasini engellemektedir. Bu durum ayrica Oyuncularin is giivencesi ve ¢alisma
kosullar1 agisindan belirsizlikler olusturmakta oyuncunun pazarlik giicliniin sermaye lehine sonuglanmasina yol
acmaktadir. Bunun ortadan kalkabilmesi i¢in dncelikle oyuncunun ¢alisma ve istihdam bigimi iizerinden oyuncunun gelir
elde etme bicimleri ile istihdam bic¢imlerinin neler oldugunun belirlenmesi ve bu gelir elde etme ve istihdam bigimlerine
gore bir oyunculuk meslek tanimmin yapilmasma ihtiya¢ duyulmaktadir.

Oyunculugun meslek tanimmin yapilmasi Oyunculara yasal bir statii ile hukuki haklarinin olusmasina zemin
hazirlayacaktir. Tanimi yapilmayan bir sey yasal olarak korunamaz ve ayni zamanda diizenlenemez. Meslek igin gerekli
standart ile normlarm olugmasmi engeller. Bu da uygulamada diger bir ifadeyle Oyunculuk mesleginin ilgili mecralar
icerisindeki icrasinda tutarsizliklara yol agar. Meslek taniminin yapilmamasi mesleki kimlik ve itibar olusumunu engeller.
Tanimlanmayan bir meslek dogal olarak bir mesleki kimlikte olusturamaz. Bu durum, meslegi icra eden oyuncularin
yaptiklari ig iizerinden kendilerini topluma dogru sekilde ifade etmelerini zorlastirir. Bu meslek grubuna mensup olanlarin
toplum tarafindan ciddiye alinmamasina ve meslegin itibarinin azalmasina neden olur.

Oyunculuk meslek taniminin yapilmamasi oyuncu adaylarinin egitim ve kendini gelistirmeleri konusunda olusacak yeni
standartlarin ve buna bagli egitim miifredatlarmim olusturulmasmi engeller. Ozellikle evrensel (genel) bir tanimin
yapilmamasi olusacak olan bu yeni egitim miifredatinin ihtiyaglarmin belirlenmesini ve bu ihtiyaglarin karsilanmasini
zorlagtirir. Bu durum Oyunculuk meslegi mensuplariin yeterli nitelikte egitim almalarini, kendilerini gelistirmelerini ve
kariyerlerini ilerletmelerini zorlastirir.

Tanimlanmayan bir meslek yukarida belirtilen nedenlerden Gtiirii yasal olarak korunamaz. Korunamayan bir sey dogal
olarak mesleki kimlik olusturamaz, nitelikli egitim ve gelisim saglayamaz. Her ne kadar ekonomik ve endiistriyel bir
deger olusturuyormus gibi gériinse de bu deger yaratimi sermayenin lehinde sonuglanan bir gii¢ asimetrisi olusturur. Bu
sebeple yasal olarak haklarini koruyamayan bir oyuncu yaptig1 isin gercek degerini de belirleyemez. Kapitalist sistemin
yarattig1 sermayenin iizerinde kurdugu baski, sémiirii ve metalagsmaya boyun egmek zorunda kalir. Kisi, oyunculuk
mesleginde kiiltiir endiistrisinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan metalagma kavraminin olusum siireclerini kavradik¢a diger
bir ifadeyle gercegi ve onu yoneten yasalari ortaya ¢ikardik¢a i¢inde bulundugu durumu ve siireci kavrayabilecektir.
Endiistri tarafindan aragsallastirilan oyuncu, iginde bulundugu iiretim iliskileri sarmalindaki konum ve statiisiinii rasyonel
akli vasitasiyla kavrarsa nasil bir oyunculuk meslegi taniminin yapilmasi gerektigine karar verebilir ve bu dogrultudaki
ihtiyaglarimi talep edebilir. Bu nedenle oyunculuk mesleginin taniminin yapilmasi hem oyuncular1 hem de ilgili meslek
birlikleri ile sendikalar1 ilgilendiren 6nemli bir konudur. Bu sorunlarin ¢dziimii igin olusturulan meslek birligi ve
sendikalarin oyunculuk meslegini icra edenlerle birlikte rasyonel diisiiniip oncelikle oyunculuk mesleginin genel
taniminin yapilmasima ve bu tanimimn oyuncularin faaliyetlerini icra ettikleri tim mecralarda (bir isverene bagh olarak
veya isverene bagli olmadan kendi nam ve hesaplarina yaptiklar: tiim faaliyetlerde) kullanilmasi bir zorunluluk haline
getirilmelidir. Ancak bu zorunluluktan sonra meslege yonelik ilgili yasal diizenlemelerin yapilmasi, meslek birliklerinin
guclendirilmesi ve egitim standartlarini belirlenmesi konularma gecilebilir. Bu ilke ve esas bazindaki énemli zorunluluk
aracilifiyla oyuncularm haklar1 korunabilir, mesleki itibarlar1 artirilabilir ve sektordeki diizenlemeler iyilestirilebilir.

1 Ozellikle diplomasiz ve egitimsiz ok sayida oyuncu adayr hem meslegin gerekliliklerini saglamamakta hem de sektérde oyuncu
olarak faaliyet gosterip, egitimli ve diplomali olan profesyonel oyuncu adaylarimin fiyat ve {icret diizeylerini asagiya dogru
¢cekmektedir.
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SAGLIK KRIiZLERINDE KULLANILAN DiJITAL UYGULAMALAR iNSAN
HAKLARINI iIHLAL EDiYOR MU?

Betiil DOGAN!

Ozet

Dijital uygulamalarin insan haklarina uygunlugu, uluslararasi saglik krizlerinde dnemli bir rol oynamaktadir. Bu
uygulamalarmn tasarimi, kullanimi ve yonetimi, insan haklarma olan uygunluklarmi etkilemektedir. Kisisel
verilerin korunmasi ve gizlilik haklari, bu uygunlugun temel belirleyicilerindendir. Dijital teknolojinin saglik
krizlerindeki yararlari, bilgiye hizl erisim, teshis ve tedavi siire¢lerinin iyilestirilmesi ve uzaktan saglik
hizmetlerinin sunulmasidir. Ancak, veri giivenligi kaygilari, erisimdeki esitsizlikler ve yaniltici bilgi yayilimi
gibi dezavantajlar1 da vardir. Pandemi sirasinda kullanilan teknolojiler arasinda, mobil saglik uygulamalari, temas
izleme sistemleri, tele-saglik hizmetleri ve biyometrik veri toplama araglar sayilabilir. Bu uygulamalarin insan
haklarma uygunlugu, 6zel hayatin gizliligine, veri korumaya ve kisisel 6zgiirliiklere olan saygilarina baglidir.
Tiirkiye'deki "Hayat Eve Sigar" uygulamasinin insan haklarima uygunlugu, gizlilik politikalart ve kullanici
verilerinin iglenme bigimine gdre degerlendirilebilir. Pandemi déneminde, biyometrik verilerin kullanima,
toplama amaci, saklama ve isleme yontemleri agisindan insan haklarma uygunluk agisindan tartigmalidir.
Pandemi siirecinde kisisel verilerin korunmasi, ifade ve toplanma 6zgiirliigii ile saglik hakki konular1 giindeme
gelmis ve ihlal edilen haklar oldugu iddia edilmistir. Bu konuda ayrica ele alinacaktir.

Anahtar Kelimeler: Dijitallesme, Covid-19, Insan haklar:.

DO DIGITAL APPLICATIONS USED IN HEALTH CRISES VIOLATE HUMAN
RIGHTS?

Abstract

The compliance of digital applications with human rights plays an important role in international health crises.
The design, use and management of these applications affect their compliance with human rights. The protection
of personal data and privacy rights are the main determinants of this compliance. The benefits of digital
technology in health crises include rapid access to information, improved diagnosis and treatment processes and
the provision of remote health services. However, there are also disadvantages such as data security concerns,
inequalities in access and the spread of misleading information. Technologies used during the pandemic include
mobile health applications, contact tracing systems, telehealth services and biometric data collection tools. The
compliance of these applications with human rights depends on their respect for privacy, data protection and
personal freedoms. The compliance of the "Hayat Eve Sigar" application in Turkey with human rights can be
evaluated according to privacy policies and the way user data is processed. During the pandemic, the use of
biometric data, the purpose of collection, storage and processing methods are controversial in terms of compliance
with human rights. During the pandemic, the issues of protection of personal data, freedom of expression and
assembly and the right to health have been brought to the agenda and it has been claimed that these are rights that
have been violated. This issue will be discussed separately.

Keywords: Digitalization, Covid-19, Human Rights.
GIRiS

Dijital teknolojinin hayatimizin her alanina niifuz ettigi bir ¢agda, dijital uygulamalarin saglik krizlerinde kullanilmasi
insan haklarina etkisi konusunda kiiresel bir tartisma baslatmistir. Takip ve takip sistemlerinden 'Hayat Eve Sigar' gibi
saglik durumu uygulamalarma kadar bu tiir teknolojilerin 6zellikle pandemi déneminde hizla yayginlasmasi, halk

1 Yiiksek Lisans Ogrencisi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, dgnbett@gmail.com, ORCID No: 0009-0001-2909-1570.
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sagliginin yonetilmesinde 6nemli rol oynamistir. Ancak bu durum ayni1 zamanda hak ihlalleri, kisisel veri giivenligi ve bu
tir mudahalelerin bireysel 6zgurlikleri ne 6l¢lide ihlal edebilecegi konusunda ciddi sorulari da giindeme getirmistir.

Bu makalede, saglik hizmetlerinde dijital uygulamalarin tarihini, evrimini ve saglik krizlerindeki kullanim yelpazesi
incelenmis ve bunlarm hem faydalarin1 hem de sunduklar1 temel insan haklar1 kaygilar ele alinmistir. Bireysel haklari
korurken dijital teknolojiyi kamu yarari i¢in kullanmak, karsilastirmali hukuki perspektifleri incelemek ve mevcut
uygulamalarin nerede hak ihlali tegkil edebilecegini belirlemek arasindaki hassas denge ele alinmistir. Ek olarak,
Biyometrik Veriler gibi dijital saglik araglarinin ilerlemesinin temel insan haklarinin inovasyonun nasil sorumlu bir
sekilde takip edilebilecegi de ele alimmuistir ve boylece insan haklari ile dijital saglik arasindaki kesisim hakkinda kapsamli
bir genel bakis elde edilmistir. Onemli saglik krizlerinde ¢dziimler ve insa haklarinm korunmasinin, éniimiizdeki yillarda
muhtemel kitlesel karigikliklari Onleyebilecek, olast sosyal sorunlarin &nlenmesindeki tek ¢oziim yolu olarak
gorilmektedir.

2. SAGLIK HiZMETLERINDE DiJiTAL UYGULAMALARIN TARIHCESI

Saglik hizmetlerinde dijital uygulamalarin tarihgesi teknolojinin evrimi ile dogrudan iligkilidir ve zaman igerisinde 6nemli
bir doniisiim gegirmistir. Internetin yayginlasmasi ve mobil cihazlarm kullanininin artmasi ile birlikte, saglik
hizmetlerinde dijitallesme 6nemli bir ivme kazanmistir. (Uysal-Ulusinan, 2020: 47)

2.1. Dijital Saghk Uygulamalarinin Gelisimi

Gec¢misten Giiniimiize:
e Elektronik Saghk Kayitlar1 (EHR): Saglik hizmetlerinde dijitallesme siireci, kagit tabanli kayitlarin elektronik
ortama aktarilmasiyla baglamistir.
e Tele-tip: Uzaktan teshis ve tedavi imkani sunan tele-tip uygulamalari, saglik hizmetlerini uzak bolgelere
ulastirmada 6nemli bir rol oynamistir.
Milenyum Sonrasi:
e Mobil Saglik (mHealth): Akilli telefon ve tabletlerin yayginlagsmasiyla, mobil saglik uygulamalar1 bireylerin
saglik yonetiminde etkin bir arag¢ haline gelmistir.
e Giyilebilir Teknolojiler: Aktivite takipgileri ve akilli saatler gibi giyilebilir cihazlar, kullanicilarin saglik
verilerini siirekli takip etmelerine olanak saglamistir.
Yapay Zeka ve Buyuk Veri:
e Yapay Zeka (Al): Yapay zeka teknolojileri, teshis ve tedavi siireclerinde hiz ve dogruluk saglayarak saglik
hizmetlerinin iyilestirilmesinde rol oynamistir.
e Bilyilk Veri Analitigi: Veri analitigi, hastalik salginlarinin 6ngériilmesi ve saglik politikalarinin
olusturulmasinda biiyiikk 6nem tagimistir.
Son Dénemler:
e Dijital Hastaneler: Teknolojinin entegrasyonu ile hastaneler daha verimli ve etkili hizmet sunma imkanina
kavusmustur.
E-Saglik ve Tele-saglik: E-saglik platformlari ve tele-saglik hizmetleri, hastalara uzaktan saglik danismanligi ve kolay
veri erisimi saglamistir. (Uysal-Ulusinan,2020:51)
Tiirkiye’de Dijital Saglik Alaninda:
e 2003 Saglikta Doniisiim Programi: Tiirkiye'de dijitallesme siireci, 2003'te baslatilan Saglikta Déniisiim Programi
ile hiz kazanmigtir. (Karaboga-Caglar-Sener, 2023: 329)
e  Sechir Hastaneleri: Kamu-6zel ortakligi ile kurulan sehir hastaneleri, dijital saglik hizmetlerinin gelisiminde
onemli bir yere sahiptir. (Karaboga- Caglar-Sener, 2023: 330)
e COVID-19 Pandemisi: Pandemi doéneminde, dijital saglik platformlarinin kullanimi artarak, tele-tip
uygulamalar1 ve e-nabiz gibi hizmetlere talep artmistir.(Aydan Kayserili- Colkesen Tefiroglu, 2023: 35)
Dijital saglik uygulamalari, saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi, erisimin genisletilmesi ve maliyetlerin azaltilmasi
acisindan biiyiik firsatlar sunmaktadir. Ancak, etik ve giivenlik konularmin dikkatle ele alinmasi gerekmektedir.

3. DIJITAL SAGLIK ARACLARI VE KULLANIM ALANLARI

Dijital saglik araglar1, hasta bakimi ve veri yonetiminin gesitli yonlerinde yenilik¢i ¢oziimler sunarak saglik hizmetlerinin
sunulma bigiminde devrim yaratmistir. Pandemi siirecinde de devletler, vatandaslarin saglik durumlarmni takip etmek,
onlar bilgilendirmek ve pandemi ile miicadelede etkin olmak i¢in bir dizi dijital ¢dziim kullanmistir. Bu araglar, temas
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izleme uygulamalarindan uzaktan teshis ve saglik verileri analitigine kadar genis bir uygulama yelpazesini kapsiyor ve
her biri saglik hizmeti sunumunun ve hasta sonuglarinin iyilestirilmesinde énemli bir rol oynamaktadir.

3.1. Tletisim Takip Uygulamalan

Temas takip uygulamalar1 6zellikle pandemi gibi saglik krizleri sirasinda 6nem kazanmustir. Bu uygulamalar, mobil
cihazlardan gelen verilerden yararlanarak, enfekte bir kisiyle temas halinde olan kisileri hizli bir sekilde tespit edip
uyarmaktadir ve bdylece hastaligin daha fazla yayilmasmin onlenmesine yardimeci olmaktadir. Bu uygulamalarin
etkinligi, yaygin olarak benimsenmesine ve kisisel verilerin gizlilik kaygilarina saygi1 gosterilerek titizlikle kullanilmasi
ile miimkiin olmaktadir.

Ornegin Tiirkiye’de “Hayat Eve S1gar” aplikasyonu ile bu uygulamadan faydalamilmistir. “Hayat Eve Sigar” uygulamast,
veri giivenligini saglamak i¢in gelistiriciler tarafindan 6zel olarak tasarlanmig yontemler kullanir. Uygulama, kullanici
verilerinin toplanmasi ve paylagilmasi konusunda agiklik ilkesine bagli kalmayr amaglar ve bu politikalar zamanla
giincellenebilmektedir. Uygulamanin gizlilik politikasinin 6ne ¢ikan bazi yonleri sunlardir:

+ Ugiincii Taraflarla Veri Paylasimi1 Yapilmiyor: Uygulama, kullanic verilerinin iigiincii taraflarla paylasiimadigimi
taahh(t etmektedir.

* Veri Toplama Durumu: Uygulama, belirli durumlarda veri toplamayabilecegini belirtmektedir.

*  Veri Sifrelemesi: Uygulamanin, kullanic1 verilerini sifrelemedigi bilgisi paylasiimaktadir.

Bu bilgiler, uygulamanin Google Play Store’daki agiklamalarmdan alinmis olup, uygulamanin gizlilik politikasmin en
giincel bilgilerini yansitmaktadir (play.google.com). Bu tedbirler, uygulamanin veri giivenligini saglamak icin alinan
onlemler arasinda yer alir ve kullanicilarin mahremiyetini korumayr hedeflemektedir.

3.2. Uzaktan Teshis

Uzaktan teshis, saglik hizmeti saglayicilarmin hastalara fiziksel ziyarete gerek kalmadan teshis koymasma olanak
tanimaktadir. Bu teknoloji, 6zellikle saglik tesislerine erigimin sinirli oldugu uzak veya yetersiz hizmet alan bolgelerde
cok degerlidir. Hastalar, ¢cevrimigi olarak veya 6zel bir uygulama araciligiyla bildirdikleri ssmptomlara dayali olarak tan,
tavsiye ve hatta regete alabilirler; bu da saglik hizmetlerine erisimle ilgili zaman ve maliyeti 6nemli 6l¢lide azaltmaktadir.

3.3. Saghk Veri Analitigi

Saglik veri analitigi, modern saglik hizmetlerinde 6nemli bir rol oynamaktadir ve proaktif hastalik yonetimine ve karar
vermeye yardimei olan bilgiler sunmaktadir. Saglik uzmanlari, gok miktarda veriyi analiz ederek egilimleri belirleyebilir,
salginlar1 tahmin edebilir ve genel bakim kalitesini iyilestirebilmektedir. Bu veriye dayali yaklagim, yalnizca bireysel
hasta bakimmi gelistirmekle kalmiyor, ayni zamanda potansiyel saglik krizlerini tahmin ederek ve zamaninda
miidahaleleri kolaylastirarak halk sagligi yonetimine de yardimer olmaktadir.

Bu dijital saglik araclari, yalnizca saglik hizmetlerinin gesitli yonlerini kolaylastirmakla kalmiyor, ayn1 zamanda hastalara
saglik bilgileri ve bakim siirecleri ilizerinde daha fazla kontrol saglayarak onlar1 giiclendirmektedir. Bu teknolojiler
gelismeye devam ettik¢e saglik hizmetleri ortamini daha da déniistiirerek daha verimli, erisilebilir ve kisisellestirilmis
hale getirme vaadini tasgimaktadir.

4. DIJITAL SAGLIK UYGULAMALARININ FAYDALARI

4.1. Verimli Kaynak Yo6netimi

Dijital saglik platformlari, saglik verilerinin giivenli bir sekilde saklanmasini ve saglik hizmetlerine daha kolay erisimi
kolaylagtirmaktadir. Bu platformlar randevu planlama, test sonuglarini gériintilleme ve ilag hatirlaticilarini kullanma gibi
ozellikleri icermektedir. Dijital saglik platformlari, hasta deneyimini iyilestirerek ve daha bilingli karar almay1 miimkiin
kilarak saglik profesyonellerinin daha etkili hasta izlemesine yardimci olmaktadir.
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4.2. Gelistirilmis Saghk Sonuclari

Dijital saglik ve tele-saglik ¢oziimleri, saglik hizmetlerinin geleceginde énemli bir rol oynamaya hazirlanmaktadir. Bu
¢ozlimler saglik hizmetlerini daha erisilebilir, etkili ve kisisel hale getirerek hem hastalar hem de saglik profesyonelleri
icin 6nemli avantajlar sunmaktadir. Ayrica dijital 6zel saglik sigortasi, saglik hizmetlerine daha hizli ve daha verimli
erisim saglayarak, gelecekteki saglik hizmetlerini daha erisilebilir ve kisisellestirerek genel yasam kalitesini
arttirmaktadir. (Gelecegin Saglik Hizmetleri: Dijital Saglik ve Tele-Saglik Coziimleri, 2023 ).

4.3. Bakima Erisilebilirlik

Dijital saglik hizmetleri ekosistemi, laboratuvar veya hastane bilgi sistemleri (LIS/HIS) araciligiyla klinikler,
laboratuvarlar veya herhangi bir tibbi test tarafindan toplanan gesitli veri tiirlerini entegre etmektedir. Eyleme gegirilebilir
bilgiler bir bilgisayar kontrol panelinde veya bir doktor hasta hakkindaki tibbi bilgileri bir uygulamada
goriuntlleyebilmektedir. Bu bilgiler ayn1 zamanda dogrudan hastanin elektronik tibbi kayitlarma (EMR) entegre edilerek
doktorlarm etkili ve giivenli degerlendirmeler sunmasina ve gerekirse tedavi siireglerini ve bakim planlarimi ayarlamasina
olanak tanimaktadir. Sonug olarak, her hastaya daha kigisellestirilmis bakim saglanabilmektedir (Dijital Ekosistemler:
Saglik Hizmetlerinin Gelecegi, 2023)

5. TEMEL INSAN HAKLARI KAYGILARI

5.1. Gizlilik ihlalleri

Saglik verilerinin hizl dijitallesmesi, 6nemli gizlilik endigelerini artirmugtir. Saglik krizleri sirasinda dijital takip ve temas
takibi uygulamalarinin ortaya ¢ikmasiyla birlikte kisisel bilgilere izinsiz erisilmesi veya kdotiiye kullanilmasi riski
artmaktadir. Bu, saglik durumuna veya diger kisisel ozelliklere dayali ayrimciliga yol acabilmektedir. Hassas saglik
bilgileri de dahil olmak {izere giinliik olarak iiretilen kisisel verilerin hacmi benzeri gériilmemis seviyelere ulastigindan,
bu haklar1 korumaya yonelik mevzuata duyulan ihtiya¢ her zamankinden daha 6nemlidir. (Diinyadaki Covid-19 dijital
takip uygulamalar1 ve gizlilik ihlali, 2020)

5.2. Veri Giivenligi

Dijital saglik alaninda bilgi sistemlerinin giivenligi ¢ok onemlidir. Dijital saglik teknolojilerinde giderek daha fazla
kullanilan mobil uygulamalar genellikle tele-tip uygulamalarina ve bulut sistemlerine dogrudan baglanmaktadir ve bu da
onlar1 potansiyel kritik glivenlik agiklar1 kaynagi haline getirmektedir. Kullanicilar ve yonetim arasinda bilgi glivenligi
konusunda farkindalik eksikligi, sosyal miihendislik saldirilarina ve sistem arizalarina yol agabilmektedir. Saglik
kuruluglarinin siber giivenligi stratejilerine dahil etmeleri ve bunu kurumsal bir operasyonel risk olarak ele almalari biiyiik
6nem tagimaktadir. Bilgi Glivenligi Yonetimi igin ISO/TR 27001 ve Tibbi Cihazlarda Risk Yénetimi i¢in 1ISO 14971:2019
gibi standartlara uyum, giderek en iyi uygulama olarak kabul edilmektedir. (Metin, 2021)

5.3. Bilgilendirilmis Onam

Dijital saglik teknolojilerinin kullanimi baglaminda bilgilendirilmis onam konusu hayati 6nem tasimaktadir. Hastalar,
Ozellikle dogrudan saglik hizmetlerinin 6tesinde ikincil amaglar i¢in kullanildiginda, verilerinin kullanimina 6zgiirce izin
verme olanagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu, 6zellikle alternatif hizmet saglayicilarmin bulunmadigi senaryolarda,
hastalarm hizmet almanin bir kosulu olarak riza gdstermeye zorlanmamalarinin saglanmasini da icermektedir. Ayrica,
saglik bilgileri yalnizca hastanin verileriyle eslestirmek i¢in kesinlikle gerekli oldugunda kimlik ayrintilarini igermeli ve
bu baglamlarin disinda kimligi korumak i¢in saglam onlemler alinmasi gerekmektedir.(Saglik Hizmetlerinde Kisisel Veri
Toplanmasi, Korunmasi ve Degerlendirilmesi, 2023)

6. KARSILASTIRMALI HUKUKI PERSPEKTIFLER
6.1. Kiiresel Saghk Diizenlemeleri

Dijital saglik teknolojilerinin kiiresel saglik yonetimine entegrasyonu hayati 6nem tagimaktadir. Ancak bunun uluslararasi
standartlar ve diizenlemelerle uyumlu olmas1 gerekmektedir. Saglik, 6zellikle bulasict hastaliklar ve bunlarin agilar da
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dahil olmak Uzere tedavi yontemleri, kiiresel igbirligi ve standart yaklagimlar gerektiren uluslararasi konulardir.
Uluslararast saglik diizenlemelerinin gelistirilmesinde, etkili, adil, taginabilir, evrensel olarak erisilebilir ve giivenli
yiiksek kaliteli saglik hizmetlerinin saglanmasi i¢in tip ve saglik hizmetlerindeki teknolojik yenilikler dikkate alinmalidir
(Y1ldirim, 2022).

6.2. Ulkeye Ozgii Kanunlar

Farkli tilkeler, dijital saglik teknolojilerinin kullanimini yonetmek i¢in farkli yasal gerceveler benimsemistir. Verilerin
tanimlanmasi ve siniflandirilmast da dahil olmak tizere saglik hizmetlerinin yonetimi, saglik bilgi sistemleri i¢in kritik
oneme sahiptir. Ulusal ve uluslararast baglamda standartlarin olusturulmasi, bir iilkedeki tiim saglik kurumlarinin referans
alabilecegi, giivenilir ve tutarli bilgi saglamaktadir. Bu standardizasyon, saglik hizmetlerinin dogru ydnetilmesini ve
verilerin giivenli ve etik bir sekilde islenmesini saglamak i¢in gerekmektedir. (Yildirim, 2022)

6.3. Durum Calismalarn

Cesitli tlkelerdeki vaka g¢alismalari, saglik hizmetlerinde dijital doniisiime nasil etik ve siirdiiriilebilir bir sekilde
yaklagildigmi gostermektedir. Ornegin, Sanofi gibi sirketler tibbi uygulamalar1 gelistirmek ve tasarim etigi ilkelerine
uygun ortamlar yaratmak icin teknolojiden yararlanmaktadir. Lider bir dijital saglik hizmetleri platformu olma hedefleri,
kurumsal performansi ve hasta bakimini gelistirmek icin dijital uygulamalari, yapay zekayi, dijital biyo belirtegleri ve
veri analitigini kullanmay1 igermektedir. Sanofi'nin yaklasimu, tirlinleri daha hizh gelistirmek, veri i¢goriilerini daha etkili
bir sekilde kullanmak ve tiim paydaslar i¢in kapsamli dijital deneyimler yaratmak icin dijital doniistim metodolojilerinin
hizlandirilmasmi icermektedir. Dijital araclarin bu stratejik kullanimi, endiistriyel operasyonlar1 son derece verimli ve
stirdiiriilebilir "Gelecegin Fabrikalarma" doniistiiren, sifir karbonlu iiretime dogru ilerlerken iiretim ve miisteri
hizmetlerinin giivenilirligini artiran kiiresel bir dijitallesme stratejisini desteklemektedir (Dijital Saglik Yoluyla Tibbr
Doniistiirme, 2023).

7. INOVASYONU INSAN HAKLARIYLA DENGELEMEK

7.1. Risk Degerlendirmesi

Yapay zekanin (Al) saglik hizmetlerine entegrasyonu, faydalarin potansiyel etik kaygilarla dengelenmesini saglamak i¢in
kapsaml bir risk degerlendirmesi gerektirmektedir. Mevcut politikalar ve etik kurallar, yapay zekanin saglik sektoriinde
kaydettigi hizli ilerlemelerin gerisinde kalmaktadir. Sonuclar1 etkileyebilecek kasitsiz dnyargilar1 6nlemek igin yapay
zeka modellerinde kullanilan verilerin niteligini ve miktarin1 belirlemek zorunlulugu dogmaktadir. Ek olarak, yapay
zekanim uygulanmas: etik ihlalleri en aza indirmeli ve yasam hakki, mahremiyet, seffaflik, adil muamele ve ayrimcilik
yapmama gibi insan merkezli ilkelere odaklanmasi gerekmektedir (Sagiroglu-Tosun, 2023).

7.2. Etik Kurallar

Yapay zekanin ortaya ¢ikardigi etik zorluklarin iistesinden gelmek i¢in saglik hizmetlerinin insan haklarma dncelik veren
saglam etik ilkeler benimsemesi gerekmektedir. Literatiir, makine 6greniminin saglik hizmetlerinde uygulanmasinin
mahremiyet, bilgilendirilmis onam ve teknolojilere adil erisim gibi etik zorluklar1 dikkate almasi gerektigini One
stirmektedir. Cesitli akademisyenler ve kuruluslar tarafindan 6nerilenler gibi etik ¢erceveler, saglik hizmeti ortamlarinda
bireylerin haklarini ve onurunu korumak i¢in yapay zeka uygulamalarmin etik ilkelerle uyumlu hale getirilmesinin
gerekliligini vurgulanmaktadir. (Sagiroglu-Tosun, 2023).

7.3. Kamu Katilim

Dijital saglik teknolojilerinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasida halkin katilimmin ve seffafligin saglanmasi, giiven
ve hesap verebilirligin siirdiirilmesi acisindan ¢ok Onemi biiyiiktiir. Halk, verilerinin nasil kullanildigi konusunda
bilgilendirilmeli ve verilerinin dogrudan saglik hizmetlerinin 6tesinde amaglarla kullanilmasina izin vermemeleri halinde
bu karardan ¢ikma hakkina sahip olmalar1 gerekmektedir. Siireg, bireylerin veri mahremiyetine ve 6zerkligine saygi duyan
acik iletisim ve riza mekanizmalarini igermesi gerekmektedir. Ayrica diizenlemeler, 6zel hayatin temel bir insan hakk1
olarak korunmasinin dnemini vurgulayarak, kisisel verilerin yetkisiz erisimini ve kdtiiye kullanimin1 6nleyecek onlemler
saglamalidir (Saglikta Kisisel Veriler; Etik, Hukuk vee Guniimiiz Uygulamalar, 2022).
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8. GELECEK YONELIMLERI VE YENILiKLER

8.1. Saghk Hizmetlerinde Yapay Zeka

Yapay Zeka (Al), tibbi goriintiileme, otomatik klinik karar verme, teshis, prognoz ve daha fazlasini igeren saglik
hizmetlerinde 6nemli ilerlemelere yol agmaktadir. Yapay zeka gesitli tibbi alanlarda devrim yaratma potansiyeline sahip
olsa da basucu hekimlerinin yerini alamasi miimkiin degildir. Yapay zekanm saglik uygulamalarinda yaygin bi¢cimde
benimsenmesi nispeten yenidir ve veri gizliligi, islerin otomasyonu ve temsil 6nyargilar1 gibi benzersiz etik kaygilar
gindeme getirmektedir (Saglik Hizmetlerinde Yapay Zeka, 2024). Yapay zekanin, onu kullanan doktorlarin sundugu
saglik hizmetlerinin kalitesini kullanmayanlara kiyasla artirmasi beklenmektedir. Ayrica tiikenmigligi ve biligsel asiri
yiikii azaltarak saglik uzmanlarina hastalariyla ilgilenmeleri igin daha fazla zaman taniyabilmektedir. Ayrica yapay zeka,
daha iyi iletisim, gelismis saglik hizmeti kalitesi ve 6zerklik gibi toplumsal hedeflere de katkida bulunabilmektedir
(Saglhk Hizmetlerinde Yapay Zeka, 2024).

Ancak yapay zekanin verdigi kararlar yalnizca aldig veriler kadar kapsamlidir. Saglik hizmetlerinde mevcut nyargilarin
strdiiriilmesini 6nlemek i¢in yapay zeka modellerinde kullanilan verilerin hasta demografik 6zelliklerini dogru bir sekilde
temsil etmesi ¢ok 6nemlidir. Ornegin, eger veri girisi cogunlukla beyaz erkekleri temsil ediyorsa, tibbi veri kiimelerinde
yeterince temsil edilmeyen aziliklar i¢in daha kétii tibbi sonuglara yol agabilmektedir (Saglik Hizmetlerinde Yapay Zeka,
2024).

8.2. Veri Giivenligi icin Blockchain

Blockchain teknolojisi, saglik sektoriiniin dijital devriminde 6nemli bir yenilik olarak ortaya ¢ikmistir. Tiim saglik verileri
icin tek bir depolama noktasi olusturarak, kisisellestirilmis verilerin gercek zamanli izlenmesine olanak taniyarak, ayrintili
veri erisim izinlerini ayarlayarak ve kisisellestirilmis ila¢ sorunlarina ¢oziim bularak tibbi arastirmacilara, saglik hizmeti
saglayicilarma ve bireylere ¢ok sayida fayda sunmaktadir. Bir blockchain agi, genellikle dagitilmig defter olarak
adlandirilan, agdaki her diigiimde veri depolayan merkezi olmayan bir bilgi sistemi protokolii lizerinde ¢aligmaktadir. Bu
yapi, veri degismezligini ve giivenligini saglar; ¢linkii blockchain ne kadar uzun olursa, veriler degisikliklere kars1 o kadar
giivenli olacaktir.( Saghk Sektériinde Blockchain Teknolojisi: Veri Giivenligi I¢in Devrim Niteliginde, 2024).

Blockchain'in veri giivenligini artirma, depolamayr ve islemleri yonetme ve kusursuz entegrasyonlari kolaylastirma
potansiyeli, kritik sorunlarin saglam ve etkili bir sekilde yonetilmesinin hayati 6nem tasidigi saglik hizmetlerinde 6zellikle
degerlendirilmektedir. Blockchain saglik kayit yonetimini doniistiirme konusunda umut vaat etse de, kullanimiyla ilgili
etik ve yasal konularin, 6zellikle veri gizliligi ve korunmasi konusunda daha fazla arastirilmasi gerekmektedir (Saglik
Sektoriinde Blockchain Teknolojisi: Veri Giivenligi i¢in Devrim Niteliginde, 2024).

8.3. Kiiresel Saghk Aglan

Kiiresel saglik politikasinin gelistirilmesi ve uygulanmasi, uluslararasi aktorler ve kuruluslardan olusan aglarin
kolaylastirdi1 dinamik ve karmagik bir ortam gerektirmektedir. Insanlik, kiiresel aclik, kalkinma, iklim degisikligi,
giivenlik, niikleer silahlanma, bulasici hastaliklar ve hastalik risklerinin kiiresellesmesi gibi kolektif eylemi gerektiren
cesitli zorluklarla karsi karsiyakalmistir. Sagligin 6nemli sosyal belirleyicileri arasinda yoksulluk, esitsizlik ve cinsiyet
ayrimciligi yer almaktadir. Yoksullugun saglik tizerindeki etkisi agiktir ve esit olmayan bir toplumda yoksul olmak, daha
esit bir toplumda yoksul olmaya kiyasla daha koétii saglik sonuglarina yol agmaktadir. Cinsiyet ayrimciligi, kadinlarin
saglik hizmetlerinde ikincil statiiye diigiiriilmesinde de rol oynuyor ve ¢ogu zaman yetersiz toplumsal egitim nedeniyle

kadmlar saglk esitsizliginin ortasinda kalmaktadir (Saglik Politikasi, Temel Kavramlar ve Kiiresel Saglik Politikasi,
2022).

SONUC

Bu makale boyunca saglik alanindaki dijital uygulamalar ile insan haklar1 arasindaki ¢ok yonlii iligkiyi arastirilmis ve
saglik krizlerinin yonetilmesinde onemli faydalar sunarken bireysel mahremiyet ve giivenlige yonelik riskler olusturan
teknolojik gelismelerin paradoksunun istiinde durulmustur. Temas izleme uygulamalarindan yapay zeka destekli

155



T.C. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi,
Uluslararasi Sosyal Bilimler Konferans1 IV, 5-6 Temmuz 2024
Canakkale Onsekiz Mart University,

International Social Sciences Conference 1V, 5-6 July 2024

teshislere kadar dijital saglik araglarim devreye alinmasi, hasta bakiminda ve halk saglig1 yonetiminde inkar edilemez
bir devrim yaratarak saglik hizmetlerini daha erisilebilir, verimli ve kisisellestirilmis hale getirmistir. Ancak bu doniigiim
ayn1 zamanda gizlilik ihlalleri, veri giivenligi ve bilgilendirilmis onam ile ilgili kritik endiseleri de ortaya ¢ikarmistir ve
saglik hizmetlerindeki dijital evrimin ortasinda bireysel haklarin korunmasimimn zorunlulugunu vurgulanmustir.

Dijital saglik teknolojilerinin potansiyelini etik hususlar ve insan haklariyla dengelemek, saglam diizenleyici gerceveler,
seffaf operasyonel protokoller ve siirekli kamu katilimina yonelik ortak bir ¢aba gerektirmektedir. Gelecege yonelik,
dijital saglik inovasyonu’nun dinamikleri, mahremiyet ve kisisel 6zerklikten 6diin vermeden insan onurunu, esitligi ve
bakima erigimi 6n planda tutan etik ilkelerle uyumlu olmalidir. Yapay zeka ve blockchain gibi gelisen teknolojilerin saglik
hizmetlerine sorumlu bir sekilde entegre edilmesini saglamak, yalnizca kiiresel saglik sonuglarini iyilestirme firsatini
degil, ayn1 zamanda dijital ¢agda insan haklar1 ilkelerini destekleme taahhiidiinii de temsil etmektedir.
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DIJITALLESMENIN TOPLUM UZERINDEKI ETKILERI: SOSYAL, KULTUREL VE
POLITIK PERSPEKTIFLER

Mehmet Salih OKTEN!?

Ozet

Bu calisma, dijitallesmenin toplum iizerindeki sosyal, kilturel ve politik etkilerini incelemektedir. Dijital
teknolojilerin gelisimi, insanlarin birbirleriyle iletisim kurma sekillerini, kiiltiirel iiretim ve tiiketim siireclerini ve
siyasi katilim mekanizmalarimi koklii bir sekilde doniistiirmiistiir. Bu makale, genis bir literatiir taramasi yaparak,
dijitallesmenin bu ii¢ ana alandaki etkilerini ele almakta ve toplum {izerinde olusturdugu degisimleri derinlemesine
analiz etmektedir. Sosyal boyutta, dijital teknolojiler, sosyal aglarin yapilandirilmasi ve sosyal baglarin kalitesi
tizerinde etkili olmus, yeni iletisim bigimleri ve etkilesim modelleri ortaya ¢ikmistir. Kiiltiirel olarak, dijital medya,
geleneksel kiiltiirel normlar1 ve pratikleri yeniden sekillendirirken, kiiresellesme ve yerellesme siireglerini de
etkilemektedir. Politik alanda ise, dijital araglar demokratik katilimi tesvik ederken, ayni zamanda siyasi
polarizasyonu ve manipiilasyonu da kolaylastirmistir. Bu makalenin amaci, dijitallesmenin getirdigi sosyal,
kiiltirel ve politik doniisiimleri anlamak ve bu doniisiimlerin toplumsal yapilar iizerindeki -etkilerini
degerlendirmektir. Calisma, dijitallesmenin toplum iizerindeki etkilerini elestirel bir bakis agisiyla ele alarak, dijital
teknolojilerin insan yasami ve toplumsal organizasyon {lizerindeki karmagik etkilerini ortaya koymay:
hedeflemektedir. Bu bilgiler, daha adil ve herkes tarafindan esit olarak erisilebilir bir dijital gelecek insa etme
cabalarina katki saglayacak 6nemli i¢ goriiler sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Dijitallesme, Toplum, Sosyal degisim, Kiiltiirel dontisim, Politik etkilegim.

THE EFFECTS OF DIGITALIZATION ON SOCIETY: SOCIAL, CULTURAL AND
POLITICAL PERSPECTIVES

Absract

This study examines the social, cultural and political effects of digitalisation on society. The development of
digital technologies has radically transformed the way people communicate with each other, the processes of
cultural production and consumption, and the mechanisms of political participation. Drawing on a broad literature
review, this article considers the effects of digitalisation in these three main areas and analyses in depth the
changes it has brought about in society. In the social dimension, digital technologies have had an impact on the
structuring of social networks and the quality of social ties, resulting in new forms of communication and models
of interaction. Culturally, digital media are reshaping traditional cultural norms and practices, influencing
processes of globalisation and localisation. In the political sphere, while digital tools have encouraged democratic
participation, they have also facilitated political polarisation and manipulation. The aim of this article is to
understand the social, cultural and political transformations brought about by digitalisation and to evaluate the
effects of these transformations on social structures. By critically examining the effects of digitalisation on
society, the study aims to reveal the complex effects of digital technologies on human life and social organisation.
This information provides important insights that will contribute to efforts to build a digital future that is more
just and equally accessible to all.

Keywords: Digitalisation, Society, Social change, Cultural transformation, Political interaction.

1. GIRIS

Gilintimiizde dijitallesme, bilginin islenme siireglerini ve bu siireglerin toplumsal yapilar iizerindeki etkilerini koklii bir
sekilde degistirmektedir. Dijitallesme, bilgi islemeyi sadece dijital ortamda saklamaktan Gteye tasir; etkilesimi artirir,

1 Dr. Ogr. Uyesi, Bitlis Eren Universitesi, msokten@beu.edu.tr, ORCID No: 0000-0002-0444-4595,
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zaman ve mekéan sinirlarini agar ve multimedya kullanimimi yayginlastirir. Bu déniigiim, sadece toplumu degil, ayni
zamanda insanlarin diisiince bigimlerini de etkiler. Bu dénemde sosyal kurumlar ve yapilar, dijitallesme perspektifiyle
yeniden inga edilir (Ayhan, 2017).

Dijital teknolojiler, sadece bilgiye erisimi kolaylastirmakla kalmamakta, ayn1 zamanda bireyler arasinda yeni sosyal
iligkilerin olugsmasina ve toplumsal degerlerin yeniden sekillenmesine olanak tanimaktadir. Dijitallesme, insanliga yeni
bir medeniyetin ve bilgi toplumunun kapilarini agma vaadinde bulunmaktadir (Hamelink, 1998).

Dijital doniisiim, ekonomi, siyaset, bilim ve bireyler gibi toplumun birgok alanini etkileyen radikal bir degisim siirecidir.
Farkli insanlar dijital doniistimden farkli sekillerde etkilenmekte ve bu durum da gesitli tutum ve davranislarin ortaya
¢tkmasina yol agmaktadir. Sonug olarak, bireyler dijitallesmis ortamda gezinirken, "dijital yagsam diinyalar1" olarak
adlandirabilecegimiz ¢ok ¢esitli yasam tarzlari olusmaktadir. Dijitallesmenin yasamin her alanina niifuz etmesiyle
birlikte, dijitallesmis diinyada 6zerkligi koruma ¢abalar1 da artmaktadir. Dijital doniistimden kaginmak miimkiin olmasa
da, bireylerin dijital ortamlarini aktif olarak sekillendirmeleri, bu degisime uyum saglamanin en etkili yolu olarak éne
¢tkmaktadir (Thomas, 2020).

Dijitallesme toplumu sosyal, kiiltiirel ve politik boyutlarda derinden etkilemektedir. Dijital topluma gecis, sanal
kimliklerin ve yeni sosyallesme bi¢imlerinin ortaya ¢ikmasina, geleneksel mahremiyet ve topluluga katilim kavramlarinin
degismesine ve potansiyel olarak bireylerin fiziksel topluluklarindan izole edilmesine yol agmaktadir. Sosyal medyanin
yaygin kullanimi, siyasi degisim i¢in ¢evrimigi platformlardan yararlanan yeni toplumsal hareketlerin ortaya ¢ikmasina
neden olmaktadir (Sahin, 2022).

Dijital doniisiim, toplumun bir¢ok alaninda derinlemesine bir etkiye neden olurken, hem olumlu hem de olumsuz sonuglar
dogurabilmektedir. Dijital {itopistlere gore, dijital teknolojiler, daha verimli is imkanlar1 sunarak is kalitesini artirmakta
ve bagimsiz, kii¢iik olcekli tretim bigimlerinin yayginlasmasini saglamaktadir. Ayni1 zamanda, dijital teknolojiler
demokratik siirecleri giiclendirme potansiyeline sahiptir. Artan bilgi akisi, resmi sansiirii zayiflatmakta ve sivil toplum
hareketlerini desteklemektedir. Farkli kiiltiirlerin bulusmasi ve yeni sanal topluluklarin olusmasi, kiiltiirel ¢esitliligi
artirmakta ve toplumsal etkilesimi zenginlestirmektedir. Ancak, dijital avantajlardan tam anlamiyla yararlanmak igin ciddi
sorunlarin ¢oziilmesi gerekmektedir. Bir¢ok kirsal ve kentsel alanda elektrik erigsimi smirhidir ve telekomiinikasyon
altyapilar1 yetersizdir. Gelismekte olan iilkeler, dijital teknolojiler altyapisini kurmak icin biiyiik finansal yatirimlar
yapmak zorundadir. Ayrica, teknoloji transferi ve bu teknolojilerin kullanim maliyetleri de 6nemli zorluklar arasinda yer
almaktadir. Bu baglamda, insan kaynaklarinin egitimi ve beceri gelistirme programlari biiyiik 6nem tasimaktadir
(Hamelink, 1998). Ayrica dijital teknolojilerin yayginlasmasi, siber giivenligi merkezi bir konu haline getirmektedir. Siber
savagslar ve saldirilar, kiiresel ekonomiye yillik alt1 trilyon Amerikan dolar1 kadar zarar verebilmekte, bu da dijitallesmenin
sadece teknolojik bir ilerleme olmadigini, ayni zamanda 6nemli bir giivenlik meselesi oldugunu da gostermektedir
(Travkina, 2022).

Sosyal alanda, dijital teknolojiler insanlarin birbirleriyle etkilesim bigimlerini, topluluk yapilarini ve sosyal aglarini
yeniden sekillendirmektedir. Bu déniisiim, sosyal baglarin ve bireysel kimliklerin nasil olustugu ve siirdiiriildigi
konusunda yeni sorular1 da beraberinde getirmektedir. Kiiltiirel alanda ise, dijital medya araclar1 kiiltiirel iiretim ve
tilketim siireclerini doniistiirmekte, geleneksel medya bicimlerini ve kiiltiirel anlayislart sorgulamaktadir. Dijitallesme,
kiiltiirlerarasi etkilesimleri ve kiiresel kiiltiirel akislar1 da artirmus, yerel ve kiiresel kiiltiirel dinamikler arasindaki iligkileri
yeniden tanimlamaktadir. Politik perspektiften bakildiginda, dijitallesme, demokratik katilim ve siyasi mobilizasyon
mekanizmalarini giiglendirirken, ayn1 zamanda siyasi kutuplasmay1 ve manipiilasyonu da kolaylagtirmaktadir. E-devlet
uygulamalari, politik seffaflig1 ve uluslararasi etkilesimi artirirken, siber giivenlik ve veri gizliligi gibi yeni zorluklar1 da
beraberinde getirmektedir. Bu baglamda, dijital araglarin demokratik siiregler tizerindeki etkilerini degerlendirmek,
¢alismanin politik boyutunu olusturmaktadir.

Dijital teknolojilerin toplumsal yapilara, kiiltiirel normlara ve politik siireclere etkisi, akademik ve politik tartigmalarin
merkezinde yer almaktadir. Bu ¢alisma, dijitallesmenin toplum iizerindeki ¢ok yonli etkilerini kapsamli bir literatiir
taramasi ile ele alarak, mevcut bilgi birikimine katkida bulunmayr amaclamaktadir. Internetin ve mobil teknolojilerin
yayginlagsmasiyla birlikte, bilgiye erisimden sosyal iliskilere, kiiltiirel ifade bi¢imlerinden siyasi katilima kadar bir¢ok
alan kokli bir doniisiim gegirmektedir. Bu makale, s6z konusu doniisiimleri ii¢ ana eksende (sosyal, kiiltiirel ve politik)
tartismay1 hedeflemektedir.

2. TEORIK CERCEVE
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Dijitallesme, sosyolojik teori igerisinde genis bir yelpazede ele alimmistir. Manuel Castells'in "Ag Toplumu" teorisi ve
Marshall McLuhan'm "Kiiresel K&y" kavrami, dijital teknolojilerin toplumsal yapilar tizerinde nasil radikal degisiklikler
yaratabilecegini agiklamada kullanilmaktadir.

Manuel Castells'in “Ag Toplumu” teorisi, teknolojinin sosyal yapilar tizerindeki etkilerini ele almaktadir. Castells'e gore,
ag toplumu kavrami, iletisim teknolojilerindeki hizli gelismelerin, toplumsal yapilart ve etkilesim bi¢imlerini kdkten
degistirdigi bir dénemi ifade etmektedir. Castells, iletisim teknolojilerindeki bu hizli degisimi bir devrim olarak
nitelemistir. Bu devrimin, yeni bir toplumsal orgiitlenme bi¢imi olan ag toplumunu ortaya g¢ikardigini ifade etmistir.
Castells’e gore, bu toplumda ekonomik faaliyetler kiiresel 6lgekte aglar araciligiyla organize edilmektedir (Castells, 2006:
4). Castells, (2010) baska bir eserinde, teknolojik gelismelerin ekonomik, politik ve sosyal siiregleri nasil doniistiirdiigiinii
detaylica incelemektedir. Bu teori, dijitallesmenin toplum iizerindeki etkilerini anlamak igin kritik bir ¢ergeve sunmakta,
¢linkii bilginin ve kiiltiirel i¢eriklerin dagilimini ele almaktadir.

Marshall McLuhan (1964) ¢alismasinda, iletisim teknolojilerinin toplum iizerindeki etkilerini anlamak i¢in kapsamli bir
teorik ¢ergeve sunmaktadir. McLuhan, medyanin sadece igerik tasiyan bir ara¢ olmadigini, ayni zamanda insan
duyularinin ve algilarmin bir uzantis1 olarak islev gordiigiinii 6ne siirmektedir. McLuhan'm belki de en iinlii kavrami
"kiiresel kdy"dir. Bu teori, elektronik iletisim araglarinin diinya ¢capinda insanlar1 birbirine baglayarak, diinyay: kiigiik ve
birbiriyle baglantili bir kdy haline getirdigini ifade etmektedir. Bu kavram, kiiltiirel degisimlerin hizin1 ve toplumlar arasi
etkilesimin artigin1 anlamak icin kullanilmaktadir. McLuhan, teknolojinin toplumsal degisimi sekillendirmede oncii bir
rol oynadigmi savunan teknolojik determinizm goriisiinii benimsemektedir. Bu, teknolojinin toplumsal yapilari, kiiltiirel
normlar1 ve insan davranislarini nasil doniistiirebilecegine dair fikirler sunmaktadir.

3. DIJITALLESMENIN TOPLUMSAL ETKILERI
3.1. Dijitallesmenin Sosyal Etkileri

Dijitallesme, toplumun ¢esitli yonlerini doniistiirmekte ve modern yasamin neredeyse her alanimna etki etmektedir. Bu
stireg, iletisim bigcimlerinden sosyal iligkilerin yapisina, isleyisine kadar genis bir etki olusturmaktadir. Dijitallesmenin
sosyal etkilerini detaylandiran ve bu etkileri destekleyen cesitli akademik ¢aligsmalar yer almaktadir.

Dijital teknolojiler, insanlarmn birbirleriyle iletisim kurma bicimlerini kokli bir sekilde degistirmistir. Manuel Castells
(2010), dijital aglarin nasil yeni iletisim bi¢imleri olusturdugunu ve bu bicimlerin sosyal yapilar1 nasil etkiledigini
incelemistir. Castells'e gore, ag tabanli iletigsim, daha hizli ve daha genis kapsamli bilgi akisi saglamakta, bu da toplumun
bilgiye erisimini ve kullanimin1 demokratiklestirebilmektedir.

Miguélez, Planas ve Benitez (2021), dijital iletigim araglarmin, veri analitigi, yapay zeka ve diger dijital teknolojilerin bir
biitiin halinde entegrasyonunun sosyokiiltiirel degisime neden oldugunu ifade etmislerdir. Onlara gore, insanlar bu
teknolojileri yaygin bir sekilde benimsemis ve bu siirecte kisiler arasi baglar dijital olarak aracilanmistir. Bu, iki birey
arasindaki iligkinin tamaminin veya bir kisminin bu teknolojiler araciligiyla dijital olarak kurulmasi anlamina
gelmektedir. Teknoloji kullanicilari, dijital aglarda sosyal iligkilerinin bir “dijital kopyasini” olusturmus ve bu da toplumu
olusturan bireyler arasinda olusan sosyal aglarin yapisinda degisikliklere yol agmistir. Dijital teknolojiler, kullanicilarina
yeni yetenekler sunmanin yani sira kasith olarak yanls haberlerin yayilmasi gibi yeni riskler de olugturmaktadir. Ayni
sekilde, dijital ag saglayicilari, verileri gizli tutma zorlugu ve bilgilerin filtrelenmesi nedeniyle elestirilmektedir (Miguélez
vd., 2021, 160-162).

Jan van Dijk (2006), ag toplumunda sosyal birimlerin geleneksel yapilarindan daha pargalanmis ve dagilmis bir yapiya
sahip oldugunun gériildiigiinii ifade etmistir. Ona gére, bu durum, bireylerin bu birimlerin Gtesinde kendi temas ve
baglarimi segmeleriyle ortaya ¢cikmaktadir. Telekomiinikasyon araglarini kullanarak bireyler, hem kendi aralarinda hem
de ait olduklar1 ag toplumunun birimleri arasinda yiiksek diizeyde baglantilar kurmaktadir (van Dijk, 2006: 35).

Sherry Turkle (2011), teknolojiye olan bagimliligimizin insan iliskileri izerindeki paradoksal etkilerini detayli bir sekilde
incelemistir. Turkle, teknolojinin insanlar arasindaki baglar1 giiclendirmek i¢in biiyiik potansiyeller sunmasina ragmen,
ironik bir sekilde bizi birbirimizden daha da izole ettigini savunmaktadir. Ozellikle, dijital iletisim araclarinin, yiiz yiize
etkilesimlerin yerini almasi ve bu durumun insan iligkilerinin dogasini temelden degistirmesi tizerinde durmustur. Turkle'a
gore, strekli cevrimici olma durumu, gergek baglantilar kurmamizi zorlagtirirken, ayni zamanda yiizeyel iliskileri tesvik
etmektedir (Turkle, 2011).

Hatamleh ve digerleri (2023), sosyal medya kullanimi ve sosyal iliskiler arasindaki etkilesim iizerinde glivenin moderator
etkisini incelenmistir. Calisma, sosyal medya etkilesiminin sosyal iliskiler {izerindeki olumlu etkilerini géstermis, ayni
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zamanda giivenin bu dinamiklerde dnemli bir rol oynadigini ortaya koymustur. Giiven, sosyal medya baglilig1 ile sosyal
iliskiler arasindaki baglantiy1 pozitif yonde etkileyebilmektedir. Sosyal medyanin kiiltiirel engelleri asarak insanlarin
farkli kiiltiirlerden bireylerle baglanti kurmalarini kolaylastirdig: belirtilmektedir. Bu, sosyal medyanin topluluklar ve
sosyal aglar iizerinde nasil birlestirici bir etki yaratabilecegine dair bir 6rnek sunmaktadir. Aragtirma, giivenin sosyal
medya baglantilarindaki etkilesimleri nasil sekillendirdigine dair kapsamli bir ¢erceve sunarak, dijital cagda daha giiglii
sosyal baglar kurulmasimi tegvik etme potansiyelini vurgulamaktadir.

Norris Pippa (2001) diinya genelinde 179 {ilkeden topladig1 kapsamli anket verilerini analiz ettigi ¢alismasinda, internet
ve bilgi teknolojilerinin yayginlagmasinin toplum iizerinde derin etkiler meydana getirdigini tespit etmistir. Bu ¢alisma,
“dijital bolinme”yi ele alarak, internet erisimindeki kiiresel esitsizliklerin sosyal ve politik sonuglarini
detaylandirmaktadir. Norris, dijital boliinmeyi, 6zellikle gelismis tilkeler ile gelismekte olan tilkeler arasinda, kentler ile
kirsal alanlar arasinda, gengler ile yashlar arasinda ve egitimli ile egitimsiz bireyler arasinda belirgin sekilde
gozlemlemistir. Norris, internet erigiminin olmamasi veya smirli olmasi durumunda, bireylerin giincel bilgilerden
mahrum kalabilecegi ve bu durumun bir bilgi yoksulluguna yol agabilecegini tartigmis, bilgi yoksullugunun, bireylerin
sosyal ve ekonomik firsatlardan yararlanma kapasitelerini sinirladigini ifade etmistir. Norris (2001), dijital boliinmeyi
azaltma yoniinde somut politika énerileri sunmaktadir. Bu 6neriler arasinda genis bant internet erisiminin genisletilmesi
ve ekonomik olarak erisilebilir bilgi teknolojileri saglanmasi ve dijital okuryazarlik programlarinin desteklenmesi
bulunmaktadir. Bu tiir stratejilerin, dijital esitsizlikleri azaltmada ve daha kapsayici bir bilgi toplumu yaratmada kritik rol
oynayabilecegi vurgulanmaktadir.

van Dijk (2020), dijital boliinmenin toplumsal esitsizlikleri derinlestiren 6nemli bir faktdr oldugunu belirtmektedir. Ona
gore, dijital boliinme sosyal ayrigma anlamina gelir ve toplumsala déhil olma veya dislanma ile iliskilidir. van Dijk, dijital
boliinmenin sadece iki ayr1 sosyal kategori (erisimi olanlar ve olmayanlar) arasinda bir ayrim olmadigmi, aksine,
toplumun cesitli kesimlerinde farkli derecelerde var oldugunu vurgulamaktadir (van Dijk, 2020: 2). Ona gore, dijital
boliinme yalnizca fiziksel erigsim eksikligi degil, ayn1 zamanda dijital okuryazarlik ve kullanim esitsizlikleri ile de ilgilidir.
Dijital teknolojilere erisim ve bu teknolojileri etkin kullanabilme yetenegi, bireylerin egitim, istthdam ve sosyal katilim
gibi alanlarda firsat esitligine sahip olmalarini saglamaktadir (van Dijk, 2020: 5).

Travkina (2022), Norris’in sdylemlerine benzer sekilde, teknolojiye erisimdeki esitsizliklerin, "dijital boliinme" olarak
adlandirilan bir fenomene yol actig1, bu durumun, gelir ve servet dagilimindaki adaletsizlikleri daha da derinlestirdigini
ifade etmistir. Ona gore, dijitallesmenin faydalarindan esit sekilde yararlanamayan topluluklar, artan bir dislanma riski
ile kars1 karsiya kalmaktadirlar.

Piatkowski ve Misztal (2022), Polonya'da kamu hizmetleri baglaminda dijitallesmenin toplum {izerindeki etkilerini
inceleyen bir ¢alisma yiiriitmiislerdir. Bu ¢alisma, dijitallesmenin Polonya'nin ulusal ekonomisini yonlendirmede ve kamu
hizmetlerinin toplum tizerindeki etkisine odaklanarak bir bilgi toplumunu tesvik etmede énemini vurgulamaktadir. Bu
calismada, hizmet erisilebilirligindeki ve toplumsal etkilerdeki degisiklikler vurgulanarak yonetim, egitim ve ulasimda
kamu hizmetlerini dijitallestirmenin yararlar1 ve riskleri tartisilmistir. Dijitallesmenin toplumsal etkisi genel olarak
olumlu olarak degerlendirilmekle birlikte, dijital boliinme ve bazi niifus gruplarmnin dijital hizmetlerden tam olarak
yararlanamamasi gibi zorluklar da vurgulanmaktadir. Ozellikle yasli niifus, dijital hizmetlere erisimde ve kullanimda
zorluklar yagadig: ifade edilmektedir.

3.2. Dijitallesmenin Kiiltiirel Etkileri

Castells, (2006) bir eserinde dijitallesmenin kiiltiirel cemaatler {izerindeki etkisinden dogrudan bahsetmese de,
enformasyon teknolojileri ve internetin kiiltiirel kimlikler ve topluluklar {izerindeki etkilerine genis bir sekilde yer
vermektedir. Castells, enformasyon teknolojisi devriminin ve internetin toplumlar {izerindeki etkilerini tartigirken,
kilturel kimliklerin insasimda nasil bir rol oynadigini analiz eder. Ozellikle dini, ulusal veya bolgesel temele dayali
kiiltiirel cemaatlerin, anlamin insasi i¢in temel alternatifler oldugunu belirtir. Castells’e gore, kiiltiirel cemaatler, tarihsel
ve cografi baglamlardan beslenerek insa edilirler. Bu cemaatler, kiiresel diizensizlige karsi savunmaci bir tepki olarak
ortaya ¢itkmakta ve anlamin insasinda 6nemli rol oynamaktadirlar. (Castells, 2006: 91-92). Castells, internetin, toplumsal
hareketlerin kiresel 6lgekte orgiitlenme ve destek bulmasinda kritik bir arac haline geldigini vurgulamustir. Ornegin,
cevreci hareketler ve yerel direnis gruplar, interneti kullanarak genis kitlelere ulasmis ve kiiresel destek saglamiglardir
(Castells, 2006: 5).

Dijitallesme, kiiltiirel kimliklerin ifade edilme bicimlerini de etkilemektedir. VVan Dijk (2020), dijital bolinmenin kiltirel
boyutuna dikkat c¢ekerek, dijital medyanin kiiltiirel liretim ve tiiketim aligkanliklarmi degistirdigini belirtir. Dijital
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platformlar, bireylerin kilttrel icerikleri yaratma ve paylagsma olanaklarimi artirirken, dijital boliinme bu siiregten diglanan
gruplarm kiiltiirel ifade bigimlerini sinirlamaktadir.

Morozov (2011), internetin ve sosyal medyanin ulusal, kiiltiirel ve dini farkliliklarimizi ortadan kaldirmak yerine bu
farklar1 daha da belirginlestirebilecegini anlatmaktadir. Morozov, sik¢a dile getirilen ve internetin bizi diinya
vatandaslarina doniistiirecegi inancin asilsiz oldugunu ifade etmektedir. internetin, insanlar1 kiiresel bir kdyiin parcasi
haline getirecegi idealine inananlarin ¢ogunlukla zaten diinya goriisii genis, seyahat eden entelektiiel elitler oldugunu,
oysa siradan insanlarin interneti genellikle kendi kiiltiirlerini yeniden kesfetmek ve milli dnyargilarini pekistirmek i¢in
kullandigin1 belirtmektedir (Morozov, 2011: 247).

Chan (2022), dijitallesmenin bireyler lizerindeki derin etkileri ve "Dijitallesmis Benlik" kavraminin ortaya ¢ikisini
incelenmektedir. Bu kavram, bireylerin dijital ortamlarda nasil farkli kimlikler gelistirdigini ve bu siirecin insan davranisi
ve zihin yapisi lizerindeki etkilerini kapsamaktadir. Chan’a gore, dijitallesmenin hizla artmasi, bireylerin kendilerini ifade
etme bigimlerini 6nemli 6lgiide doniistiirmiistiir. Ozellikle "Dijitallesmis Benlik" kavramu, kisilerin sanal ortamlarda farkli
kimlikler olusturmasina olanak tanirken, bu siirecin zihinsel ve davranigsal etkilerini de beraberinde getirmektedir. Bu
yeni benlik formasyonu, dijital ortamlarin insanlar iizerindeki kapsamli ve derinlemesine etkisini yansitmaktadir.
Dijitallesme, bireylerin birbirleriyle olan iliskilerini degistirirken, sosyal normlar ve etkilesim bigimleri {izerinde de
doniistiiriicii bir rol oynamaktadir. Chan, arastirmalarin, dijital teknolojinin bireylerin beyin fonksiyonlar: {izerinde
belirgin etkilere sahip oldugunu da gosterdigini ifade etmektedir. Bu teknolojik etkilesimler, insanlarin diisiince yapisini
ve davranis kaliplarmi sekillendirebilir. Ozellikle, dijital ortamlarin insanlarin dikkat siireleri ve hafiza islevleri {izerindeki
etkileri, dijitallesmenin biligsel boyutlarini dnemli dl¢iide etkilemektedir (Chan, 2022).

van Dijk, dijitallesmenin etkisiyle kiiltiirel ifadelerin, par¢alanmis ve yeniden birlestirilmis kolajlar seklinde ortaya
ciktigini ifade etmektedir. Ona gore, ayrica, dijitallesme, yaratici iiretim siireglerinin hizlandirilmasi ve dagitim giiciiniin
artirilmast ile kiiltiirde bir hiz unsuru da olusturmaktadir (van Dijk, 2006: 209).

Cameron ve Kenderdine'in editorliigiinii yaptigr eser, dijital teknolojilerin kiiltiirel miras izerindeki donistiiriicii etkilerini
incelemektedir. Dijital araclar, kiiltiirel mirasin daha genis kitlelere ulasmasini saglarken, ayni zamanda bu mirasin nasil
algilandigini1 ve deneyimlendigini de degistirmektedir. Dijitallesme, kiiltiirel mirasin korunmasi ve erigimi konusundaki
geleneksel yontemlere meydan okuyarak yeni firsatlar ve zorluklar sunmaktadir. Dijital araglarin, kiiltiirel mirasin kiiresel
olgekte erisilebilir olmasmi miimkiin kilinmasi, kiiltiirel mirasa olan ilgiyi ve katilimi artirmaktadir. (Cameron ve
Kenderdine, 2007).

3.3. Dijitallesmenin Politik Etkileri

Chadwick (2006), devletlerin interneti kullanarak politik mesajlar yayma ve sosyal aglarda pozisyon alma ¢abalarmin,
interneti gozetim ve diizenleme araci olarak kullanmalarinin, internetin politik bir ara¢ olarak onemini artirdigini
vurgulamistir. Chadwick, internetin ayn1 zamanda bir direnis ve alternatif sosyal hareketlerin mecrasi oldugunu da
belirtmistir. internetin dinamik ve akigkan karakteri, sosyal hareketler ve alt kiiltiirler tarafindan kendi amaglar1 icin
kullanildigini ifade etmistir.

Sosyal medya, ozellikle az temsil edilen gruplar icin politik katilimi artiran bir arag olarak &ne ¢ikmaktadir. Bu
platformlar, insanlarin politik meseleler hakkinda bilgi sahibi olmalarini ve toplumsal meselelere yonelik fikirlerini ifade
etmelerini kolaylastirarak, daha genis bir katilim ve tartisma ortami saglar. Bu durum, dijitallesmenin toplumsal yap1
tizerinde demokratiklestirici bir etkisi oldugunu gostermektedir (Budiana, 2023).

van Dijk (2006), internetin insanlarin siyasi siirece katilimini artirmasa da, ¢evrimdisi diinyada gerceklestirilmesi zor olan
ek siyasi faaliyetler i¢in bir platform sagladigimi ifade etmistir. Bu, siyasi bilgi bulma ve siyasi etkilesim yaratma
firsatlarin1 igerir. van Dijk, hiikiimetle e-posta aligverisi yapmak, ¢evrimigi anketlere katilmak ve siyasi tartigmalara
katilmak gibi faaliyetlerin, internet sayesinde daha kolay hale geldigini belirtmistir (van Dijk, 2006: 106-107).

Budiana (2023), dijital cagda politik kiiltiir ile insanlarin politik yonelimi arasindaki iliskiyi analiz etmek i¢in nitel bir
yaklagim kullanmigtir. Calisma, dijitallesmenin, vatandaslarin politik yonelimini ve katilimin1 etkileyerek politik kiiltiirii
yeniden sekillendirdigini gézlemlemistir. Calisma, dijital ¢agin, insanlarin bilgi edinme sekilleri ve politik faaliyetlere
katilim bicimleri iizerinde nemli etkileri oldugunu belirtmektedir. Ozellikle sosyal medya platformlarmin, vatandaslarin
siyasi tartismalara katilmalar1, hiikiimet politikalar1 hakkinda goriislerini ifade etmeleri ve destek veya elestiri saglamalar1
i¢in yeni yollar haline geldigini ifade etmistir. Bu platformlarin ¢ogunlukla demokratik katilimi artirdigini ancak ayni
zamanda kutuplagmay1 da tesvik ettigini belirtmistir. Calismada, politik kiiltiiriin politik degerler, politik katilim ve politik
zihniyetten olustugu ve bu faktorlerin insanlarin politik yonelimlerini sekillendirdigi agiklanmaktadir. Katilimer politik
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kiiltiire ve demokratik degerlere sahip toplumlar, dijital cagda daha aktif ve elestirel bir politik yonelime sahipken, otoriter
politik kiiltiire ve geleneksel degerlere sahip bireyler daha pasif ve muhafazakar bir politik yonelim gostermektedir.

Norris (2001), internetin politik sonuglarini detaylandirirken birkag 6nemli noktaya deginmektedir. Caligmasinda
internetin demokratik katilimi nasil etkileyebilecegi ve politik siireglere olan katilimi nasil degistirebilecegi lizerinde
durmaktadir. Norris, internetin daha genis bir halk kitlesinin politik siire¢lere katilimimi kolaylagtirarak demokratik
katilimi artirma potansiyeline sahip oldugunu ancak, bu erisimin herkes igin esit olmadigini ve belirli gruplar arasinda
onemli farklar bulundugunu ifade etmistir.

Norris (2001) ¢alismasinda, Avrupa ve Amerika Birlesik Devletlerinde halkin internet araciligiyla nasil tepki verdigini
analiz etmis ve internet lizerinden katilim modellerini agiklamak i¢in bir sivil katilim modeli gelistirmistir. Bu sivil katilim
modeli, internet kullaniminin yalnizca segimlere katilim ya da oylama gibi geleneksel politik etkinliklerle sinirl
olmadigmi, ayni zamanda cevrimi¢i kampanyalara katilim, dijital imza toplama, ¢evrimi¢i forumlarda tartismalar ve
sosyal medya araciligiyla politik etkilesim gibi yeni katilim bigimlerini de igerdigini belirtmistir. Norris'e gore, bu tiir
aktiviteler dzellikle gengler ve teknolojiye asina olanlar arasinda daha yaygin goriilmektedir (Norris, 2001).

van Dijk (2020), dijital boliinmenin siyasal katilim tiizerindeki etkilerini tartigarak, dijital teknolojilere erigimin
demokratik katilim igin kritik dnemde oldugunu belirtmektedir. Ona gore, dijital demokrasi, bireylerin siyasal siireclere
katilimint artirirken, dijital béliinme bu katilimi smirlayan dnemli bir engeldir. van Dijk, ayrica dijital bélunmenin
mahremiyet ve dijital haklar tizerindeki etkilerini ele alarak, dijital diinyada esitlik ve giivenligin saglanmasinin énemini
vurgulamaktadir. Ona gore, dijital teknolojilerin yayginlasmasi, veri gizliligi ve giivenligi konularinda yeni zorluklar1 da
beraberinde getirmektedir (van Dijk, 2020).

COVID-19 pandemisi, toplumlarin stres ve zorluklara adaptasyon bigimlerini degistirerek dijitallesme siireglerini
hizlandirmustir. Dijital teknolojiler, sosyal mesafeyi yonetmede kritik bir rol oynamis, ayn1 zamanda dijital sirketlerin
ekonomik ve politik giiclindeki artis, devletin diizenleyici miidahalesini zorunlu kilmistir. Bu durum, bireylerin
Ozgirliikkleri iizerinde baski olusturarak demokratik degerlerle ¢elisebilir. Dijital izleme araglari, toplumsal hareketleri ve
bireysel davraniglari siki bir sekilde kontrol altinda tutabilir, bu da politik elitlerin toplumu manipiile etme kapasitesini
artirabilir (Travkina, 2022).

Morozov (2011) teknolojinin sosyal ve politik etkileri Gzerine derinlemesine bir inceleme sunmaktadir. Morozov,
internetin demokrasiyi tesvik etme kapasitesinin siklikla abartildigini ve teknolojinin otoriter rejimler tarafindan kontrol
ve gozetim araci olarak kullanilma potansiyeline dikkat ¢ekmektedir. Morozov, Twitter, Facebook gibi sosyal medya
araglarmin, bu tiir rejimlerin, muhaliflerin faaliyetlerini izlemesini kolaylastirdigini ve daha etkili bir sansiir mekanizmasi
olusturulmasina olanak sagladigini vurgulamaktadir (Morozov, 2011: 100).

Internet, kiiresel dlgekte sosyo-politik ve dini uyanislar tetikleyerek yeni sosyal hareketlerin ve demokratik degisimlerin
oniinii agmustir. Bilgi ve fikirlerin daha kolay paylasilmasi, siyasi ve dini baskilara karsi miicadeleyi giiclendirmistir.
Internet kullanimi, siyasi farkindaligi artirarak insanlarin katithmini tesvik etmektedir. Gengler, internet aracilifiyla
kiiltiirel ve siyasi faaliyetlere katilmakta, seslerini duyurmakta ve bagimsizhiklarmni gelistirmektedir. internetin yayillmast,
iilkeleri ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan yakinlastirarak yeni bir kiiresellesme ¢agina yol agmistir (Nehwal, 2022).

Castells (2006), yeni iletisim teknolojilerinin, devletlerin kontrol mekanizmalarini1 giiclendirebilecegi gibi, yurttaslarin
devlet iizerindeki denetimlerini de artirabilecegini ifade etmektedir. Bu teknolojilerin, kamusal veri bankalarina erigim,
siyasi temsilcilerle ¢cevrimigi iletisim ve siyasi toplantilarin naklen izlenmesi gibi imkanlar sundugunu belirtir (Castells,
2006: 432).

Castells (2006), dijitallesmenin, bilgi ve temsil sistemlerinin degisimine neden olarak yeni iktidar yapilar1 olusturdugunu
ifade etmektedir. Ona gore, iktidar, artik toplumsal yapilarin ve kurumlarin merkezinde yer alan bilgi ve iletigim akislar1
tarafindan sekillendirilmektedir. Castells, iktidarin artik tek bir merkezde toplanmadigini, bunun yerine cesitli seviyelerde
dagildigini ve kiiresel aglar araciligiyla isledigini savunmaktadir. Ona gore, bu durum, iktidarin tanimlanmasini ve kontrol
edilmesini zorlagtirmaktadir (Castells, 2006: 202, 540).

Andrew Chadwick (2006), dijital teknolojilerin politik siiregleri nasil doniistiirdiiglinii ve bu déniisimiin devletler ve
vatandaslar arasindaki iliskiler iizerindeki etkilerini incelemistir. internetin, vatandaslarin bilgiye erisimini artirarak,
demokratik katilimi tegvik ettigini ve vatandaslarin daha bilingli kararlar almasina olanak tanidigini ancak, bu durumun,
dijital esitsizlikler nedeniyle bazi gruplarin dislanmasima yol agabileceginin vurgulamistir. Ayrica dijitallesmenin, politik
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stireclerde seffaflig1 artirarak, hesap verebilirligi sagladigini ve bu durumun, demokratik degerlerin gii¢lenmesine katkida
bulundugunu da vurgulamustir.

van Dijk, dijital demokrasi ve e-devlet uygulamalarinin, siyasi bilgi edinimi ve degisimini énemli 6l¢glide iyilestirdigini
ve bu uygulamalarin, kamuoyu tartismalarimi ve vatandaglarin siyasi karar alma siireglerine katilimini destekledigini ifade
etmistir (van Dijk, 2006: 104).

Chadwick (2006), dijitallesmenin devlet yapist iizerindeki etkilerini de ele almistir. E-devlet uygulamalarinin, kamu
hizmetlerine erigimi kolaylastirarak, devlet-vatandas etkilesimini artirdigint ancak, bu siirecin, siber giivenlik ve veri
gizliligi gibi yeni zorluklar yarattigini belirtmistir (Chadwick, 2006).

Chadwick (2006), dijital haklarm korunmasinin énemini de vurgulamistir. Internetin yayginlasmasiyla birlikte, veri
gizliligi ve giivenligi konularinda yeni tehditler ortaya ¢iktigini, bireylerin dijital haklarmin korunmasinin, demokratik bir
toplum igin kritik dneme sahip oldugunu ifade etmistir.

Daniel Solove (2004), internette gezinirken bireylerin kisisel bilgilerini derleyen veri tabanlari olan "dijital dosyalarin"
olugturulmasii tartigmaktadir. Bu dosyadaki bilgilerin faaliyetler, ilgi alanlar1 ve tercihler hakkinda ayrintilar igcerdigini
ve hayatin gesitli yonlerindeki kararlari etkiledigini ifade etmektedir. Solove, dijital dosyalarin kontrolsiiz biiylimesine ve
bilgi ¢aginda mahremiyet i¢in olusturduklar1 6nemli tehdide dikkat cekmektedir. Dijital ¢agin faydalarmi benimserken
mahremiyeti korumak icin yasalarda acilen reform yapilmasi gerektigini vurgulamaktadir (Solove, 2004).

4. TARTISMA

Dijitallesmenin toplum iizerindeki etkileri, genis bir ¢cercevede degerlendirildiginde oldukg¢a karmasik ve ¢ok boyutlu bir
yapiya sahiptir. Bu ¢alisma, dijitallesmenin sosyal, kiiltiirel ve politik etkilerini ele alarak, bu doniisiimlerin toplum
tizerindeki yansimalarini analiz etmektedir. Ancak, bu etkilerin anlasilmasi ve yonetilmesi, cesitli firsatlar ve zorluklari
beraberinde getirmektedir.

Dijitallesmenin sosyal etkileri, 6zellikle iletisim bi¢cimlerinde ve sosyal iliskilerde belirginlesmektedir. Castells'in (2010)
belirttigi gibi, dijital aglar yeni iletisim bigimleri olusturmakta ve bu bigimler sosyal yapilar1 doniistiirmektedir. Ancak,
dijitallesmenin sosyal baglar tizerindeki etkisi tartigmalidir. Sherry Turkle (2011), teknolojinin insanlar1 birbirine baglama
potansiyeline ragmen, ylizeysel iliskileri tesvik ettigini ve bireyleri izole ettigini one siirmektedir. Bu, dijital iletigim
araclarmin sosyal baglarin derinligi ve kalitesi iizerindeki etkisini sorgulamaktadir. Hatamleh ve digerlerinin (2023)
calismasi, sosyal medya etkilesimlerinin sosyal iliskiler iizerindeki olumlu etkilerini vurgularken, giivenin bu iliskilerdeki
roliine dikkat cekmektedir. Sosyal medya, kiiltiirel engelleri asarak insanlar arasinda baglantilar kurmay1 kolaylastirsa da,
bu baglarin derinligi ve kaliciligi sorgulanabilir.

Dijitallesmenin sosyal etkilerinden bir digeri ise "dijital boliinme" olarak adlandirilan fenomenle ilgilidir. Norris (2001),
van Dijk (2020) ve Travkina (2022), dijital boliinmenin toplumdaki esitsizlikleri nasil derinlestirdigini ve sosyal
ayrismaya yol actigint detaylandirmistir. Dijital teknolojilere erisim ve bu teknolojileri etkin kullanabilme yetenegi,
bireylerin egitim, istihdam ve sosyal katilim gibi alanlarda firsat esitligine sahip olmalarini1 saglamaktadir. Ancak, dijital
boliinme, bu firsatlardan yoksun kalan gruplarin sosyal ve ekonomik hayatta geride kalmasina neden olmaktadir.

Kiiltiirel alanda, dijitallesmenin etkileri daha da karmasik hale gelmektedir. Castells (2006), dijital teknolojilerin kiltirel
kimlikler ve topluluklar iizerindeki etkilerini tartisirken, dijitallesmenin kiiltiirel ifadeleri nasil doniistiirdigiinii analiz
etmektedir. Morozov (2011), internetin ulusal ve kiiltiirel farkliliklar1 ortadan kaldirmak yerine, bu farklar1 daha belirgin
hale getirebilecegini savunmaktadir. Bu durum, dijitallesmenin kiiltiirel homojenizasyon yerine kiiltiirel gogulculugu ve
gesitliligi tegvik edebilecegini gostermektedir. Chan'in (2022) "Dijitallesmis Benlik" kavramu, bireylerin dijital ortamlarda
farkli kimlikler gelistirdigini ve bu siirecin zihinsel ve davranigsal etkilerini incelemektedir. Dijitallesme, bireylerin
kendilerini ifade etme bigimlerini doniistiiriirken, ayn1 zamanda toplumsal normlar ve etkilesim bigimleri Uzerinde de
doniistiiriicii bir rol oynamaktadir. Dijital kiiltiirel ifadelerin par¢alanmis ve yeniden birlestirilmis kolajlar seklinde ortaya
¢ikmasi, kiiltiirel tiretim ve tiiketim siireglerinin hizlandigini1 ve karmasiklastigini gdstermektedir (van Dijk, 2006).

Miguélez, Planas ve Benitez (2021), dijital iletisim araglarinin ve yapay zekanin entegrasyonunun sosyokiiltiirel degisime
neden oldugunu belirtmektedir. Bu teknolojiler, bireyler arasindaki iligkilerin dijital ortamda aracilanmasina ve sosyal
aglarin yapisinda degisikliklere yol acmistir. Ayrica, dijital teknolojiler yeni yetenekler sunarken, yanlis haberlerin
yayilmasi ve veri gizliligi gibi riskler de ortaya ¢ikarmaktadir (Miguélez vd.., 2021).
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Dijitallesme, politik siiregler iizerinde hem firsatlar hem de zorluklar yaratmaktadir. Chadwick (2006), dijital
teknolojilerin devletlerin politik mesajlar1 yayma ve sosyal aglarda pozisyon alma ¢abalarmi artirdigimi vurgulamaktadir.
Bu teknolojiler, politik siireclerde seffaflig1 artirarak hesap verebilirligi saglamakta, ancak ayni zamanda siber giivenlik
ve veri gizliligi konularinda yeni riskler ortaya ¢ikarmaktadir (Chadwick, 2006; Solove, 2004; van Dijk, 2020).

Sosyal medya platformlari, vatandaglarin politik siireglere katilimimi kolaylastirmakta ve demokratik katilimi tegvik
etmektedir. Ancak, Budiana (2023), bu platformlarin politik kutuplasmay artirabilecegini belirtmektedir. Ayrica dijital
boliinme bu katilimi smirlayan 6nemli bir engel olarak kalmaktadir (Van Dijk (2020). Dijital katilimin esit olmamasi,
Norris (2001) ve Chadwick’in (2006) belirttikleri gibi, belirli gruplarin dislanmasima neden olabilir. Bu nedenle, dijital
demokrasinin basarili olabilmesi i¢in dijital esitsizliklerin azaltilmasi ve tiim vatandaslarin esit erisim ve katilim hakkina
sahip olmasi gerekmektedir.

Morozov (2011), internetin demokrasiyi tesvik etme kapasitesinin abartildigini ve teknolojinin otoriter rejimler tarafindan
kontrol ve gozetim aract olarak kullanilma potansiyeline dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, dijitallesmenin bireysel
ozgiirliikler iizerinde baski olusturma riski tasidigini gostermektedir. Dijital izleme araglari, politik elitlerin toplumu
manipiile etme kapasitesini artirabilir (Travkina, 2022).

5. SONUC

Dijitallesme, bilgi isleme siireglerinden toplumsal yapilar, kiiltiirel kimlikler ve politik katilimlara kadar genis bir
yelpazede koklii degisimlere yol agmaktadir. Dijital doniisiim, toplumun sosyal, kiiltiirel ve politik boyutlarinda derin
etkiler yaratirken, bireylerin ve topluluklarin bu degisime adaptasyonunu da gerektirmektedir. Manuel Castells'in “Ag
Toplumu” ve Marshall McLuhan'in “Kiiresel K&y” kavramlari, dijitallesmenin bu genis kapsamli etkilerini anlamada
kritik teorik ¢ergeveler sunmaktadir.

Sosyal agidan, dijitallesme, iletisim bigimlerini ve sosyal iliskilerin yapisini doniistiirmekte, ancak ayni zamanda dijital
boliinme olarak adlandirilan yeni esitsizliklere yol agmaktadir. Dijital teknolojiler, bilgiye erisimi demokratiklestirirken,
dijital bolunme, toplumdaki esitsizlikleri derinlestirmekte ve sosyal ayrismaya neden olmaktadir. Kiiltiirel alanda,
dijitallesme, kiiltiirel kimliklerin ifade edilme bigimlerini doniistiirmekte, kiiltiirel cogulculuk ve cesitliligi tesvik
etmektedir. Ancak, bu doniisiim, ulusal ve kiiltiirel farkliliklarin daha belirgin hale gelmesine de yol agabilmektedir.
Politik agidan, dijitallesme, seffaflik ve hesap verebilirlik saglamakta, ancak siber giivenlik ve veri gizliligi gibi yeni
riskleri de beraberinde getirmektedir. Sosyal medya platformlari, demokratik katilimi artirmakla birlikte, politik
kutuplagmayi tesvik edebilir.

Dijitallesmenin toplumsal etkilerini yonetmek icin gesitli stratejiler gelistirilmelidir. Dijital boliinmenin azaltilmas ve
toplumun tiim kesimlerinde dijital okuryazarligin artirilmasi biiyiikk 6nem tagimaktadir. Bu amagla, egitim kurumlar1 ve
kamu politikalar1 dijital yetkinliklerin gelistirilmesini tesvik etmelidir. Dijital teknolojilere erisimdeki esitsizliklerin
giderilmesi i¢in altyapi yatirimlarinin artirilmasi ve kirsal alanlarda internet erisiminin yayginlastirilmasi gerekmektedir.
Geligmekte olan iilkeler, dijital teknolojilere erigsimi genisletmek icin finansal kaynaklari etkin bir sekilde kullanmalidir.

Dijital platformlarda kiiltiirel iceriklerin gesitliligi ve ¢ogulculugu tesvik edilmelidir. Kiiltiirel ifadelerin 6zgiirce
paylasilabilmesi, kiiltiirel zenginligin korunmasina ve gelistirilmesine katkida bulunacaktir. Dijitallesmenin getirdigi
giivenlik risklerine kars1 siber giivenlik 6nlemlerinin artirilmasi ve bireylerin dijital haklarinin korunmasi gerekmektedir.
Hiikiimetler ve 6zel sektor, veri gizliligi ve siber saldirilara karsi etkili stratejiler gelistirmelidir.

Dijital platformlar, demokratik katilimi artiracak sekilde kullanilmalidir. E-devlet uygulamalari, vatandaslarin politik
stireclere katilimini kolaylastirmali ve seffafligi artirmalidir. Sosyal politikalar, dijital teknolojilerin etkilerini dikkate
alacak sekilde tasarlanmalidir. Ozellikle dezavantajli gruplarin dijital doniisiim siirecine entegrasyonu saglanmalidir.

Bu oneriler, dijitallesmenin toplumsal etkilerini yonetmek ve olumsuz sonuglarini minimize etmek icin izlenebilecek
stratejik yaklagimlar1 icermektedir. Dijitallesme siirecinde bireylerin ve toplumlarin aktif rol almast, dijital cagin sundugu
firsatlardan tam anlamiyla yararlanilmasini saglayacaktir.
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AVRUPA PARLAMENTOSU SECIMLERINDE ASIRI SAG’IN YUKSELISi
UZERINE BiR DEGERLENDIRME

Merve Nur KIZMAZ?!

Ozet

Asirt sag, merkez sagin temel parametrelerinin Gtesine gecen ve geleneksel muhafazakarligin Gtesinde
konumlanan bir siyasi ve toplumsal ideolojiyi temsil etmektedir. Bu ideolojiyi, merkez sagin sahip oldugu
degerlerin ve ilkelerin u¢ noktalara tasmmis bir versiyonu olarak tanimlamak miimkiindiir. Bu ideolojinin
yiikselise gectigi, 2024 Avrupa Parlamentosu se¢im sonuglarina bakildiginda da agik¢a goriilmektedir. Bu
yiikselise sebebiyet veren birgok uluslararasi kriz oldugunu séylemekte miimkiindiir. Bu krizlerin arasinda
ekonomik kriz (euro krizi), Covid-19 pandemisi ve miilteci krizi gibi 6nemli faktorler bulunmaktadir. Diger
uluslararas1 krizlerin yani1 sira dzellikle bu krizler, popiilist politikalarin ve liderlerin giiclenmesine zemin
hazirlamigtir. Asir1 sag partiler, mevcut siyasi diizene olan giiveni sarsarak toplumsal kutuplagmayi
derinlestirmistir. Bu durum, toplum igindeki farkli gruplar arasindaki gerilimleri artirmis ve sosyal uyumu
zorlagtirmistir. Kriz donemlerinde mevcut hiikiimetlerin elestirilmesi, gegmiste oldugu gibi asir1 sag partilerin
secimlerde daha fazla destek kazanmasina yol agmistir. Bu krizler, asir1 sag partilerin milliyetgi, gogmen karsit
ve hiikiimet karsit1 sdylemlerini giiglendirmis ve bu partilerin siyasi arenada daha gii¢lii hale gelmesine neden
olmustur. Dolayisiyla, bu durum toplumsal uyum ve demokratik degerler agisindan ciddi zorluklar ve riskler
ortaya ¢ikarmistir. 2019 ve 2024 Avrupa Parlamentosu se¢imlerine bakildiginda, bu bes yillik siire zarfinda birgok
farklilik gozlemlenmistir. En onemli degisikliklerden biri, asir1 sag partilerin 2024 segimlerinde, 2019'da
yakalamis olduklar1 yiikselen ivmeyi daha da yukar1 tagimay1 bagarmis olmalaridir. Ayni zamanda, bu farkliliklar
siyasi dinamiklerden toplumsal degisimlere kadar genis bir yelpazede yer almaktadir. Pandemi, ekonomik krizler,
toplumsal kutuplasma, ¢evresel sorunlar ve dijital doniisiim gibi faktorler, 2024 se¢imlerini 2019'dan farkli kilan
ana unsurlar arasindadir. Bu degisikliklerin, Avrupa'nin siyasi ve toplumsal gelecegini sekillendirmede kritik bir
rol oynayacagi da agik¢a goriilmektedir. Bu bildiri, Avrupa'da asir1 sagin yiikselisini anlamak ve bu yiikselisin
arkasindaki dinamikleri degerlendirmek i¢in kapsamli bir bakis agis1 sunmayr amaglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Agsirt sag, Avrupa Parlamentosu, Sag partiler.

AN ASSESSMENT OF THE RISE OF THE FAR RIGHT IN THE EUROPEAN
PARLIAMENT ELECTIONS

Abstract

The far right represents a political and social ideology that goes beyond the basic parameters of the center right
and is positioned beyond traditional conservatism. This ideology can be defined as an extreme version of the
values and principles of the center-right. The rise of this ideology is evident from the results of the 2024 European
Parliament elections. It is possible to say that there are many international crises that have led to this rise. Among
these crises, there are important factors such as the economic crisis (the euro crisis), the Covid-19 pandemic and
the refugee crisis. Among other international crises, these crises in particular have paved the way for the
strengthening of populist policies and leaders. Far-right parties have deepened social polarization by undermining
trust in the existing political order. This has increased tensions between different groups within society and made
social cohesion more difficult. Criticizing the current governments in times of crisis has, as in the past, led to far-
right parties gaining more support in elections. These crises have strengthened the nationalist, anti-immigrant and
anti-government rhetoric of far-right parties and made them more powerful in the political arena. This has posed
serious challenges and risks for social cohesion and democratic values. Looking at the 2019 and 2024 European
Parliament elections, many differences have been observed over this five-year period. One of the most important
changes is that in the 2024 elections, far-right parties managed to build on the upward momentum they achieved
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in 2019. At the same time, these differences range from political dynamics to social changes. The pandemic,
economic crises, social polarization, environmental issues and digital transformation are among the main factors
that make the 2024 elections different from 2019. It is clear that these changes will play a critical role in shaping
Europe's political and social future. This paper aims to provide a comprehensive perspective to understand the
rise of the far right in Europe and to assess the dynamics behind this rise.

Keywords: Far right, European Parliament, Right parties.

1. GIRiS

Asirt sag, radikal sag veya irk¢i hareketlerin kdkeni, ulus-devletlerin kurulmasi ve milliyet¢iligin gecirdigi evreler
sonucunda ortaya ¢cikmistir. Asirt sag kavrami, genellikle asirt milliyetci, yabanci diismani ve kdkten dinci goriislere sahip
kisileri, gruplart veya siyasi partileri tanimlamak i¢in kullanilmaktadir (Carlisle, 2005). Asirt sag hareketler, Avrupa
baglaminda incelendiginde, farkli iilkelerde cesitli 6zellikler gosterebilir. Asirt Sag’m yiikselisini tetikleyen uluslararasi
krizler bazen piyasa karsiti, bazen piyasa yanlisi olabilir; sistem karsitlig1, antisemitizm, Islamofobi, yabanci diismanligi,
demokrasi karsitligi, Avrupa Birligi'ne siipheyle yaklasma ve gogmen karsitligi gibi birgok unsuru barmdirabilir (Kéroglu,
2023). Ancak, agir1 sag olusumlarinda her iilkenin kendine 6zgii olan dinamiklerine gére sekillendigi ve mevcut sosyo-
politik konjonktiiriin etkisi altinda oldugunu g6z ardi etmemek gerekmektedir.

Son yillarda, Avrupa siyasi sahnesinde dikkat ¢eken nemli bir gelisme olan asir1 sag partilerin ve hareketlerin yiikselisi,
Avrupa Parlamentosu segimlerinde de belirgin bir sekilde kendini gostermektedir. Asir1 sagin yiikselisi, sadece oy
oranlarindaki artigla smirli kalmamakta, ayn1 zamanda siyasi sdylemler, politikalar ve toplumsal dinamikler tizerinde de
derin etkiler yaratmaktadir. Bu gelisme, Avrupa Birligi’nin temel degerleri olan demokrasi, insan haklar1 ve hukukun
istlinliigii gibi kavramlari yeniden sorgulatmakta ve siyasi istikrar agisindan yeni meydan okumalar ortaya ¢ikarmaktadir.

Bu bildiri, Avrupa Parlamentosu secimlerinde asir1 sagin yiikselisinin nedenlerini, sonuglarini ve gelecekteki olasi
etkilerini kapsamli bir sekilde ele almayr amaglamaktadir. ik olarak, asir1 sagin yiikselisine zemin hazirlayan sosyo-
ekonomik ve politik faktorler incelenecek; ardindan bu partilerin secim stratejileri ve basarili olduklar1 bolgeler
degerlendirilecektir.

Bu ¢alismanin amaci, sadece Avrupa’nin mevcut durumu analiz etmek degil, ayn1 zamanda Avrupa Parlamentosunun
giincel durumunu ve gelecekteki durumunun analiz edilmesine olanak tanimaktir. Avrupa da bu ideolojinin yikselmesini
tetikleyen dinamiklerin neler oldugunun neden- sonug iliskisi igerisinde incelenmesi asir1 sag’m yiikselisinin
anlamlandirilmasi hususunda oldukga biiyiik bir 6nem arz etmektedir. Asir1 sagin yiikselisi, sadece siyasi bir mesele degil,
ayni zamanda toplumsal bir olgudur ve bu olgunun anlasilmasi, Avrupa'nin demokratik degerlerini koruma ve
giiclendirme ¢abalarina katki saglayacaktir.

2. BULGULAR

Literatiirde ortaya konulan calismalarda goriilmektedir ki, ele alinan krizlerin bir kismi spesifik olarak ele alinmis ve
farkl etkileri incelenmistir. Bu krizlerden bazilar1; 2008 Ekonomik Krizi, Miilteci Krizi, Kiiresellesme, Islamofobi,
Euroseptisizm, Vize Sorunu, 2020 Pandemi Krizi, Avrupa Birligi Politikalar1 ve Giiven Duygusu- Avrupa Birligi
Icerisindeki Ikilikler, Avrupa Birligi ve G¢menlere Bakis Acilar1, Avrupa Birligi Icerisindeki Tek Seslilik, Brexit Stireci,
Ukrayna-Rusya Savasi, Israil- Filistin Savasi olarak siralanabilir.

Uluslararas1 krizler, yeni bir olgu olmamakla birlikte olduk¢a eskiye dayanmaktadir. Farkli donemlerde, farkli
versiyonlarla kargimiza ¢ikmis olan bu krizler Avrupa’yr temelden etkiledigi gériilmektedir. Avrupa'da asir1 sag partilerin
yiikselisi, son yillarda dikkat ceken ve endiseye sevk eden bir yiikselistir. Bu yiikseligin arkasindaki faktorleri anlamak,
asir1 sag partilerin etkisini kavramamiza yardimer olacaktir. Gog, ekonomik belirsizlik, kiiltiirel endise, ¢cokkiiltiirliilikk ve
yansimalar1, ulusal kimlik vurgusu ve siyasi kriz gibi faktorler, asir1 sag partilerin yiikselisini etkileyen dnemli unsurlardir.

Birgok siyaset bilimci tarafindan igerisinde tehlike barmdiran bir ideoloji olarak goriilmiistiir ve donem donem yiikselis
va da diigiis gosterebilir. Gegmiste biiyiik kentlerdeki yoksul kesim, belirgin bir bigimde sosyalist-kominist partilere
yonelirken, 1990 sonrasindaki dénem, bu yonelimi bigak gibi kesmis ve riizgar1 milliyet¢ilerin lehine ¢evirmistir.
Kiiresellesmenin ve neo-liberalizmin kaybeden yiginlari, kentli yoksullar ve genel anlamda proletarya boylelikle
milliyet¢i reflekslerle donanmistir. Bu donem sonrasinda Kiiresellesmenin gelismis/gelismekte olan {ilke ayrimi
yapmaksizm toplumlara verdigi sosyolojik hasar agiga cikt1. Neo-liberal ekonomi-politigin eslik ettigi kiiresellesme tist
iiste binen ekonomik buhranlari, savaslari, gocii ve terorii pekistirdi. Boylece yasam kavgasina “medeniyet”, “kiiltiir” ve
“yasam tarzi1” gibi etkenler de dahil edildi. Yani riizgar artik tersine esmeye baslamisti.
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I1.Diinya savasina fagist diktatér Mussolini énderliginde girmis olan italya, aldig1 yenilgi ve biiyiik hasardan sonra, 2022
senesine kadar Mussolini gibi asir1 sag ideolojisine sahip biri tarafindan yonetilmemisti. 2022’ de Giorgia Meloni’nin sag
ittifakla birlikte iktidara gelisi, Avrupa’ya fasizm gélgesinin Italya tarafindan diisiirilmesini de basarmisti. Seneler sonra
yeniden asir1 sagmn varligmi keskin bir bicimde biitiin iilkede hisseden Italya’nin bu ideolojiye sahip bir partiyi iktidara
getirmesinin nedenleri ise tartisilir vaziyettedir. Ulkede var olan siyasi istikrarsizlik, kisa siiren koalisyonlar, giivenoyu
saglayamayan hiikiimetler, Italya’da da ekonomik kosullar1 derinden etkilemisti. Tiim diinyay: sarsan Covid-19 pandemi
krizinin baslarinda ekonomik gdstergeler biitiin iilkelerde oldugu gibi italya’da da durumun ne kadar kritik oldugunu
gosteriyordu.

Aynmi1 zamanda, merkez sol partilerin dagmikligi ve zayifligi, sag popiilist soylemlerin giindemi ve siyasi atmosferi
belirlemesini  kolaylastirdigi goriilmektedir. Go¢ ve go¢menler meselesi de, sag popiilist sOylemin giindemden
diisiirmedigi bir konu olmaya devam etmekte. Ozellikle, italyan kamuoyu iizerinde sosyal medyanin da 6nemli bir rol
oynadigini da burada goz ardi edilmemelidir. Avrupa’nin gogmenlere bakis agisi hemen hemen herkes tarafindan bilinse
de, birkag iilkede go¢men kelimesi direkt olarak sugla ve gilinden giine kétiilesen ekonomiyle baglantili olarak
animsanmakta ve bu durumun siyasete yansiyan etkisi ise géz ardi edilemeyecek diizeyde 6nem arz etmektedir.

Bu hususta da yine Italya akillara gelmektedir. Giorgia Meloni, gerek oncesinde gerekse se¢im kampanyas1 boyunca
dikkat ¢eken isimlerden biriydi. Gogmenlere yonelik keskin ve ayrimct s6ylemlerini sik sik dile getirmekteydi. Gogmen
krizinin tiim diinyay: etkiledigi bir dénemde, italya’nin ve Avrupa’nin smirlarini savundugunu ileri siirerek, gdgmenlerin
teknelerine kars1 denizden abluka uygulamay1 6nermesi insan haklar1 aktivistleri tarafindan biiyiik bir tepki toplamisti.
Yalnizca yerel bazda degil uluslararas1 alanda da gé¢men krizi Avrupa’da biiyiik bir sorun haline gelmis vaziyettedir.
Gocmen krizi sebebiyle ikili iliskileri ciddi boyutta hasar almis olan Fransa-italya bu soruna hala kalict bir ¢oziim
bulabilmis degildir. Bu ve yukarida sayilan diger uluslararasi krizler, italya ornegi iizerinden aktarilarak, kurami
somutlastirma amaci giidiilmiistiir. Daha genis cerceveden baktigimizda da goriilmektedir ki, bu krizler Avrupa’nin
belkemigi olan diger ilkelerde de gdzlemlenmektedir. Ancak bu krizlerin bir ¢dzliime kavusturulmasi hususunda ne
tilkelerin birbirleri ile olan iliskileri ne de Avrupa Birligi bir sonuca varabilmis degildir.

Bahsedilen bu krizlerden bazilarmin etkileri oldukga sert bir bigimde hissedilmistir. Ekonomik kriz ise bunlarin basinda
gelmektedir. Asir1 sagin yiikselisi genellikle ekonomik belirsizlik ve kriz dénemleriyle iliskilendirilir. Issizlik, gelir
esitsizligi ve ekonomik giivensizlik, secmenlerin geleneksel partilere olan giivenini sarsarak asiri sag partilere
yonelmelerine neden olabilmektedir. Bu baglamda, Lipset’in ekonomik giivensizlik teorisi (1959) ve Inglehart’in post-
materyalizm teorisi (1990) onemli katkilar sunar. Lipset’e (1960) gore, ekonomik kriz dénemlerinde toplumlar radikal
cozumler arayisina girer ve bu da asir1 sagin yiikselisine zemin hazirlar. Inglehart (1990) ise, refah seviyesinin artmasiyla
birlikte degerlerdeki degisimlerin, asir1 sagin belirli bir segmen kitlesi tarafindan desteklenmesine yol agtigini ileri siirer.

Iktisadi refah, demokratik toplumlarin icinde bulunduklari diizenden memnun olup olmamalarmni veya memnuniyet
diizeylerini belirleyen baslica faktorlerdendir. Bu hususta AB iilkelerinde demokrasiden duyulan memnuniyete etki
edebilecek olan iktisadi gostergeler de 6nem arz etmektedir.

Iktisadi refahin demokrasiden memnuniyet diizeyini etkileyen parametreleri issizlik, kisi bast milli hasila ve enflasyon
demokratik sistemden memnuniyeti etkileyen iktisadi unsurlarin baginda gelmektedir (Wagner, Schneider, Halla, 2009).
Diger bir etken olarak enflasyon ise, sadece ekonomik boyutu olan bir olgu degildir. Enflasyon, sosyal yansimalari olan
parasal bir olaydir. Enflasyonun sosyal yapi iizerinde olduk¢a onemli etkileri soz konusudur. Amerika Birlesik
Devletlerinden baglayarak Asya ve Avrupa’yr da igine alan 2008 ekonomik krizi birbirine entegre olan kiiresel
ekonomilerin ¢okiis yasamasina sebebiyet vermistir. 2008 ekonomik krizine kadar ekonomik refahin ve demokrasinin
neredeyse kusursuz uygulandigi bir sistem olarak gériilen AB ve Euro-Atlantik entegrasyon fikrinin, 2008 yilindan sonra
ozellikle krizden etkilenen {ilkeler bazinda iyi bir fikir olmadigina yonelik goriisler ifade edilmistir.

Ekonomik krizden etkilenen Avrupa’da siyasi ve toplumsal alanda gesitli kirlmalar meydana gelmistir. Ozellikle yiiksek
enflasyon ve issizlik iilke topraklarmdaki gd¢menlere yonelik karsit politikalar gelistirilmesine neden olmustur. Ozellikle
bu dénemde merkez partilerin geleneksel sdylemlerinin yarattigi boslugu sag partilerin doldurmaya basladigi, bunu
yaparken kullandig1 temalarin ekonomik giivenlik gercevesinde oldugu goriilmektedir. Ayni zamanda, goriilmektedir ki
asir1 sagin yikselisi ile ekonomik faktorler arasindaki iliskiyi inceleyen ampirik ¢aligmalar, genellikle igsizlik oranlari,
gelir esitsizligi ve ekonomik giivensizlik gibi degiskenlere odaklanir. Funke, Schularick ve Trebesch (2016), ekonomik
krizlerin asir1 sag partilere olan destegi artirdigini gostermektedir. Avrupa'daki 20. yiizyil krizleri {izerine yapilan bu
calisma, issizlik oranlarindaki artisin ve ekonomik durgunluklarmn, radikal sag partilere olan destegi nasil artirdigini
ampirik olarak ortaya koymaktadir.

Benzer sekilde, Golder (2016), gelir esitsizliginin ve ekonomik giivensizligin, asir1 sagm yiikselisinde dénemli bir rol
oynadigini savunmaktadir. Golder’mn ¢aligmasi, ekonomik faktorlerin yani sira, go¢ ve kiiltiirel degisimlerin de asir1 sagin
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yiikselisindeki etkisini vurgulamaktadir. Bu donemde popiilist siyasetgilerin krize yonelik ug ¢dzliimler sunmasi halktan
destek toplamalarina neden olmus ve bunun da asir1 sag gorlslerin Avrupa’da yiikselisine sebebiyet verdigi
gorilmektedir.

Bir diger 6nemli unsur ise, miilteci krizidir. Arap Bahar1 sonras1 meydana gelen ¢atismalar nedeniyle binlerce miilteci,
daha iyi bir yasam umuduyla Avrupa'ya gitmistir. Avrupa devletlerinin tutumu ve 6zellikle denizlerde meydana gelen
kazalar sonucu binlerce miiltecinin yagamini yitirmesiyle bu siireg, krize doniigsmiistiir (Batur, 2019). Miilteci krizi, birgok
Avrupa iilkesinde toplumsal kutuplagsmayr arttirmistir. Bu durum, &zellikle asir1 sag partilerin yiikselisine zemin
hazirlamistir. Gogmen karsiti sdylemler ve politikalar, bu partilerin destek tabanini genisletmistir. Ornegin, Almanya'da
Almanya i¢in Alternatif (AfD) partisinin yiikselisi, gdgmen karsit1 politikalara verilen destegin bir sonucudur (Mudde,
2019).

Miilteci krizi, Avrupa iilkelerinin demografik yapisinda énemli degisimlere neden olmustur. Ozellikle Almanya ve Isveg
gibi iilkelere yogun miilteci akisi, bu iilkelerde issizlik oranlarim artmasi, sosyal hizmetler iizerindeki baskinin artmasi
ve kiiltiirel uyum sorunlar1 gibi ¢esitli sosyoekonomik sorunlara yol agmistir (Karakas, 2016). Bu sorunlar, halk arasinda
memnuniyetsizligi artirarak agirt sag partilere olan destegi gii¢lendirmistir. Miilteci krizi, AB’nin go¢ ve iltica
politikalarim gézden gegirmesine ve reform yapmasina neden olmustur. Dublin Anlasmasi’nin revize edilmesi ve iiye
tilkeler arasinda daha adil bir yiik paylagimi sistemi gelistirilmesi, bu siiregte atilan 6nemli adimlardan bazilaridir
(European Commission, 2016). Ancak, bu reformlar bazi iiye iilkelerde tepkiyle karsilanmis ve AB igindeki boliinmeleri
derinlestirmistir. Bu boliinmeler, asir1 sag partilerin Avrupa Parlamentosu se¢imlerinde daha fazla oy almasina neden
olmustur. Ayni zamanda miilteci krizi, asir1 sag partilerin gégmen karsit sdylemlerini giiglendirmelerine ve bu sdylemleri
siyasi kazang¢ elde etmek icin kullanmalarina olanak saglamistir. Asiri sag partiler, gdgmenleri ve miiltecileri sug
oranlarindaki artig, kiiltiirel uyumsuzluk ve ekonomik sorunlarin kaynagi olarak gostererek halk arasinda korku ve ofke
yaratmistir. Bu strateji, asir1 sag partilerin Avrupa Parlamentosu segimlerinde 6nemli kazanimlar elde etmelerine yardimci
olmustur (Dennison & Geddes, 2019).

Multecilerin, Avrupa'ya yonelmeleri ve bu konunun agir1 sag partiler tarafindan siyasallagtirilmasi ve se¢im malzemesi
haline getirilmesi yeni bir olgu degildir. Ancak, 2015 yilinda Avrupa'nin yasadigi miilteci krizi basta siyasi olmak iizere,
Avrupa'da birgok dengeyi degistirmistir. Oyle ki, yillarin birikimi olan insan haklar1, ¢okkiiltiirlii toplum ve kinci Diinya
Savasi sonrasi insa edilen miilteci haklari gibi AB tasarruflarinin yeniden degerlendirilmesine sebep olmustur. Ayrica,
Brexit drneginde oldugu gibi AB'nin gelecegi de tartisma konusu olmustur. Miilteci krizinin yasandig1 dénemde Avrupa
devletleri tutarh bir yaklagim sergileyemedigini s6ylemek de miimkiindiir (Batur, 2019).

Yapilan degerlendirmeler sonucunda goriilmektedir ki, miilteci krizine yonelik milliyetgi tepkiler verildigi, bu tepkilerin
secim sonuglarina yansidigi ve Avrupa'da asir1 sagin yiikselmesine neden oldugu, partiler lizerinde gézlemlenmistir.

Bahsedilen krizler arasinda yine etkilerini fazlasiyla hissettirmis olan bir diger kavram ise kiiresellesme
kavramidir.Kiiresellesme kavrami giiniimiizde “diinyada yasanan degisimleri” agiklamak i¢in kullanilmaktadir. Bazilar
ise kiiresellesmeyi ulus devletlerin smirlarni ortadan kaldiran bir yap1 olarak gérmektedir. Ayrica kavram kimi zaman
neo-liberalizm, teknolojik ve ekonomik gelismeler gibi bagka anlamlar1 karsilayacak bigimde de kullanilmaktadir.
(Atasoy, 2018).

Ancak bu kavram en genel tanim olarak “diinya c¢apindaki sosyal iliskilerin yiizlerce mil uzakliktaki yerel olaylarca
sekillenip yogunlagmasi veya tam tersine gergeklesmesi” seklinde tanimlanmustir (Kutlu, 2013).

Ekonomik kiiresellesme ise, ulus devletlerin iilke ekonomileri iizerindeki kontroliiniin zayiflamasi1 olarak
tanimlanmaktadir. Kiiresellesmenin ana ekonomik hedefi, devletin iiretici olmaktan ¢ikarak daha ¢ok kural koyan ve
denetim yapan bir mekanizma olarak islev gérmesidir.

Sosyal politikalardan vazgegilmesi ve tam rekabet piyasasi ilkesinin benimsenmesi ¢ok kisa bir donem i¢inde toplum
icinde esitsizlikleri ve “ekonomik giivensizligi” yaratmistir (Ozdemir,2004).

Dolayistyla toplum icinde var olan bu ekonomik esitsizlikler dolayli bir sekilde de olsa asir1 sagir olumlu ydnde
etkilemistir. Ekonomik kiiresellesmenin yaninda siyasal kiiresellesmede dnemli bir etmen olarak kargimiza ¢ikmaktadir.
Ulusiistii siyasal kurumlarin ortay ¢ikmasi temel hak ve 6zgiirliikler ve uluslararasi hukuk gibi kurumlarin yardimiyla
ulus devletlerin egemenlik sahasina miidahale etmektedir. Bu baglamda klasik ulus devlet yapisinin siyasal olarak ta bir
degisim gecirdigini sdylemek yanlis olmayacaktir (Unat, 2002).

Kiiresellesme, Avrupa genelinde ekonomik esitsizliklerin derinlesmesine ve bazi sektorlerde is kayiplarinin artmasina
neden olmustur. Ozellikle sanayisizlesme siireci, diisitk maliyetli {iretim merkezlerine kayan yatirimlar sonucu bazi
bolgelerde yiiksek issizlik oranlarmna yol agmistir (Rodrik, 2018). Bu durum, igsiz kalan veya ekonomik giivencesizlige
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diisen kesimlerde memnuniyetsizligi artirmig ve bu kesimler asir1 sag partilere yonelmistir (Hobolt, 2016). Kiiresellesme,
ulusal egemenlik ve kimlik konularinda tartigmalar: tetiklemigtir. Avrupa Birligi'nin entegrasyon siireci, bazi iiye
iilkelerde egemenlik kayb1 ve ulusal kimlik kaygilarma neden olmustur. Bu durum, 6zellikle Brexit referandumunda ve
diger AB karsiti hareketlerde agikga goriilmiistiir (Hobolt, 2016). Asirt sag partiler, bu kaygilar1 kullanarak ulusal
egemenlik ve kimlik konularini 6n plana ¢ikarmis ve desteklerini artirmistir (Mudde, 2016).

Ayn1 zamanda kiiresellesme, go¢ hareketlerini hizlandirmig ve Avrupa'nin demografik yapisinda 6nemli degisikliklere
yol agmistir. Gogmen ve miilteci akinlari, baz1 Avrupa iilkelerinde toplumsal gerilimleri artirmis ve gdgmen karsiti
duygularm yayilmasima neden olmustur (Castles, de Haas, & Miller, 2014). Asir1 sag partiler, gogmen karsiti sdylemlerle
bu duygular kériikleyerek segimlerde 6nemli kazanimlar elde etmistir (Dennison & Geddes, 2019). Bu baglamda kiiltiirel
gesitlilik de etkisini gostermistir. Kiiresellesme, kiiltiirel ¢esitliligin artmasina ve entegrasyon sorunlarma yol agmistir.
Farkli kiiltlirlerin bir arada yasamasi, bazi toplumlarda uyum sorunlari yaratmis ve bu durum toplumsal kutuplagmayi
derinlestirmistir (Inglehart & Norris, 2016). Asir1 sag partiler, kiiltiirel homojenligi savunarak ve gogmenlerin entegrasyon
sorunlarint elestirerek desteklerini artirmislardir (Mudde, 2016).

Tim bu bilgilerin 1s18inda, Avrupa Parlamentosu segimlerinde asir1 sag’in yiikselisini incelemek bildirinin daha anlagilir
olmasa sebep olacaktir.

Ingiltere’nin AB’den ayrilmasindan sonraki ilk Avrupa Parlamentosu segimi 6-9 Haziran 2024 arasinda 27 Birlik iiyesi
tilkenin vatandaslarinin oylarini kullanmastyla gerceklesmistir.

Avrupa vatandaslarinin dogrudan segtikleri temsilcilerden olusan Avrupa Parlamentosu, bu 6zelliginden dolay1 AB
igindeki tek demokratik kurumdur. Avrupa Parlamentosu Uyeleri, AB yasama organu ile ilgili olarak insanlarin ¢ikarlarimi
temsil etmek ve diger AB kurumlarmm demokratik bir sekilde calismasmi saglamak igin tim Uye Devletlerdeki
segmenler tarafindan dogrudan seg¢ilir (European Parliament, n.d.). AP secimleri 1979’dan beri bes yilda bir yapilmaktadir
ve Avrupa Birligi (AB) iiye iilkeleri Avrupa Parlamentosu'na farkli sayida iiye gonderirler. Bu sayilar iilkenin niifusuna
gore belirlenir.

En fazla iiye gonderen 3 iilke ise; 96 iiye ile en fazla iiyeyi Almanya, 81 iiye ile Fransa, 76 iiye ile Italya géndermektedir.

AP’yi olusturan siyasi gruplarin AB entegrasyonundan ekonomiye, enerjiden gevreye, gogten dis ve giivenlik politikasina
ve AB genislemesinden Tiirkiye’nin Birlik iiyeligine kadar pek ¢ok konuda farkli yaklasimlart bulunmaktadir. Bu siyasi
gruplarin ideoloji ve yaklagimlari AB politikalarinin sekillenmesinde 6nem arz etmektedir.

2019 Avrupa Parlamentosu secimleri ile 2024 Avrupa Parlamentosu secimlerinin karsilastirilacagi bu kisimda, secim
sonucu verileri direkt olarak https://elections.europa.eu/en sitesinden ¢ekilmistir. Bu sayfada, her iiye devlet i¢in se¢im
sonuglari, katilim oranlari, siyasi partilere gére sonuglar, siyasi gruplara gore sandalyeler ve cinsiyet dengesi gibi veriler
sunulmaktadir (European Parliament, n.d.).

AP i¢indeki ¢esitli konularda farkli ideoloji ve goriislere gore olusturulan siyasi gruplar ise su sekilde siralanabilir;
* Avrupa Halk Partisi (EPP)

» Sosyalist ve Demokratlarin Ilerici ittifaki (S&D)

 Kimlik ve Demokrasi (ID)

* Avrupa’yt Yenile (RE)

* Avrupali Muhafazakarlar ve Reformcular (ECR)

* Yesiller/Avrupa Ozgiir ittifaki (EFA)

* Avrupa Birlesik Solu/Nordik Yesil Sol (GUE/NGL)

» Herhangi bir siyasi gruba bagli olmayan tiyeler (NI)

Avrupa Parlamentosundaki en biiyiik siyasi olusum olan, merkez sag egilimli, Hristiyan Demokratlar olarak bilinen, AB
Komisyonu Bagkani Ursula von der Leyen ile AP Baskani1 Roberta Metsola’nin da iiyesi oldugu EPP, 176 olan sandalye
sayisina 12 arttirarak 188 vekille AP’ nin en biiyiik partisi oldugu goriilmektedir. Avrupa Halk Partisi (European People's
Party- EPP), ayn1 zamanda Avrupa'nin merkez saginda yer alan ve Avrupa entegrasyonunu destekleyen en bilyik siyasi
partilerinden biridir. 1976 yilinda kurulan EPP, Hristiyan demokrat, muhafazakar ve liberal muhafazakar degerleri
savunur. EPP, Avrupa Birligi’nin giliclendirilmesi, serbest piyasa ekonomisi, sosyal adalet ve siirdiiriilebilir kalkinma gibi
konularda aktif politikalar yiritmektedir (European People's Party, n.d.).

171


https://www.europarl.europa.eu/about-parliament/en

T.C. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi,
Uluslararasi Sosyal Bilimler Konferans1 IV, 5-6 Temmuz 2024
Canakkale Onsekiz Mart University,

International Social Sciences Conference 1V, 5-6 July 2024

Tablo 1.
GRUP KOLTUK SAYISI DEGISiM KOLTUK YUZDESI
Avrupa Halk Partisi (EPP) 188 +12 %26,1
Sosyalist ve Demokratlarm Ilerici ittifaki 136 -3 %18,9
(S&D)
Kimlik ve Demokrasi (ID) 83 +14 %11,5
Avrupa’y1 Yenile (RE) 75 -27 %10,4
Avrupali Muhafazakarlar ve Reformcular 58 +9 %8,1
(ECR)
Yesiller/Avrupa Ozgiir ittifaki (EFA) 54 -17 %7,5
Avrupa Birlesik Solu/Nordik Yesil Sol 39 +2 %S5,4
(GUE/NGL)
Herhangi bir siyasi gruba bagli olmayan 87 +25 %12,1
tiyeler (NI)

Kaynak: European Parliament and POLITICO (17.06.2024).

EPP, Avrupa'nin farkli iilkelerinden merkez sag partileri bir araya getirir, ayn1 zamanda Avrupa Parlamentosu'ndaki en
biiyiik siyasi grup olarak 6nemli bir etkiye sahip oldugu gériilmektedir. EPP, Angela Merkel gibi énemli liderleri
biinyesinde barindirmis olup, mevcut baskan1t Manfred Weber'dir. Partinin politikalari, gd¢ ve giivenlikten dijital
doniisiime, ¢evre korumadan ekonomik biiylimeye kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir (European People's Party,
2024).

fkinci biiyiik grup olan merkez sol egilimli S&D ise 3 sandalye kaybederek 136 sandalye ile ikincilik pozisyonunu
koruyabildi. Sosyalistler ve Demokratlar {lerici Ittifaki (S&D), asir1 sag partilere kars1 genel olarak elestirel ve karsit bir
tutum sergilemektedir. Bu ittifak, asir1 sag partilerin ¢ogunlukla Avrupa Birligi'nin temel degerlerine, yani insan
haklarma, demokrasiye ve hukukun {stiinligiine aykiri politikalar izledigine inanir. S&D, asir1 sagm yiikselisinin
toplumdaki ayrismay: artirdigini, nefret sdylemini tesvik ettigini ve yabanci diismanligi, wkeilik ve ayrimeilik gibi
sorunlar1 koriikledigini savunur.

S&D’nin asir1 saga bakisi su sekillerde 6zetlenebilir:

Insan haklar1 ve demokrasi alaninda S&D, asir1 sag partilerin sikga insan haklar1 ve demokratik degerlere saldirdigini ve
bu nedenle Avrupa'da demokrasi ve insan haklarin1 koruma gerekliligini vurgular (S&D Group, n.d.). Asir1 sagin
toplumda béliinmelere ve kutuplagmaya yol actigina inanilir. S&D, sosyal uyumu korumak ve toplumsal barist saglamak
adma agsir1 sagin karsisinda durur (S&D Group, n.d.). Ayn1 zamandaAsirt sagin gdemen karsiti ve miilteci karsiti
politikalarina sert bir sekilde karsi ¢ikarlar. S&D, insani ve kapsayici go¢ politikalar1 savunmasiyla da sik sik giindeme
gelmektedir. (S&D Group, n.d.). Nefret Soylemi ve Ayrimcilik baglaminda ise Asir1 sag partilerin nefret sdylemi ve
ayrimciligi artirdigina dikkat ¢eker ve bu tiir sdylemlerle miicadele edilmesi gerektigini savunur (S&D Group, 2024).

Bu sebeplerle, S&D, asir1 sag partilerle koalisyon kurmaktan kaginir ve onlarin etkisini azaltmak igin ¢aligir. Bu ittifak,
Avrupa'nin ilerici degerlerini koruma ve gelistirme amaciyla asir1 sag ile miicadeleyi bir dncelik olarak gérmektedir.

Kimlik ve Demokrasi (ID) Partisi, arttirmis oldugu 14 koltuk sayst ile, ciddi bir kazanim elde etmistir. Se¢cimden kazanim
elde etmis olan bu parti, Avrupa'nin kiiltiirel kimligini ve egemenligini koruma amacini giitmektedir. Parti, Avrupa'nin
ulusal egemenligini ve kiiltiirel gesitliligini savunur, gégmen politikalarinda sert bir durus sergiler ve ulusal smirlarin siki
kontrol edilmesini de desteklemektedir. Vizyonu, Avrupa'nin ulusal kimliklerini koruyarak, bolgesel 6zerkligi tesvik
etmek ve demokratik degerleri savunmaktir (Kimlik ve Demokrasi [ID] Partisi, 2024).

Avrupa’y1 Yenile (RE) Partisi ise, 2018 yilinda kurulmus bir Avrupa merkezli siyasi partidir. RE Partisi’nin (Liberaller)
kaybetmis oldugu 27 koltuk sayis1 ise ciddi bir diisiis olarak goze carpmaktadir. 2024 Avrupa Parlamentosu segimlerinde
Avrupa’yl Yenile (RE) Partisi'nin ciddi bir koltuk kaybi1 yasamasi, ¢esitli nedenlere ve etkilerle iligkili olabilecegi
diisiiniilmektedir. Olast nedenler arasinda, etkili bir kampanya stratejisinin olmamasi, sosyal ve ekonomik kosullarin
degismesi, rakip partilerin performansinin artmasi ve parti i¢indeki sorunlar yer alabilir. Bu kaybin etkileri ise, partinin
politik etkisinin azalmasi, stratejik yeniden yapilanma ihtiyaci, kamuoyundaki imajinin zedelenmesi ve koalisyon
olusturma zorunlulugu seklinde kendini gosterebilir. Koltuk kaybi, RE Partisi'nin Avrupa Parlamentosu’ndaki etkinligini
ve politikalarini dogrudan etkileyebilir, bu da partinin gelecekteki stratejik yonelimi ve kararlar1 tizerinde 6nemli sonuglar
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dogurabilir. Parti, Avrupa'nin daha demokratik, adil ve siirdiiriilebilir bir yonetim anlayisina kavusturulmasimi hedefler.
Vizyonu, Avrupa’nin seffaflik, sosyal adalet ve gevresel siirdiiriilebilirlik konularinda reformlar gergeklestirilmesini
saglamaktir. Misyonu ise, sosyal ve ekonomik esitsizlikleri azaltmak, ¢cevre koruma politikalarini desteklemek ve Avrupa
Birligi’nin demokratiklesmesini tesvik etmektir (Avrupa’yr Yenile [RE] Partisi, 2024).

9 koltuk artis1 ile kazanim elde etmis olan bir diger parti olan Avrupali Muhafazakarlar ve Reformcular (ECR) Partisi,
Avrupa'da daha az merkeziyet¢i ve ulusal egemenligi on planda tutan bir yapiyr savunur. Vizyonu, Avrupa'nin ulusal
egemenligini ve kiiltlirel kimligini korurken, ekonomik reformlar gerceklestirerek daha serbest piyasa ve bireysel
ozgiirlikkler odakli bir Avrupa modeli olusturmaktir. Misyonu, AB’nin merkeziyet¢i yapisini sinirlamak ve tye devletlerin
daha fazla yetkiye sahip olmasini saglamaktir. Parti, sosyal ve ekonomik reformlar1 desteklerken, sosyal politika ve
goemenlik konularinda muhafazakar bir yaklagimi benimser (Avrupali Muhafazakarlar ve Reformcular [ECR] Partisi,
2024).

Avrupali Muhafazakarlar ve Reformcular (ECR) Partisi'nin secimlerde elde ettigi kazanim, partinin Avrupa
Parlamentosu'ndaki etkisini ve giiciinii artirmistir. Bu basari, ECR'nin daha fazla komite {iyesi ve yetkili pozisyon elde
etmesini saglamig ve politikalarint daha etkili bir sekilde savunma firsatt sunmustur. Ayrica, bu kazanim, stratejik
avantajlar saglayarak koalisyon ortaklar1 bulma ve diger siyasi gruplarla miizakerelerde gii¢lii bir konum elde etme sansi
tanimistir. ECR'nin sosyal ve ekonomik politikalari, bu kazanim sayesinde daha fazla destek bulabilir ve Avrupa'daki
muhafazakar ve reformcu yaklasimlar giiglenebilir. Se¢cim basarisi, partinin kamuoyundaki algisini olumlu yénde
etkileyebilir ve parti i¢cindeki motivasyonu artirabilir. Ayrica, rakip partiler lizerinde baski olusturarak diger partilerin
stratejik kararlarini etkileyebilir. Sonug olarak, ECR'nin segimlerdeki kazanimi, partinin Avrupa’daki siyasi ortamda
onemli bir rol oynamasma ve muhafazakar hareketlerin yiikselmesine katkida bulunur (Avrupali Muhafazakarlar ve
Reformcular [ECR] Partisi, 2024).

Secimin kaybedenleri olarak goriilen partilerden biri olan Yesiller/Avrupa Ozgiir Ittifaki (EFA) ise, Avrupa
Parlamentosu'ndaki bir siyasi gruptur ve 2004 yilinda kurulmustur. Parti, ¢evre koruma, sosyal adalet ve yerel dzerklik
gibi konulara odaklanir. Vizyonu, Avrupa'nin ekolojik siirdiiriilebilirlik ve sosyal esitlik temelinde yeniden
yapilandirilmasidir. EFA, Avrupa'daki cesitli yerel ve bolgesel hareketlerle is birligi yaparak, yerel ozerkligi ve
demokratik degerleri savunur. Misyonu ise, ¢evresel ve sosyal adalet konusunda giiglii politikalar gelistirmek, iklim
degisikligi ile miicadele etmek ve Avrupa'nin daha kapsayici ve esitlik¢i bir yapiya kavusmasini saglamaktir. EFA, ¢evre
koruma, sosyal haklar ve bolgesel 6zerklik konularinda aktif bir rol oynar ve bu hedeflerle ilgili ¢esitli kampanya ve
reform onerileri sunar (Yesiller/Avrupa Ozgiir ittifaki [EFA], 2024). 2024 Avrupa Parlamentosu segimlerinde bu partinin
ciddi bir diisiis yasadigi goriilmektedir. Ayni zamanda, bir dnceki donemde 71 olan sandalye sayilari, bu segimde 52'ye
diismiistiir. Almanya'da 9, Fransa'da 7 sandalye kaybettikleri ve Portekiz'de hig¢ koltuk kazanamadiklari1 goriilmektedir.

Yesiller Partisi'nin ana odak noktalar arasinda gevre koruma, iklim degisikligi ile miicadele, sosyal adalet ve insan haklar1
gibi konular yer alir. Ancak, 2024 secimlerinde yasanan diisiis, bu konularin se¢gmen nezdinde eskiye gore daha az 6nem
kazanmasi veya farkli dinamiklerin devreye girdigini gostermektedir.

Yesiller/Avrupa Ozgiir Ittifaki (EFA) partisinin son secimde yasadig1 koltuk kaybu, birka¢ énemli faktoriin birlesiminden
kaynaklanmig olabilecegi diisliniilmektedir. Nedenler arasinda, partinin kampanya stratejisindeki potansiyel eksiklikler
ve segmenlerin degisen tercihleri 6ne ¢ikmaktadir. EFA'nin ¢evresel ve sosyal adalet odakl politikalarinin, diger siyasi
gruplarm sundugu daha cazip alternatiflerle glgede kalmis olmasi miimkiindiir. Ayrica, Avrupa'daki ekonomik ve sosyal
krizler, segmenlerin onceliklerini degistirerek daha radikal veya geleneksel alternatiflere yonelmelerine neden olmus
olabilmesi de mimkundur.

Etkiler agisindan, koltuk kaybi EFA'nin Avrupa Parlamentosu'ndaki etkinligini ve politik niifuzunu azaltabilir. Bu durum,
partinin cevresel strdurtlebilirlik ve sosyal adalet konularinda gelistirecegi politikalarin uygulanabilirligini sinirlayabilir.
EFA’nin secim sonuglarmin ardindan stratejik bir yeniden yapilanmaya gitmesi, kampanya stratejilerinde gozden
gecirmeler yapmasi ve kamuoyunda yeniden bir imaj insasi yapmasi gerekebilir. Ayrica, partinin koalisyon olusturma
kapasitesi ve diger siyasi aktorlerle is birligi yapma yetenegi sinirlanabilir. Sonug olarak, EFA’nin yagadigi koltuk kaybu,
partinin Avrupa’daki politik miicadelesini ve gelecekteki stratejik yonelimlerini dnemli dlciide etkileyebilir.

Az da olsa kazanim elde etmeyi basarabilen bir diger parti olan Avrupa Birlesik Solu/Nordik Yesil Sol Grubu
(GUE/NGL), Avrupa Parlamentosu'nda yer alan siyasi bir gruptur. Bu grup, sol, sol-yesil ve komiinist partilerden olusur
ve ¢esitli Avrupa iilkelerinden milletvekilleri tarafindan temsil edilir. Grup, Avrupa Parlamentosu'nda ortak politikalar
gelistirir ve ¢esitli konularda ortak hareket eder. GUE/NGL, Avrupa Birligi i¢inde sosyal adalet, ¢evre korumasi, emek
haklar1 ve demokratik reformlar gibi konularda ¢aligmalar yapar.

25 koltuk arttirmayr basararak ciddi bir kazanim elde eden Avrupa Parlamentosu'ndaki bagimsiz iiyeler, "Bagimsizler"
(Non-Attached Members veya NI) olarak bilinirler. Bu tiyeler, Avrupa Parlamentosu'ndaki herhangi bir siyasi gruba bagl
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olmadan bireysel olarak hareket ederler. Kendi bagimsiz politik goriislerini temsil ederler ve genellikle belirli bir parti
veya siyasi gruba bagli olmadan kararlar alirlar.

Bagimsiz iiyeler, g¢ogunlukla 6zel veya yerel konularda kendi goriislerini ifade ederler ve bu nedenle Avrupa
Parlamentosu'ndaki en kiiciik grup olarak kabul edilirler. Gruba {iye olmanin sagladig1 baz1 avantajlardan yoksun olsalar
da kendi bagimsiz goriislerini savunma ve se¢im bolgelerinin 6zel ¢ikarlarini temsil etme konusunda 6zgiirdiirler.

Avrupa Parlamentosu'ndaki bagimsiz iiyelerin basarisi, birkac temel faktoriin etkilesimiyle ortaya ¢ikmaktadir. i1k olarak,
bagimsiz iiyeler, Parlamento’daki cesitliligi artirarak daha genis bir goriis yelpazesinin temsil edilmesini saglar; bu da
cogulculugu ve toplumsal temsili zenginlestirir. Tkinci olarak, parti disiplini ve sinirlamalarindan bagimsiz olarak hareket
edebilen bagimsiz lyeler, daha 6zgiir ve yenilikgi politikalar gelistirebilirler, bu da Parlamento'ya farkli ve 6zgiin
yaklasimlar getirebilir. Ugiincii olarak, bagimsiz iiyelerin varligi, Parlamento’daki koalisyon ve miizakere siireglerini
etkileyebilir; bu iyeler, ¢esitli gruplarla stratejik ittifaklar kurarak politika olusumunda 6nemli bir rol oynayabilirler. Son
olarak, bagimsiz iiyelerin basarisi, segmenlerin geleneksel parti sistemlerine duydugu memnuniyetsizligi ve degisim
arzusunu yansitabilir, bu da genel siyasi egilimlerin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. Bu faktorlerin birlegimi,
bagimsiz iiyelerin Parlamento’daki etkisini ve bagarisini derinlemesine anlamamiza olanak tanir.

Fransa Cumhurbagkan1 Macron’un, Parlamentoyu feshetmesiyle Fransa’nin yeniden segime gitmesi, partiler tarafindan
yeni olusturulan partiler ve Avrupa Parlamentosunun koltuk dlzenlemesiyle Avrupa Parlamentosundaki koltuk
sayilarinda degisikligi de meydana getirmistir. Ayn1 zamanda Avrupa Birligi icerisindeki siyasi dengeler de degismistir.
Yukarida verilen tablo, secimin hemen ardindan sekillenen sonuglara gdre verilmistir. Asagidaki tablo ise, secimin
ardindan meydana gelen degisikliklerden sonra olusan sonuglara gore verilmistir. Her iki tabloda da kaynak aynidir.

Tablo 2.

GRUP KOLTUKLAR  DEGISiM KOLTUK YUZDESI
Avrupa Halk Partisi (EPP) 188 +12 %?26,1
Sosyalist ve Demokratlarm flerici Ittifaki = 136 -3 %18.9
(S&D)

Avrupa I¢in Vatanseverler 84 +35 %11,7
Avrupali Muhafazakarlar ve Reformcular 78 +9 %10,8
(ECR)

Avrupa’y1 Yenile (RE) 77 -25 %10,7
Yesiller/Avrupa Ozgiir ittifaki (EFA) 53 -18 %74
Avrupa Birlesik Solu/Nordik Yesil Sol 46 +9 %06,4
(GUE/NGL)

Egemen Milletlerin Avrupasi 25 0 %3.5
Herhangi bir siyasi gruba bagli olmayan tyeler =33 -29 %4,6
(NI)

Source: European Parliament and POLITICO (29.07.2024).

Sec¢imin ardindan alinan sonuglarla olusturulan tabloya gore birkag¢ farklilik barindiran bu tablo incelenecek oldugunda
goriilmektedir ki, Avrupa Parlamentosuna sonradan dahil olan parti gruplar1 ve degisen birka¢ oran mevcuttur.

Sonradan dahil olan parti gruplarina bakildiginda, <’ Avrupa I¢in Vatanseverler’” Macaristan Bagbakan1 Viktor Orban’m
liderligindeki ve Avrupa’daki asirt sag partilerden olusan 84 milletvekilini bir araya getiren Avrupa’nin Vatanseverleri
ittifaki, Avrupa Parlamentosu’nda (AP) ulusal egemenligi vurgulayarak kuruldu. Avrupa'nmin Vatanseverleri ittifaki,
kurulus belgesinin onaylandig1 ve yonetim kadrosunun belirlendigi toplantinin ardindan Avrupa Parlamentosu'nda (AP)
bir basin toplantisi diizenledi. AP'de siyasi grup kurma sartlarmni yerine getirerek resmen kuruldugunu duyurdu. ittifakta
en fazla milletvekiline sahip parti, 30 sandalye ile Bardella'nin RN'si olurken, onu sirastyla 10'ar milletvekiliyle Fidesz
ve Italyan Lig Partisi takip etti. Cek Gayrimemnun Vatandaslar Hareketi (ANO), Avusturya Ozgiirliik Partisi (FPO),
Ispanyol Vox, Hollandal: Ozgiirliik Partisi (PVV), Belgikali Flaman Menfaati (VB), Portekizli Chega ve Danimarka Halk
Partisi’nin de yer aldigi ittifak, toplamda 84 sandalyeye ulasarak Avrupa Parlamentosu’nda Hristiyan Demokratlar ve
Sosyalistlerin ardindan iiglincii en biiylik grup olmay basardigi da goriilmektedir. Bu durum, Asir1 Sag’in bir zafer daha
elde ettigini de kanitlar niteliktedir.
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Bir diger parti grubu olan, “Egemen Milletlerin Avrupasi” adli yeni grup, Reconquest (Fransa) ve Almanya igin Alternatif
(AfD) partileri tarafindan olusturulmustur. Bu grup, Avrupa Parlamentosu'nda daha fazla egemenlik ve ulusal bagimsizlik
vurgusuyla dikkat cekmektedir. Bu yeni grup, Avrupa Parlamentosu'ndaki dengeyi ve politika yapma slreclerini
etkileyebilir. Ancak, ne kadar etkili olacaklarin1 ve AB'min genel politikalarini ne derece degistirebileceklerini zaman
gosterecektir. Bu tiir gelismeler, AB'nin gelecekteki yapisini ve isleyisini sekillendirebilir.

Bu bildirinin sonug kisminda ise, yukarida verilen biitiin bilgilerin 1s518inda genel degerlendirilme yapilacaktir.

3. SONUC

2019 Avrupa Parlamentosu ile karsilastirilan 2024 Avrupa Parlamentosu se¢im sonuglarinda goriilmektedir ki, asir1 sag
yukselen bir ivme yakalayarak se¢imde etkili olmustur ve bu sebeple de Avrupa Parlamentosunda s6z hakki elde etmeyi
basarmistir. Radikal agir1 sag ideolojiye sahip olan; ECR ve ID partilerinin +14 ve +9 ile arttirmis oldugu koltuk sayilari
da 2024 AP se¢imlerinde asir1 sag’in yaptigi atilimi kanitlar niteliktedir. Asirt sag’m Avrupa’daki yiikselisini kanitlayan
unsur elbette yalmzca bu degildir. Ulkeler bazinda bakildiginda goriilmektedir ki; Almanya, italya, Macaristan ve
Polonya'da asir1 sag partiler secimlerde énemli basarilar elde etmis ve Avrupa Parlamentosu'ndaki giic dengelerini
degistirmislerdir. Ozellikle Almanya’da, asir1 sag ideolojisini benimsemis olan Almanya I¢in Alternatif (AfD) oy oranini
son bes yilda yaklasik %5 artirarak %16’ya ¢ikardi ve segimlerde yiikselen bir ivme yakalayarak Almanya’da ikinci parti
konumuna yiikseldi. Almanya Basbakani olan Olaf Scholz, secim sonuglarma bakildiginda bu se¢imin kaybedenleri
arasinda yer aldigini sdylemek miimkiindiir. Bagbakan Olaf Scholz liderligindeki Sosyal Demokrat Parti (SPD) %14 oy
alarak tarihi bir disiisle ti¢lincii sirada yer aldi. Koalisyon hiikiimetinde yer alan diger partiler de destek kayb1 yasamaya
devam etti. Ayn1 zamanda yesillerin oy oranlarmin da diismesiyle birlikte Almanya’daki koalisyon hiikiimetinin
mesruiyetinin kan kaybettigi de acikca goriilmektedir. Almanya’da merkez sag ve asir1 sag partiler Scholz’u erken se¢im
karar1 almaya ¢agirmasiyla da Scholz’un yapacagi hamle 6nem arz etmektedir. Yani goriilmektedir ki (AfD) riizgari
Almanya’da oldukga etkili olmustur ve dengeleri degistirmistir.

Kuskusuz ki yiikselen asir1 sag hususunda dikkat ¢eken bir diger iilke ise Italyadir. Asir1 sag denince akillara ilk gelen
partilerden biri olan, Giorgia Meloni’nin kurmus oldugu italya’nin Kardesleri (FdI), Avrupa Parlamentosu secimlerinde
en fazla temsilciye sahip 3.tilke oldugu goriilmektedir. Neo-fasist hareketlerden koken alan (Fdl), 2019 secimlerinde %6,4
oy oraniyla besinci siradayken, bu secimlerde oylarmi &nemli Olgiide artirarak %28,8’e cikardi ve parlamentoda
birincilige yiikseldi.

Bu sonug, Italya’nin hem Avrupa Parlamentosunda en fazla temsilciye sahip 3. iilke olmasin1 sagladi hem de asir1 sagin
yiikselisinin bir gostergesi oldu. Iktidar partilerinin Almanya ve Fransa’da kayiplar yasadig: bir dénemde, italya’da
Meloni’nin partisinin elde ettigi bu basar1 AP secimlerinde en dikkat ¢eken sonuglardan biri oldugu goriilmektedir. Bu
sebeplerden dolay1, Meloni’nin bu secimin en kazanglilar1 arasinda oldugu ise oldukca agiktir.

Yani goriilmektedir ki, Avrupa’nin biiyiik iilkelerinden olan Italya ve Almanya da asir1 sag riizgari Avrupa
Parlamentosundaki dengeleri de degistirmistir. 2024 Avrupa Parlamentosu se¢imlerinde asir1 sag partiler, cesitli Avrupa
iilkelerinde kayda deger bir yiikselis gostermistir. Bu yiikselis, birgok iilkede siyasi dengeyi degistirmis ve Avrupa
genelinde 6nemli etkiler yaratmistir. Bu durum, Avrupa'nin siyasi istikrarini tehdit ederken, gé¢, ekonomi ve ulusal
egemenlik gibi konularda daha radikal ve milliyetci politikalarin benimsenmesine yol agmistir.

Sonug olarak Avrupa Parlamentosu segimleri, bir nevi son dénemlerde yapilan se¢im anketlerini dogrular nitelikte agirt
sagm yiikselisine sahne oldu. Se¢imin ardindan elde edilen verilerle daha sonraki siiregte elde edilen veriler arasinda
farklar da olusmustur. Partilerin ittifakla meydana getirdigi yeni partiler olmus olsa da, bu durum asir1 sagin yiikselisini
baltalayamamustir.

AB'nin merkez konumundaki iilkelerinden Almanya, Italya ve ozellikle de Fransa'da "gd¢men karsith", "savas
karsitlig1" ve "ekonomik politikalarin diizeltilmesi" gibi soylemlerle 6n plana gikan ve krizi firsata gevirmeyi bagaran asir1
sag partilerin Avrupa Parlamentosu i¢inde etkisini artiracagini ve kisa vadede Avrupa Birligi’nin gelecegi agisindan daha
radikal kararlar verebilecegini gdsteriyor.

Bununla birlikte asir1 sagci ve sag popiilist milletvekillerinin yeni parlamentodaki gii¢lii varliginin, éniimiizdeki bes yil
boyunca Avrupa Birligi’nin giindemini ve mevzuatini etkileyecek potansiyele sahip oldugu gergekligiyle Avrupa
siyasetinde derin bir iz birakmasi1 beklenmektedir.
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HOLLANDA’DA GOC POLITIKALARINDA DEGISiM: YUKSELEN RADIiKAL SAGIN
MERKEZ SiYASET UZERINDEKI ETKISi

Muhammed Ali POLAT!?

Ozet

II. Diinya Savasi’nin ardindan Avrupa’nin yeniden ingasi siirecinde baslayan ‘is¢i gogili” olgusu, Hollanda’da da
etkili olmustur. Dénemin merkez sag hiikiimetleri, 1960’11 yillardan itibaren ucuz is giicii ihtiyacini1 karsilamak
amaciyla gelismekte olan lilkelerden is¢i getirilmesine sicak bakmistir. Bununla birlikte, gd¢ siireci boyunca,
Hollanda kamuoyu ‘misafir ig¢i’ olarak adlandirilan gégmenlerin kaliciligimi uzun siire kabul etmemekte 1srar
etmistir. 1980°li yillarda toplumda ortaya g¢ikan tepkilere karsi entegrasyon ¢alismalarina yonelen bu hiikiimetler,
g6ciin gecicilikten kaliciliga doniistimiinii fiilen kabul etmislerdir. Ancak, 2000°1i yillarin basinda tiim Avrupa’da
etkisini artiran popiilizmin Hollanda’da da etkili olmaya baslamasiyla, merkez sag hiikiimetler gé¢ konusunda
tesvik edici tutumdan uzaklagmistir. Hollanda’da LPF lideri Pim Fortuyn ve yonetmen Theo van Gogh’un suikast
sonucu Oldiiriilmesi yabanci diigmanligini daha da tetiklemis, radikal sag 2006 yilinda Geert Wilders’m
liderliginde PVV’nin kurulusu ile Hollanda siyasetinin ana aktdrlerinden biri olmustur. Caligma Hollanda’da
radikal sagm yiikselisinin merkez sagm go¢ politikalar iizerindeki etkisini incelemeyi amaglamaktadir. Bu
baglamda temel hipotez olarak, Hollanda’da merkez sagin go¢ politikalarindaki degisimin, biyiik 6l¢iide radikal
sagm yiikselisi ve popiilizmin artisiyla iliskili oldugu 6ne siiriilmektedir. Bu olgunun, Hollanda’nin gé¢menlere

yonelik tutumunda 6nemli bir doniisiim yaratti1 ve entegrasyon politikalarmim yerini gogii engellemeye yo6nelik
politikalara birakmasina yol agtigi savunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Radikal sag, Gog politikasi, PVV.

CHANGE IN IMMIGRATION POLICIES IN THE NETHERLANDS: THE IMPACT
OF THE RISING RADICAL RIGHT ON CENTRAL POLITICS

Abstract

The phenomenon of 'labour migration', which started during the reconstruction process of Europe after World
War |1, was also effective in the Netherlands. Since the 1960s, the centre-right governments of the period have
welcomed the bringing of workers from developing countries in order to meet the need for cheap labor. However,
throughout the migration process, the Dutch public insisted on not accepting the permanence of immigrants called
‘guest workers' for a long time. These governments, which turned to integration efforts against the reactions that
emerged in society in the 1980s, actually accepted the transformation of migration from temporary to permanent.
However, as populism, which increased its influence throughout Europe in the early 2000s, began to be effective
in the Netherlands, center-right governments moved away from an encouraging attitude towards immigration. In
the Netherlands, the assassinations of LPF leader Pim Fortuyn and director Theo van Gogh further triggered
xenophobia, and the radical right became one of the main actors of Dutch politics with the establishment of PVV
in 2006 under the leadership of Geert Wilders. The study aims to examine the impact of the rise of the radical
right in the Netherlands on the immigration policies of the centre-right. In this context, the main hypothesis is
that the change in the immigration policies of the centre-right in the Netherlands is largely related to the rise of
the radical right and the increase of populism. It is argued that this phenomenon created a significant
transformation in the Netherlands' attitude towards immigrants and caused integration policies to be replaced by

policies aimed at preventing immigration.

Keywords: Radical right, Immigration policy, PVV.

! Uluslararas fliskiler Yiiksek Lisans Ogrencisi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
muhammedalipolat7@gmail.com, ORCID No: 0009-0003-7876-6508.
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1. GIRIS

20. yilizyll Avrupa’da siyasi ve sosyal degisimin yasandig1 bir yil olmustur. Yasanan biiyiik savaslar sonrasi olusan
yikimlarin ortadan kaldirilmasi i¢in baslatilan “misafir is¢i” siireci sonucunda gelismekte olan ve az geligmis tlilkelerden
Avrupa’ya kitlesel gogler gerceklesmistir. Bu gogler Avrupa’nin sosyal, siyasal ve ekonomik yapisini degistirmis ve
beraberinde 6nemli sorunlar getirmistir. ilk donemlerde ucuz emek giicii ve gegici olarak goriilen iscilerin zamanla
kaliciliga ve niifus igerisinde ciddi yer edinmeye baslamasiyla toplumda rahatsizlanmalarda baglamistir. Hollanda’da
agirlhikli olarak merkez sag partilerin donemlerinde gergeklesen isci alim siirecleri, entegrasyon ve aile birlesme
politikalar1 sonucunda bugiin Hollanda niifusunda yaklasik 5 milyonluk bir gé¢men stogundan bahsetmek miimkiin
olmustur. 1990’1 yillarla birlikte kiiresellesmenin artmasi ve sinirlarin saydamlagmasiyla birlikte radikal sag partilerin
yikselise gectigi gozlemlenmektedir. Yasanan bu degisim ile merkez sag partilerin oy oranlarinda ciddi azalmalar
yaganmistir. Caligmada yasanan bu degisim siirecinde merkez sag partilerin politikalarinda yasanan degisim ve popiilist
radikal sag partilerin yasadig1 yiikselisi incelenecektir. {1k olarak radikal sag partileri anlamak igin popiilizm kavranu ele
almmacaktir. Ardindan Avrupa’da popiilizmin yiikselisinin temelleri incelenecektir. Daha sonra Hollanda’da radikal sag
partilerin yiikseligi ve merkez sag partilerin radikallesmesi incelenecek ve sonuca varilacaktir.

2. LITERATUR TARAMASI

2.1. Popilizm

Gegmisi 19. yiizyll ABD ve Carlik Rusya’sina dayanan popiilizm, 20. yiizyilda adindan sik¢a bahsettiren bir fenomene
doniismiistiir. Popiilizm, temelinde smiflandirmay1 barmdiran bir kavramdir. Zira popiilizmin ortaya ¢ikisinda toplumda
var olan siniflandirmanin ve ayrismanimn etkili oldugunu sdylemek miimkiindiir. Kavramun tarihine baktigimizda, ABD
ve Carlik Rusya’da emek yogunlugunun bulundugu tarim sektoriinde “koylii-giftci” ve “soylu-seckin” ayriminin
derinlestigi goriilmektedir. Bu smiflandirma 1860’lara kadar var olan kdleligin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir
(MacRae, 1969: 152-160). Soguk Savas siirecinde sagci bir anlayisa doniigmistir. Zira bu donemde ‘komiinizm
tehdidine’ kars1 ‘vatansever’ smiflandirmasinin ortaya ¢ikmasiyla komiinistleri destekleyen seckinler ve bunlara karst
popiilist vatansever ayriminin yayginlastigini sdylemek miimkiindiir. Bu donemde bir diger siniflandirma ise ‘beyaz halk’
ve ‘beyaz olmayan halk’ ayrimidir. ABD’de yaygin olan bu siniflandirma 1970’1 yillarda ABD segimlerine yansimustir.
1968 yilinda George Walles’in beyaz olmayan halka ve segkinlere karsi yiiriittiigii secim kampanyasinda 10 milyona
yakin oy alirken 1992 yilinda Ross Perot ise 20 milyona yakin oy almay1 basarmislardir. G. W. Bush ve Donald Trump
doneminde ise radikal sagc1 popiilist sag anlayisin hakim oldugunu séylemek miimkiindiir (Mudde ve Kaltwasser, 2019:
36-40).

Klasik anlamda popilizmin sosyo-ekonomik temelli oldugunu séylemek miimkiindiir. Modern anlamda popiilizm ise
daha ¢ok 20. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren Avrupa’da etkili olmustur. Modern popiilizm ise temelinde irksal, etnik
ve son zamanlarda dinsel boyutta etkili olmustur. Ozellikle belli bir gruba, dine veya yapiya “karsitlik” olarak 21. yiizyilin
fenomeni haline gelen populizm (MacRae, 1969: 153-164), bugln 6zellikle Bati Avrupa’da belirli siyasi figiirler
iizerinden etkilesim gérmektedir. Fransa’da Marine Le Pen ve Hollanda’da Geert Wilders, Bat1 Avrupa’daki popiilizmin
simge isimleri haline gelmislerdir. Radikal sag yonelimli bu siyasetciler gogmen karsithig ile irk¢iliga varan sdylemleriyle
secmenler lizerinde etkili olmaktadirlar. ABD’de ayni sekilde Donald Trump’i sdylemek miimkiindir. Zira Trump,
gocmen karsithgmi iktidara geldigi donemde izledigi politikalarla gostermis ve popiilizmin tiim diinyada genis alan
buldugunun gostergesi olmustur (Miiller, 2021: 12-27).

Popiilizmin tiim diinyada giderek daha etkili hale gelmis olsa da kavramin tanimlanmasi karmasik bir siirectir. Miiller’e
gbre bu siirecin karmagikliginin popiilist olarak goriilen bir kimsenin neye gore veya kime gore populist olarak
tanimlandigidir. Zira bir siniflandirmanin yapilmasmin belirli kriterlere gére yapilmasinin dogru olmadigini séyleyen
Miiller, ‘karsithik’ olarak goriilen popiilizmin siyasi, ekonomik, kiiltiirel veya etnik kdkenli olabilecegi gibi bir hiikiimete
veya belirli bir gruba yonelikte olabilir. Miiller, siniflandirmanin yapilabilmesi i¢in popiilist kiginin veya grubun ruh hali
onemlidir. Bu smiflandirmayi, popiilistin ruh hali kizginlik ve 6fke mi? yoksa irke¢ilik gibi siddete varabilecek yonelimler
mi? gibi duygusal ve diisiinsel degisimler belirlemektedir (Miiller, 2021: 13-26). Mudde ve Kaltwasser ise poplizmi
“ince merkezli bir ideoloji” olarak 21. yiizyilin anahtar kelimesi olarak tanimlamiglardir. Mudde ve Kaltwasser, kavramin
Avrupa’da gégmen karsithgi ve yabanci diigmanligindan, Latin Amerika’da ise daha ¢ok sosyo-ekonomik temelden ve
gelismekte olan iilkelerde ise demokrasinin eksikliginden beslendigini ifade etmislerdir. Popiilizmi, “halka seslenmek”,
“kriz ve tehdit”, ve “kaba tavir” olarak {i¢ kategoride ele alan Kaya, modern popllizmin harekete gecirme potansiyelinin
yiiksek oldugunu vurgulamistir (Mudde ve Kaltwasser, 2017: 1-4). Nitekim bugiin Bati Avrupa’daki popiilist liderlerin
“go¢ tehdidi” sdylemi iizerinden hiikiimet ortagi olduklar1 veya direkt hiikiimete geldikleri gézlemlenmektedir (Kaya,
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2019:24-25). Sosyolojik ¢alismalartyla 6n plana ¢ikan Bauman ise ‘biz ve onlar’ olarak yaptig1 smiflandirma ile toplumda
i¢ grup ve dis grup arasinda olusan rekabetin tehdit ve giivensizlik duygusunu uyandirdigini vurgulamistir. Avrupa’da II.
Diinya Savasi ile pik noktaya ulasan antisemitizmin temelinin 19. yiizyillda yasanan hizli sanayilesme siirecinde
Yahudilerin toplumda 6n planda olmasindan kaynaklandigini ifade eden Bauman, 1960’larda baglayan is¢i gogii siireci
sonucunda yerli isgiler ile yabanci isciler arasinda dogan rekabetin bugiin Avrupa’da etkili olan poplizmin
yiikselmesinde etkili oldugunun miimkiin oldugundan bahsetmektedir (Bauman, 2017: 66-68). Bauman’in ‘biz ve onlar’
ayrimi bazen siddete de doniisebilmektedir. Nitekim Yugoslavya’nin dagilmasi siirecinde yasanan i¢ savas bunun en
o6nemli 6rnegi olarak gosterilebilmektedir (Bowman, 2005: 118-119). 11 Eyliil sonrast “Ya bizimlesiniz ya terdristlerle”
sozleriyle Afganistan ve Irak isgalinin emrini veren G. W. Bush, tiim diinyaya ‘biz ve onlar’ ayrimin1 dayatarak rekabeti
siddete dontistiiren bir lider olarak tarihe gegmistir (Panizza, 2005: 4-7).

2.2. Avrupa’da Yiikselen Popiilizmin Temeli

II. Diinya Savasi’nin sona ermesiyle birlikte Avrupa’ya yonelik gog akigt 1960’11 yillar itibariyle pik noktaya ulagmistir.
Yasanan yogun gog akist ekonomik ve siyasi krizleri de beraberinde getirmistir. Zira gogmenlerin toplum i¢inde goriiniir
bir vaziyet almasiyla birlikte radikal sag partilerin yogun beslendigi bir alan haline gelmistir. “Dislayici kimlik”
ideolojisinin yaygin yaganmaya baslandigi bu donemde gdecmen karsitligi ve yabanci diigmanligi radikal sag partilerin
secim dili haline gelmistir. Radikal sag partiler, yasanan istikrarsizlik, ekonomik gerilemeler, igsizlik oranlarinda ve sug
oranlarinda yasanan artislarin kaynagmin gécmenler oldugunu isaret etmislerdir (Kutlu, 2013; 51-54). Go¢men karsitlig
Soguk Savas sonrast dénemde artan terdr olaylari sonrasinda Islam karsithig1 veya diismanligi ile iligkilendirilmistir. Zira
Avrupa’da dzellikle Miisliiman gd¢menlerin yogunlukta olmasi ve 2000 sonrasinda yasanan Ikiz kulelere, Londra ve
Madrid metrolarina yapilan teror saldirilar1 sonrasinda Islam karsitligi “Islamafobi” olarak tanimlanmaya baglamustir.
Miisliimanlarin Avrupa kimlik, inang ve kiiltiiriine uygun olmadigi kanisi giiglenmistir (Kutlu, 2013; 64-65).

Somiirge doneminde diinyanin bir¢ok yerine go¢ eden Avrupa’da 1945 sonrasi durum tersine dénmiis ve yogun gog alan
bolge haline gelmistir. Adeta “bir ekmek miknatisi” haline dénen Avrupa’da gelen gogmen isgiler ilk donemlerde ‘gegici’
olarak kabul edilmistir. Ancak daha sonra entegrasyon ve aile birlesmeleri politikalar1 sonucunda gegicilik kaliciliga
doniigsmiistiir. Almanya ve Avusturya gibi biiyiik Slgekte isci kabulii gergeklestiren iilkelerde entegrasyon politikalarina
agirlik verilirken Fransa ve Ingiltere gibi iilkelerde kalicihgm hizlandirilmast igin aile birlesme politikalarma agirlik
verilmistir. 1970 yil1 itibariyle Avrupa’da 12 milyonu askin bir gd¢gmen niifusu ortaya ¢ikmistir. 1973 yilinda yasanan
petrol krizi sonrasinda yasanan ekonomik sorunlarla birlikte goecmenler hedef tahtasmma koyulmustur. Siirecin
siyasallasmasini hizlandiran 1973 krizi gibi evreler, radikal sagm politik sdyleminde sik¢a yer almasini saglamistir
(Schierup, vd., 2006: 25-28). 1980°1i yillar sonrasinda uygulanan entegrasyon ve aile birlesmeleri politikalar1 sonrasinda
niifus patlamalar1 yasanmistir. Avrupa her ne kadar go¢ konusunda belirli bir tecriilbeye sahip olsa da gociin
istikrarsizlastiran yiiziiyle de karsilagmistir. Bu siiregte olusan biiyiik azinlik gruplar ile yerli halk arasinda yaganan sosyo-
kiiltiirel rekabet, gdgiin siyasallasmasina neden olmustur. Almanya, Ingiltere ve Fransa gibi biiyiik niifuslu iilkelerin yani
sira Hollanda ve Belgika gibi kiiciik niifuslu iilkelerde artan etnik gesitlilik beraberinde tahmin edilemeyen sonuglar
dogurmustur. Gelen yabancilara yonelik uyum calismalarinda yakalanan kismi basari yerli halk tarafindan tehdit olarak
algilanmis ve bu durum siyasi bir manipiile aracina déniismiistiir. Ozellikle 2000 sonrasinda bu siireci dile getirmeye
baslayan siyasi liderlerin sayis1 artmugtir. Avusturya Ozgiirliik Partisi, Ingiliz Ulusal Partisi, Fransa Ulusal Cephe Partisi,
Italya Kuzey Ligi Partisi ve Hollanda Lijst Pim Fortuyn Partisi siireci aragsallastiran partilerin basinda gelmistir (Messina,
2007:1-8).

Isci gocii, aile birlesmesi ve yasanan i¢ savas ve terdr olaylari sonrasinda yasanan diizensiz veya zorunlu gég olarak pesi
sira gerceklesen dalga halindeki gog akisi sonrasinda (Messina, 2007:19), 1970’ler itibariyle Avrupa’da 30 milyonu yakin
gdemen niifusu olusmustur (Ozerim, 2014: 22). Bat1 Avrupa imar siireciyle baslayan siirecte 1950 yilinda 5 milyonluk
gécmen niifusuna sahipken 1970 yilinda bu oran 10 milyonu agsmistir. Birgok iilkenin kiigiik niifuslu iilke oldugu goz
ontinde bulunduruldugunda yasanan bu artis tilkelerdeki siyasi ve sosyal dengeyi derinden etkilemistir (Messina, 2007:
19-24). 2020 itibariyle Avrupa’daki gé¢cmen stogunun 87 milyon oldugu bilinmektedir. Ozellikle 2015 yilinda yasanan
g06¢ krizi sonrasinda yasanan %16’lik bir artis s6z konusu olmustur (Europe, Erisim Tarihi: 25.07.2024). Ortaya ¢ikan bu
tabloda yasanan bu niifus artis1 siyasi partilerin politika malzemesi haline gelmistir. Bunu kullanan radikal sag partiler
kimi tilkede hiikiimet ortag1 kimi {ilkede ise iktidara gelmislerdir. Hollanda’da popiilist radikal sag partilerde Avrupa’da
popiilizmi etkin kullanan iilkelerden olmustur. Zira Geert Wilders’in Ozgiirliik Partisi 2023 secimlerinde Hollanda’nin
birinci partisi olmustur.
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2.3. Hollanda’da Artan Popiilizm ve Radikal Sagin Yiikselisi

Hollanda 1950°li yillara kadar sosyal ve dinsel agidan hosgoriiniin merkezi olan iilkeler arasinda gosterilmistir. Ancak
artan gogmen niifus sonrasi ¢izilen bu profilin tersine dondiigiinii soylemek miimkiindiir. 2000 sonrasinda ise Hollanda’da
yasanan sarsict olaylar sonucunda hosgoriiniin yerini toplumda ortaya ¢ikan belirli rahatsizliklara birakmustir. Zira 2002
Pim Fortuyn ve 2004 Theo van Gogh suikasti sonrasinda Hollanda’da ggmenler {izerinden yasanan manipiilasyon siireci
tim {iilkede etkili olmustur. Yasanan olaylar sonrasinda radikal sag partilerin ciddi yiikselisi beraberinde siyasi
istikrarsizliklar1 beraberinde getirmistir (Bos ve Brants, 2014: 703-705).

Hollanda’da radikal sag veya popiilist partilerin 2000 sonrasinda 6nemli bir zemin kazandigini séylemek yanlis
olmayacaktir. Ancak he ne kadar Hollanda popiilizm ile ge¢ tanigsmis olsa da 2000 6ncesinde de popiilist partilerin
varhgmdan séz etmek miimkiindiir. {1k olarak 196011 yillar itibariyle Ciftcilerin Partisi (Boerenpartij) Hollanda’da smirl:
etkiye sahip ilk popiilist parti olmustur (Yagiz ve Can, 2023: 68-69). ikinci olarak ise etno-milliyetci kokene sahip Hans
Janmaat’n lideri oldugu Merkez Parti (Centrumpartij-CD) popiilist parti olarak gosterilmektedir. Hollanda’da popdlist
partilerin 1960-1990 yillar1 arasinda smirli etkiye sahip olmasinin nedeni Hollanda’nin siitunlu siyasi yapisindan
kaynaklanmaktadir. Zira iktidar partileri genel olarak din ve mezhepsel temelli olup toplumda bu ayrima goére yer
edinmisleridir. Nitekim bugiinkii adiyla Hristiyan Demokrat Cagr1 Partisi (CDA) olan Katolik Halk Partisi’nin (The
Catholic People’s Party, KVP) 1945’ten giiniimiize degin Hollanda’nin yonetiminde agirlikli olarak yer almistir (Yagiz
ve Can, 2023: 68). Ancak 2006 yilinda PVV’nin kurulmasiyla birlikte Hollanda’daki stitunlu yap1 ortadan kalkmaya
baslamustir.

2000’11 yillar Hollanda’da Pim Fortuyn riizgarmm estigi yillar olmustur. 1994-1998 yillar1 arasmda ‘Mor’ koalisyon
hiikiimetlerinde yasanan calkantilar Pim Fortuyn i¢in siyasi arenada goriiniir olmak icin énemli bir firsat dogurmustur.
Fortuyn ilk olarak Yasanabilir Hollanda Partisi’nin (Leefbaar Nederland, LN) liderligine gegerek Hollanda siyasetinde
onemli bir figiir haline gelmistir. Ancak daha sonra Islam hakkindaki sozleri nedeniyle LN’den ayrilmustir. “Islam geri
kalmis bir kiiltiirdiir” s6zleriyle partiden ihrag edilmis ve birkag ay sonra Pim Fortuyn Listesi’ni (Lijst Pim Fortuyn, LFP)
kurmustur (Van Kessel, 2015: 100-103).

Pim Fortuyn’un goriiniir oldugu 2002 yili Hollanda’da adeta popiilist bir ayaklanmanin baslangici olmustur. Zira bir
onceki donem hiikiimette olan PvdA, D66 ve VVD partilerinin hiikiimetteyken aldiklar1 %63’liik oy oranini 2002 yilinda
%36’ya diigmiistiir. Fortuyn’un temel séylemi, se¢kinlerin halkin sesine kulak vermedigi ve Hollanda’nin asil sahibi olan
Hollanda halkima verilmesi gerektigidir. Gelen gdgmenlerin ve Ozellikle Miisliman goégmenlerin Hollanda kiiltiiriine
uyum saglayamadigi ve sadece Hollanda dilini bilmelerinin yeterli olmadigini ifade eden Fortuyn, gégmenlerin dili
bilmesinin yani sira Hollanda’nin sosyal yapisina da uyumlu olunmasi gerektigini belirtmistir (Wielanga, 2019: 409-411).
Fortuyn bu siyasi perspektifi sonrasi 2002 yilinda yapilacak segimlere sayili giinler kala Hollandali aktivist Volkert van
der Graaf tarafindan suikasta ugramistir. Forutyn’u diisiincelerinden ve Islam’1 adeta bir giinah kegisi ilan etmesinden
otirii oldiirdiigiinii agiklayan Graff, Hollanda halkinin yonlendirilmesinin Oniine gegmek istedigini ifade etmistir
(Castanho Silva, 2018: 223-225). Bu suikasta ragmen LPF 2002 se¢imlerinde %17 oy oranina ulagsmayi basarmistir
(Verkiezingsuitslagen, Erisim Tarihi: 26.07.2024). Fortuyn’suz girdigi se¢imde aldigi yiiksek oy oraniyla Jan Peter
Balkenende (CDA) hiikiimetine girmistir. Ardindan 2004 yilinda Hollandali film yonetmeni Theo van Gogh’un Fas asilli
olan Mohammed Bouyeri tarafindan suikasta ugramig ve hayatini kaybetmistir. Bu suikast Hollanda’da var olan hosgorii
havasinin tersine donmesine neden olmustur (Wielanga, 2019: 414). Olusan kargasa siireci Hollanda’da o6zellikle
Miisliimanlara yonelik siddet olaylarmin artmasma neden olmustur. Miislimanlara ait cami ve okullara yonelik
kundaklama girisimi gerceklesmistir (“Arson Suspected at Dutch Mosque”, 2004, Erisim Tarihi: 26.07.2024; “Dutch
Islamic School Hit by Blast”, 2004, Erisim Tarihi: 26.07.2024).

2002-2004 yillar1 arasinda yasanan bu trajik gelismeler Hollanda siyasetinde yeni bir evreyi de beraberinde getirmistir.
Olusan siyasi boglukta Geert Wilders ismi 6n plana ¢ikmistir. Bu donemde VVD’nin milletvekili olan Wilders, gelecekte
VVD lideri olmasi beklenirken VVD’nin Tiirkiye’nin AB iiyeligine yonelik olumlu tavrina karsin partisinden ayrilarak
2006 yilinda Hollanda Ozgiirliik Partisi’ni (PVV) kurmustur. Avrupa’daki popiilist radikal sag partilerin aksine ABD ve
Israil’e yakinligi ile bilinen Wilders, G. W. Bush déneminde ortaya ¢ikan Neo-muhafazakarlik ideolojisiyle yakinlig1 ile
6n plana ¢ikmustir (Vossen, 2010, 2011). Oyle ki donemin Bagbakan1 Bolkestein’i ABD’nin Irak ve Afganistan’a yonelik
isgaline destege zorlamistir. Zira Wilders komiinizm ve fasizmden sonra Avrupa’ya tehdit olarak islam’1 isaret etmistir.
Hollanda’da artan sug¢ oranlarinin Miisliiman ve 6zellikle Fasli gogmenlerden kaynaklandigini ileri stirmiistiir (Vossen,
2011: 179-185).

Geert Wilders, PVV’nin temelini su dért ilkeye; “Islam’a kars1 miicadele, halk icin elitlerle miicadele, uluslararasi gurur
ve egemenlik ve dogal diizenin bozulmasina karsi suglara agir cezalar” dayandirmaktadir. Wilders i¢in Islam, Avrupa i¢in
Uclincll buyuk tehdit ve Uglincll kez Avrupa’yr fethetmeyi amaglayan bir dismandir. Ozellikle Islam iilkeleri insan
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haklarindan yoksun ve gelismislik agisindan geri kalmistir. Zira Kur’an’1 Kerim esaslarma gére yonetilen islam iilkeleri
Avrupa’nin sosyal ve siyasi yapisina biiyiik tehdit olusturmaktadir. Wilders, ayn1 zamanda Avrupa’ya go¢ konusunda
basarisiz oldugunu sdyledigi AB’ye de karsi bir durus igerisindedir. AB’nin sinirlart korumada yetersiz kaldigt ve
Hollanda’nmn egemenligini smirladigini ifade etmistir. Wilders’in popiilist durusunu Islam, goc ve AB karsithig iizerine
inga edildigi gorilmiistiir (Vossen, 2017: 30-50). Wilders ortaya koydugu bu siyasi perspektif sonrasinda 2006 yilinda
girdigi ilk secimlerde %35,89’luk (Verkiezingsuitslagen, Erisim Tarihi: 26.07.2024) oy oraniyla beklenilenin {izerinde bir
cikis yakalamistir. Yakaladig1 oy orani sonrasinda Islam’a yonelik tutumunu daha da sertlestiren Wilders, Islam’m kutsal
kitab1 Kur’an’1t Kerim’i Hitlerin “Kavgam” (The Islamic Mein Kampf, fascist book) kitabina benzeterek yasaklanmasi
gerektigini iddia etmistir. Oyle ki yayinladigi “Fitne” (Fitna) filmiyle Kur’an’dan ayetlerle yasanan terdr olaylarim
iligkilendirmistir (Forceville ve Van de Laar, 2019: 293-295). Buna ragmen 2010 yilinda yapilan segimlerde %15,45°lik
oy orani ile Hollanda’ nin {iglincii biiyiik partisi olmustur (Verkiezingsuitslagen, Erisim Tarihi: 26.07.2024).

2010 yilinda yakaladigi basartyla Mark Rutte (VVD) liderligindeki koalisyon hiikiimetine giren Wilders, yasanan
anlasmazliklar sonucunda 2012 yilinda koalisyondan cekilmistir. Ozellikle go¢ ve giivenlik konularinda olusan kusku ve
Wilders’in Islam’1 ideolojik cerevede bir tehdit olarak tanimlamasi koalisyonun dagilmasima neden olmustur (Otjes ve
Louwerse, 2014). Ote yandan AB karsithgmni giiclendirmek ve Avrupa Parlamentosu’nda elini gii¢lendirmek icin
Avusturya Ozgiirlik Partisi (Freiheitliche Partei Osterreichs, FPO) ve italya Kuzey Ligi (Lega Nord, LN) gibi AB karsit:
diger popiilist radikal sag partilerle ittifaka yonelmistir (T. Akkerman, 2016: 153-154). Wilders’in hiikiimetten gekilmesi
sonucunda 2017 yilinda yapilan segimlerde oy kaybina ugramis ve %13’liik bir oy almistir (Verkiezingsuitslagen, Erisim
Tarihi: 26.07.2024). 2021 segimlerinde de oy oraninda azalma yasayan (%10,79) (Verkiezingsuitslagen, Erigim Tarihi:
26.07.2024) Wilders, 2015 Multeci Krizi, COVID-19 ve Rusya-Ukrayna Savasi sonrasinda yiikselis trendini yeniden
yakaladig1 goriilmistir (Veiligheid, 2022, Erisim Tarih: 26.07.2024). Zira 2023 segimlerinde PVV %23,49’luk oy
orantyla Hollanda’nin birinci partisi olmustur (Tweede Kamer - 22 november 2023 - Verkiezingsuitslagen, Erisim Tarihi:
26.07.2024).

2.4. Hollanda’da Popiilist Partilerin Yiikselisi Sonras1 Merkez Sagin Radikallesmesi

Avrupa’da popiilist radikal sag partilerin yiikselisi uzun yillardir siyaset sahnesine hakim olan merkez sagin
endiselenmesine neden olmustur. II. Diinya Savasi sonrasinda agirlikli olarak hiikiimetlerde yer alan merkez sag partilerin
varligindan s6z etmek miimkiindiir. Ozellikle 1960 yilinda baslayan is¢i gocii alim siirecinde merkez sag partilerin
etkisinin oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Bu siirecte gergeklesen entegrasyon ve aile birlesmesi politikalari
agirhikli olarak merkez sag partiler doneminde atilan adimlardir. Hollanda’da merkez sagmn etkili oldugu Avrupa
tilkelerindendir. Bu durum radikal sag partilerin giiglenmesinde de etkili olmustur (Hadj Abdou vd., 2022: 327-328). Zira
merkez sag partilerin segmen kitlelerinde yaganan azalmayi go¢ yoluyla tekrardan kazanmayi hedefledikleri sdylenebilir.

2000 sonrasinda Avrupa’da iyice etkisini arttiran radikal sag partiler kimi iilkede iktidara gelmis kimi iilkede ise koalisyon
hiikiimetlerine girmiglerdir. Bu konjonktiirde 6zellikle ¢izmis olduklar1 politik gergeve ile merkez sag partiler tzerinde
belirli etkillere sebep olmuslardir. Go¢ ve entegrasyon politikalarinda benimsedikleri tutum merkez sag partilerin politik
yonelislerinde degisimleri beraberinde getirmistir. Radikal sag partilerin oy oranlarinda yasanan artis ve beraberinde
merkez sag partilerin oy oranlarinda yasanan azalis beraberinde yasanan segim rekabetini kizistirmistir (Akkerman, 2012:
511-512). Zira 2023 yil1 itibariyle 17 milyonu askin Hollanda niifusunun 4,83 milyonunu birinci ve ikinci nesil gégmenler
olusturmaktadir (Netherlands, Erigim Tarihi: 26.07.2024). Gogmenlerin bu denli yogun yasadigi Hollanda’da 1945’ten
beri agirlikli olarak hiikiimette olan CDA ve VVD merkez sag partisinin yani sira merkez sol partisi olan PvdA’nin da oy
oranmi etkilemistir. PVV’nin gé¢men ve Islam karsitlig1 iizerinden gelistirdigi politikalar sonucunda (Van Heerden vd.,
2014: 119-121) merkez sag partilerin oy ortalamalar1 1980°1i yillarda %84’i bulurken 2010 yil1 itibariyle ancak %55’
bulmustur (Pellikaan vd., 2018: 231-232).

1960’11 yillarda Bat1 Avrupa’da baslayan is¢i gog¢li alimi Hollanda’da da gerceklesmis ve ilk yillarda 450.000’den fazla
gdemen iscinin gelmesiyle sonuclanmustir. Ozellikle Fas, Tiirkiye ve Hollanda’nin eski somiirgesi olan Endonezya
bolgesinden gelen isciler zamanla gegicilikten kaliciliga evrilmislerdir. 1990 yilina kadar Hollanda niifusu igerisindeki
oranlar1 %1’i bulmayan is¢i gocmenler, Soguk Savas’in sona ermesinden sonra yasanan hizli artigla niifus igerisinde
%38’lik bir niifus oranina sahip olmuslardir (Netherlands Immigration Statistics 1960-2024, Erisim Tarihi: 27.07.2024).
1973 yilinda yasanan petrol krizine ragmen goc oranlar siirekli artan bir trend gostermistir. Ozellikle 1960’11 yillarda
baslayan ve merkez sag partiler tarafindan uygulanan entegrasyon ve aile birlesmesi politikalar1 sonucunda gé¢cmen
niifusu katlanarak artmistir (Bruquetas-Callejo vd., 2011: 130). Zira 1973 yilina kadar yaklagik 50 bin Tiirk ve Fashinin
bulundugu Hollanda’da uygulanan politikalar sonucunda, 2023 itibariyle 1 milyona yakin Tiirk ve Faslinin varligindan
soz etmek miimkiin olmustur(Jennissen vd., 2023: 143). 1983 yilina gelindiginde ise donemin merkez sag hiikiimeti
CDA’nin girisimiyle go¢menlerin toplumda esitligi yakalayabilmesi i¢in Etnik Azmliklar Politikast (Ethnische
Minderhedenbeleid -EM) uygulanmaya baglanmigtir (Bruquetas-Callejo vd., 2011: 132-134). Bu politika ile gegici olarak
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goriilen gogmenlerin kaliciligi kabul edilmis ve gé¢ konusu politik bir konu haline gelmeye baslamistir. Bu politika
sonucunda smir dist edilme zorlastirilirken vatandasliga alinma kolaylastirilmistir. Gogmenlere sosyal haklardan
faydalanabilmesi ve bes yildan fazla siire Hollanda’da kalanlarin siyasi katilim haklar1 saglanmistir (Kolbasi Muyan,
2019: 181-183). Yasanan bu gelismeler sonucunda 1990 yili itibariyle Hollanda’da gd¢men niifusu ilk defa 1 milyonu
asmistir (World Bank Open Data, Erigim Tarihi: 27.07.2024). Yasan bu artis beraberinde rahatsizliklart da getirmistir.
Dénemin VVD lideri Frits Bolkestein’in islam’m Hollanda toplumuna ve demokrasisine tehdit olusturdugu ydniindeki
sOylemleri ile merkez sagda yasanacak degisimin sinyallerini vermistir. Zira 2000 sonrasinda radikal sag partilerin
yiikselisi merkez sag parti hiikiimetlerinin izledikleri gog politikalarinda degisiklik yagmasini saglamistir. Nitekim 2003
yilinda ¢ikarilan Yeni Vatandaslik Yasasi bunun en somut 6rnegi olmustur. Ciinkii bu yasa ile vatandaslik alma
zorlastirilmis, Hollanda dilini bilmenin yani1 sira Hollanda’nin toplum ve kiiltiir yapisinin da bilinmesi yoniinde siki testler
uygulanmigtir (Penninx, 2020: 88-93).

2010 yilinda Ortadogu ve Kuzey Afrika’da baslayan Arap Bahari sonrasinda Avrupa’ya yonelik gog akisinda ¢ok ciddi
artis yasanmistir. Bu bolgelerde yasanan terdr ve i¢ savaslar sonucunda kitlesel go¢ hareketleri karsisinda Avrupa’da
siyasi kutuplasmalar giderek artmis ve go¢ konusu bir giivenlik sorunu haline gelmistir. Oyle ki bu siirecte 100.000’e
yakin Suriyeli gdgmenin Hollanda’ya ulastig1 bilinmektedir. 2015 yilinda yasanan miilteci krizi sonrasinda go¢ konusu
Avrupa siyasetinin 6nemli bir sorunu haline gelmistir. Hollanda basta olmak iizere bircok Avrupa iilkesinde popiilist
radikal sag partilerin muhalefeti ve oy oranlar1 bu siirecte artmustir (Lams, 2018: 104-106). Yasanan gog¢ krizi sonrasi
gociin giivenliklestirilmesi politikalar1 cercevesinde dénemin merkez sag partisi Mark Rutte’nin go¢ konusunda PVV
eksenine kaydig1 gozlemlenmistir. Zira gd¢lin engellenmesi igin Avrupa’ya geciste gecis noktasi olan Tunus’u ziyaret
eden Rutte, 1960’11 yillarda baglayan gocii tesvik edici politikalarin aksine gogii engelleyici bir yol izledigi goriilmiistiir
(Stevis-Gridneff ve Moses, 2023, Erisim Tarihi: 27.07.2024). Ortaya ¢ikan bu tablo gostermistir ki artan go¢ oranlar
sonucunda merkez sag partilerin go¢ politikalarinda radikallestigi gbzlemlenmistir.

SONUGC

Tiim Avrupa’da oldugu gibi Hollanda’da yasanan yogun ve kitlesel go¢ hareketleri sonucunda var olan niifus igerisinde
etnik gesitliligin artt1g1 lilkelerden olmustur. Hollanda kii¢iik niifuslu bir Bat1 Avrupa tilkesi olmasina ragmen aldig1 gocler
sonrasinda biiyiik bir etnik azinlig1 biinyesinde barindiran bir iilke olmustur. Bu durum yerli halk ile yabancilar arasinda
rekabetin dogmasina neden olmustur. Olusan rekabeti bir siyasi ara¢ olarak kullanmaya baslayan radikal sag partiler
Hollanda’da tiim Avrupa’da oldugu gibi giiglenmeye baslamislardir. Hollanda’da popiilist radikal sag partiler diger
Avrupa (lkelerine nazaran daha ge¢ etkili olsa da giinimuzde 6zellikle PVV ve lideri Geert Wilders’in etkinligi ¢ogu
Avrupa iilkesinden daha fazladir. Merkez sag partiler ise radikal sag partilerin bu yiikselisine karsi 1960’lardan beridir
stire gelen gogii tegvik edici tutumunu degistirmeye baslamislaridir. Zira 1960’lardan 1990’11 yillara kadar gogii tesvik
eden ve gelen gdcmenlerin topluma ve lilkeye uyumu icin entegrasyon politikalari yiirliten merkez sag partiler 2000
sonrasi uluslararasi ve ulusal alanda yasanan gelismeler ve terdr olaylari sonucunda gdgiin yarattigi sorunlar1 gérmezden
gelmemeye baslamislardir. Ozellikle Islam bolgelerinde ortaya cikan terdrizm siireci sonrasinda Islam tehdit olarak
goriilmeye baslanmistir. 2006 yilindan sonra PVV’nin ¢arpici yiikselisiyle birlikte goc siyasallagsmis ve merkez sagin
tutumu degismistir. {1k olarak ¢ikarilan yeni vatandashik yasasi ile vatandaslik ve Hollanda’ya girisler zorlastirilmustir.
2015 krizi sonrasinda gog¢ giivenlik meselesi haline gelmis ve gdgiin engellenmesi igin goc giizergahinda olan iilkelerle
anlasmalar yapilmistir. Bu da merkez sag partilerin radikal sag partilerin ¢izgisine kaydigini gostermektedir.
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